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ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ, МАКРО- 

ТА РЕГІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА 
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THE MODERN ECONOMY OF GEORGIA: 

STRUCTURAL TRANSFORMATION, CHALLENGES, 

AND DEVELOPMENT PROSPECTS 
 

Introduction. At the present stage of development, the primary challenge of Georgia's 

economic policy is to ensure sustainable, long-term, and inclusive economic growth amid 

global and regional instability. In the post-pandemic period, Georgia demonstrated a strong 

recovery in economic activity, largely driven by domestic structural reforms and geopolitical 

shifts taking place across the region. Despite positive dynamics in key macroeconomic 

indicators, the country continues to face several structural challenges, including labor market 

asymmetries, a persistent trade deficit, and low-level economic diversification. 

The paper aims to assess the current model of Georgia's economy, analyze the key 

drivers of economic growth, and identify the strategic directions necessary to achieve 

sustainable development. The relevance of this research has become particularly significant 

in light of the reconfiguration of international trade routes, which has assigned a new strategic 

role to the South Caucasus region and necessitates a reassessment of the domestic factors 

shaping Georgia's economic development. 

Macroeconomic Growth Dynamics and Their Nature. In recent years, Georgia has 

recorded consistently high rates of real GDP growth [1].  

 

Economic Growth (%) Georgia – 2018-2026 

 
Source: https://www.economy.ge 

 

While the double-digit economic expansion observed during the post-pandemic period 

was partly attributable to the base effect, the subsequent stable economic growth has largely 

https://www.economy.ge/
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been associated with the unique impact of external shocks. The regional geopolitical crisis, 

particularly the Russia–Ukraine war, triggered a substantial inflow of capital and migrants 

into Georgia, significantly boosting domestic consumption, increasing demand in the real 

estate market, and stimulating the expansion of the services sector. 

However, an analysis of the nature of this growth indicates that it remains largely 

dependent on external factors. Remittance inflows and tourism revenues continue to serve as 

the principal drivers of economic activity. According to the National Statistics Office of 

Georgia (Geostat), remittance inflows reached USD 318.1 million in April 2026, representing 

a 7.6% year-on-year increase, while in March they amounted to USD 320.6 million, 

reflecting 9.8% annual growth. The leading source countries are the United States and the 

member states of the European Union, which together account for 64.4% of total remittance 

inflows [3]. According to forecasts by Galt & Taggart, total remittances are expected to reach 

USD 3.8 billion by the end of 2026. The tourism sector also achieved record-breaking 

performance in the previous year, with revenues reaching a historic high of USD 4.7 billion. 

In the first quarter of 2026, tourism revenues exceeded USD 829.8 million, confirming the 

industry's continued expansion. According to analysts' forecasts, annual revenues from 

international tourism are expected to approach USD 5 billion in 2026 [2]. 

Structural Asymmetry and Labor Market Paradoxes. One of the most significant 

structural challenges facing Georgia's modern economy is the imbalance between the 

composition of gross domestic product (GDP) and the structure of employment. Despite 

robust economic growth, the country continues to experience jobless growth, in which 

macroeconomic expansion is not accompanied by sufficient job creation. 

The agricultural sector provides a clear illustration of this structural asymmetry. A 

substantial share of Georgia's labor force remains self-employed in agriculture, although the 

sector typically contributes only 6–7% of the country's GDP. Between 2017 and 2022, the 

number of people employed in agriculture declined from 289,000 to 229,000, while the 

sector's share of total employment fell from 22.5% to 17.9% [4]. These figures indicate 

extremely low labor productivity in agriculture, primarily due to fragmented small-scale 

farms, limited access to modern technologies, and low capitalization within the agribusiness 

sector. In contrast, the principal engines of economic growth have been the services sector, 

financial intermediation, trade, and construction. Consequently, Georgia faces a structural 

mismatch in its labor market - the skills possessed by the available workforce often fail to 

meet the requirements of modern businesses. The persistently high unemployment rate 

among university graduates further suggests a disconnect between the education system and 

the actual economic needs. This mismatch constrains the development of the country's human 

capital and limits the prospects for inclusive economic growth. 

Foreign Trade Dynamics and the Structural Trade Deficit.  Georgia's economy 

is characterized by a high openness, making it particularly sensitive to fluctuations in 

global trade conditions. Nevertheless, one of its persistent structural weaknesses is a 

chronic trade deficit. The value of imports consistently and substantially exceeds that 

of exports, placing continuous pressure on both the current account balance and the 

national currency [4]. 

The composition of Georgia's exports remains insufficiently diversified, with a 

significant share consisting of primary commodities and raw materials, including copper 

concentrates, ferroalloys, wine, and mineral water. It is also noteworthy that the re-export of 

motor vehicles represents one of the country's leading export categories. Although this 
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activity generates considerable trade turnover, it creates relatively little domestic value added 

and does not reflect the development of Georgia's own industrial production [2]. 

The Deep and Comprehensive Free Trade Area (DCFTA) agreement with the European 

Union provides Georgia with a strategic opportunity to diversify its export markets. 

However, the penetration of Georgian products into the European market has progressed 

relatively slowly.  

  Given the current geopolitical environment, maximizing Georgia's transit and logistics 

function has become one of the principal priorities of the country's economic policy. 

Disruptions to traditional northern trade routes and the search for alternative transportation 

corridors have significantly increased the strategic importance of the Middle Corridor, which 

connects Asia and Europe through Central Asia and the South Caucasus [5]. 

Georgia's competitive advantages lie in its liberal trade regime and strategic geographic 

location. However, the full realization of this potential depends directly on the timely and 

effective implementation of major infrastructure projects. In this context, particular strategic 

importance is attached to the construction of the Anaklia Deep Sea Port, the modernization 

of the national railway network to increase its carrying capacity, and the completion of the 

East–West Highway. The successful implementation of these projects would enable Georgia 

to transform itself from a simple transit corridor into a regional logistics hub. 

Conclusion and Recommendations. Georgia's contemporary economic model has 

demonstrated resilience and an ability to withstand external shocks. Nevertheless, the quality of 

its economic growth requires fundamental improvement. An economic boom driven primarily 

by external factors, including migration inflows, remittances, and tourism, cannot ensure long-

term stability without comprehensive structural reforms that strengthen the domestic economy. 

To achieve sustainable economic development, several strategic priorities should be 

pursued. First, Georgia should invest in human capital by modernizing its vocational 

education and training system, better aligning workforce skills with labor market demands. 

Second, export competitiveness should be strengthened by supporting domestic enterprises 

in adopting European standards, thereby facilitating greater access to EU markets. Third, the 

development of transport infrastructure and the country's transformation into a regional 

logistics hub should be accelerated. Only by shifting from a consumption-driven economic 

model toward one based on knowledge, innovation, and productive capacity will Georgia be 

able to achieve sustainable growth, reduce poverty, and lower unemployment. 
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АКТУАЛЬНІСТЬ ПОДОЛАННЯ НАСЛІДКІВ 

ПОСТРАДЯНСЬКОЇ ЕКОНОМІКИ В УКРАЇНІ 

ТА НЕОБХІДНІСТЬ ОСТАТОЧНОЇ ВІДМОВИ 

ВІД ПЛАНОВОГО ТИПУ ЕКОНОМІЧНОЇ СИСТЕМИ 
 

Дослідження переходу від одного типу економічної системи до іншого та 

проблематики цього процесу є актуальним, оскільки реформи економічної системи в 

Україні свого часу призвели до її позитивної зміни, при цьому створивши певну 

кількість проблем, які переслідують нашу економіку і в сучасних умовах. Розуміння 

цього процесу дозволяє нам здійснювати більш ефективне прогнозування економічних 

та соціальних процесів як в нашій країні так і у світі. 

В економічній науці основними типами економічних систем вважаються: 

традиційна, ринкова, командно-адміністративна (планова) та змішана. 

У кожній з них можна виділити свої переваги та недоліки, але вони 

відрізняються одна від іншої, передусім, ступенем регулювання державою 

економічних процесів.  

Державне регулювання економіки - це система прийняття рішень і практичного 

здійснення заходів і процедур управління, спрямованих на забезпечення 

запланованого рамкового режиму (тобто умов) ефективного функціонування і 

розвитку економічної системи[1]. 

Державне регулювання економіки є важливим економічним процесом, що 

забезпечує наявність соціальних гарантій у населення, стабільність економічного 

розвитку держави та регулювання важливих для суспільства сфер життя. Ступінь 

державного регулювання економіки залежить від типу економічної системи. 

Якщо не брати до уваги економічну систему, яка відповідно до сучасних 

положень економічної теорії більше притаманна для держав, що перебувають на 

низькому рівні господарського розвитку, то можна так зобразити на прямій типи 

економічних систем за ступенями втручання держави в усі сфери економіки: 

 

Ринкова                                                      Змішана                                                     Планова 

Тобто, в ринковому типі економічної системи державне регулювання економіки 

мінімальне, а в плановому типі економічної системи, навпаки, майже всі сфери 

економіки знаходяться під контролем держави. Між ними знаходиться змішаний тип 

економічної системи, який при зміщені вліво або вправо впливає на структуру моделі 

змішаної економіки.  

У 1991 році, після розпаду СРСР, керівники майже всіх новоутворених держав 

прийняли рішення в тій чи іншій мірі перевести типи економічних систем з планових 

на змішані. При цьому Україна теж не стала винятком.  
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Перехід до нового типу економічної системи призвів до багатьох позитивних 

змін. Серед них варто зазначити: 

1. розвиток приватної власності та підприємництва, що сформував систему 

конкурентного середовища в економіці; 

2. інтеграцію України у світову економіку та залучення іноземних інвестицій до 

національної економіки України, що призвело до розвитку фінансової та банківської 

систем; 

3. поступове зниження рівня дефіциту товарів, що в подальшому призвело до 

його фактичного зникнення та розширило асортимент товарів і послуг; 

4. зменшення ролі чиновницького апарату завдяки відродженню механізмів 

саморегуляції економіки, що призвело до скорочення надмірного втручання 

державних органів в економічні процеси та до підвищення рівня економічної свободи 

громадян та суб’єктів господарювання. 

Але, не дивлячись на багато позитивних змін, економіка нашої країни стикнулась 

також з певною низкою труднощів на шляху до зміни типу економічної системи. 

Основними з них були: 

1. настання глибокої економічної кризи 1990-х років; 

2. зростання інфляції та знецінення заощаджень населення, поєднане зі 

зростанням рівня безробіття через скорочення обсягів промислового виробництва; 

3. проблеми недосконалості механізмів приватизації державного майна, що 

призвели до несправедливого розподілу державного майна та формування 

олігархічних груп при проведенні приватизаційних процесів; 

4. поширення корупції та тіньової економіки; 

5. недосконалість законодавчої бази для нормального функціонування ринкової 

економіки. 

Завдяки прийнятим урядами та парламентом рішеннями в економічній, 

політичній та соціальній сферах ситуацію вдалося не тільки нормалізувати, а й перейти 

до розбудови нової економічної системи ринкової спрямованості. В той самий час 

залишилися низка нерозв’язаних питань, які негативно відображаються на цьому 

процесі, а саме: 

1. високий рівень корупції та наявність процесів олігополізації окремих галузей 

економіки України; 

2. недостатній рівень інвестиційної привабливості економіки України; 

3. значний рівень трудової чи вимушеної міграції населення до країн ЄС та 

Північної Америки; 

4. необхідність модернізації промисловості та інфраструктури. 

На мою думку, виходячи із ситуації у якій опинилася Україна, певні проблемні 

питання можна було б або вирішити, або мінімізувати їх шкідливий вплив на 

економіку держави. Це є можливим завдяки проведенню реформ, що призведуть до: 

1. посилення боротьби з системною корупцією у державних органах України; 

2. надання державної підтримки малому та середньому бізнесу через перегляд 

податкової політики держави по відношенню до цих категорій підприємців 

та, за потреби, їх субсидіювання; 

3. підвищення рівня відповідальності звичайних громадян та підприємців за 

ухилення від сплати податків чи надання завідомо неправдивої інформації 

щодо рівня отриманих доходів; 
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4. стимулювання розвитку національної економіки з акцентом на її 

високотехнологічних галузях; 

5. розвитку майбутнього покоління через інвестиції в освіту, науку та 

патріотичне виховання молодого населення; 

6. поглиблення економічної інтеграції з країнами ЄС та іншими провідними 

економіками світу, не забуваючи і про азійські та африканські регіони; 

7. підвищення рівня інвестиційної привабливості держави, через послідовне 

впровадження інших реформ, задля залучення внутрішніх і зовнішніх 

інвестицій у національну економіку. 

Для реалізації наведених вище реформ, на мою думку, необхідно: 

1. стабілізувати безпекову ситуацію в Україні; 

2. активно впроваджувати реформи в економічному секторі держави; 

3. максимально інтегруватися в економічну систему ЄС; 

4. мінімізувати зовнішнє втручання в економічні та політичні процеси в 

державі; 

5. знайти баланс між потребою у реалізації соціальних проєктів, необхідних для 

підтримки великої кількості соціально незахищених прошарків населення, 

зокрема в результаті війни, та впровадженням ринкових механізмів; 

6. мати можливість у разі настання надзвичайних ситуацій будь-якого характеру 

розпочати державне регулювання окремих економічних процесів чи галузей 

з метою підтримки та порятунку національної економіки. 

Отже, перехід економіки України від планового типу економічної системи до 

змішаного став одним із найважливіших етапів розвитку в історії нашої держави та 

посприяв формуванню багатьох ринкових механізмів господарювання, які суттєво 

покращили рівень життя населення, але вони ж і створили певну кількість проблем та 

труднощів, частина з яких наразі залишається невирішеною, що надає цій темі 

наукового інтересу для подальших досліджень. 

 

Список використаних джерел: 
1. Сенишин О. С., Горинь М. О., Кундицький О. О. Державне регулювання економіки. Львів, 

2014. 334 с.  
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THE ROLE OF ECOLOGICAL TOURISM 

IN THE SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT 

OF A DESTINATION 
 

Introduction. The term "ecotourism" was established in 1983. It was introduced 

by the Mexican economist and ecologist Hector Ceballos-Lascuráin. He defined 

ecotourism as traveling "to relatively undisturbed or uncontaminated natural areas 

with the specific objective of studying, admiring, and enjoying the scenery and its wild 

plants and animals, as well as any existing cultural manifestations." In 2002, the World 

Ecotourism Summit was held in Quebec, Canada. As a result of discussions regarding 

the concept and standards of ecotourism, the so-called Quebec Declaration was 

created, in which ecotourism is formulated as follows: "Ecotourism is a type of tourism 

that is actively linked to the political and financial support of environmental 

conservation, the recognition and respect of the rights of local and indigenous 

communities, and the cultural and environmental education of tourists" [1]. The 

sustainable use of natural resources and the preservation of ecosystems are crucial for 

meeting the demands of both current and future generations. To achieve this, it is 

necessary to raise the culture of interaction with nature and develop ethical norms of 

behavior in the natural environment. In this regard, ecotourism generates revenues, 

which in turn build local budgets and create opportunities for the formation and 

implementation of ecotourism strategies. Raising awareness and actively involving 

locals ensures the sustainable use of the natural environment, which can bring 

additional economic benefits to local residents [2]. 

The International Ecotourism Society (TIES) considers that ecotourism is 

"responsible travel to natural areas that conserves the environment and improves the 

well-being of local people." Today, ecotourism is one of the most popular and rapidly 

growing industries. Broadly speaking, ecotourism means traveling to observe the 

natural environment and human-made cultural diversity without causing them harm. 

Ecotourism is travel by tourists who clearly realize their responsibility toward the 

environment. The goal of such tours is interaction with wildlife. Ecotourism minimizes 

the negative ecological, cultural, and social impacts on the environment, and 
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contributes to increasing the economic income of populations living in protected areas 

and regions. 

Four main types of ecotourism are distinguished: 
1. Scientific Tourism: As a rule, the tourist sites in such tours are protected areas, 

such as reserves, national parks, sanctuaries, natural monuments, etc. 

2. Natural History Tours: This is a combination of educational, scientific, and 

cultural excursions that take place on special ecological routes, most frequently in 

protected land and marine areas. 

3. Adventure Tourism: This can include tours such as: travel to individual regions 

(discovery & adventure holidays); short bicycle tours (short destinations); 

pedestrian routes in difficult terrain (walking & trekking); travel involving physical 

exertion (multi-activity holidays); and travel in specially equipped vehicles for 

accommodation (overland tours) [3]. 

Ecotourism is that segment of sustainable tourism that involves visiting relatively 

peaceful natural landscapes, including protected areas. 

Researching the importance of ecotourism development in Georgia aims to highlight 

once again all the advantages that a small-sized but incredibly rich and diverse Georgia 

possesses for the development of this sector. It also aims to analyze the problems that burden 

not only the natural environment but also economic development. This hinders not only a 

fulfilling coexistence between us and nature but also the improvement of the social and 

economic conditions of the local population. It is necessary for everyone to internalize the 

principle of sustainable use of the natural environment and to engage in ecotouristic activities 

as much as possible, which in turn will positively affect both their daily environment and 

their economic strength. 

One of the conditions for the sustainable development of ecotourism is the involvement 

of the population in this process. This should not be expressed solely through funding and 

financial assistance to locals from tourism revenues, but should also be experiential. 

The Importance and Place of Ecological Tourism in the Tourism Sector 

The deterioration of the global ecological situation—caused by climate change, ozone 

layer depletion, demographic explosion, ecosystem disruption, sharp declines in biodiversity, 

depletion of energy resources, environmental pollution, drinking water scarcity, the 

decomposer crisis, and the reduction or destruction of specially protected natural areas, 

alongside alterations in natural processes within the biosphere—provides many experts with 

a foundation for making forecasts regarding the development of ecological tourism. 

Environmental degradation is proceeding at an accelerating pace, negatively impacting the 

daily lives of the planet's population. Ecotourism can become a serious alternative to 

industries oriented toward the intensive exploitation of a country's or region's natural 

resources. 

Ecological tourism is a special sector of the tourism field. Its essence is being in nature, 

learning about its objects and phenomena, active recreation, and promoting the sustainable 

development of the environment. Today, it can be said that ecological tourism, as a sector of 

the world economy, has already established itself. The share of ecotourism in the total volume 

of the global tourism industry is evaluated differently by various authors and organizations. 

“By 2030, Georgia will be a leading ecotourism country in the Caucasus region, 

providing ecotourism offers in all four seasons, taking into account its rich living culture and 

nature, as well as high-quality services. Ecotourism in Georgia provides tourists with 
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authentic experiences, benefits local communities, and significantly contributes to the 

country's economic well-being; at the same time, it ensures the preservation of natural and 

cultural heritage and raises environmental awareness among tourists and the local 

population” [4]. 

Conclusion and Recommendations. The development of ecotourism in the country 

will be a very important process, which will be able to have a noticeable impact on the 

economy of the peripheral regions of the country, will be able to stimulate the flow of people 

entering the country and will activate activities aimed at protecting unique natural areas. In 

Georgia, in addition to traditional, culturally oriented tourism, ecological tourism should be 

developed as a priority, since it does not require a high-level, developed infrastructure and 

large investments. Thus, the principles of ecological tourism are based on humanity's 

aspiration to achieve the sustainable development of territories and to preserve bio- and 

socio-cultural diversity [5]. 

Ecological tourism in Georgia is moving forward, but there is still a lot to be done. The 

nature of Georgia, together with the cultural heritage, represents the most important wealth 

of the country. To date, no unified sustainable policy conceptual document has been 

developed in this regard, reflecting the role and importance of protected and other 

conservation areas [6]. 
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ОСОБЛИВОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 

НА РИНКУ ПОСЛУГ 
 

Особливості надання послуг зумовлюють своєрідність діяльності підприємств 

сфери послуг. Підприємство сфери послуг – це господарський суб’єкт, що функціонує 

у сфері послуг, виробляє або реалізує одну чи більше послуг.  

Нематеріальний характер, невіддільність послуги від виробника, мінливість якості 

послуг та неможливість її зберігання визначають галузеву специфіку діяльності 

підприємств сфери послуг, а орієнтир на споживача, роль працівника й умови надання 

послуг – індивідуальні особливості діяльності підприємств, які функціонують у цій 

сфері. Ураховуючи вказане, відзначимо, що рівень клієнтоорієнтованості впливає на 

рівень послуг, що надає компанія. Залежно від специфіки послуги цей рівень 

визначається загальними та специфічними характеристиками. Надійність, безпека та 

відповідність попиту є загальними характеристиками для опису якості послуги. 

Вчасність, дотримання графіка, індивідуальний підхід та ін. – специфічні 

характеристики, зумовлені особливостями діяльності компанії та власне послуги (табл.). 

 

Таблиця 

Характеристики якості послуг залежно від секторальних особливостей 

діяльності підприємства 
Послуга Характеристика якості 

Транспортні 

послуги 

Безпека перевезення, технічний стан транспорту, дотримання графіка, 

онлайн-бронювання, збереження багажу 

Автобусні 

перевезення 

Справність автобуса, чистота салону, зручність сидінь, температура в 

салоні, наявність Wi-Fi, безпечний стиль керування, простота купівлі 

квитка онлайн 

Медичні послуги Точність діагностики, професійність лікарів, безпека процедур, 

санітарні умови, швидкість прийому, конфіденційність, уважність до 

пацієнта, якість комунікації, результат лікування 

Фінансові та 

банківські 

послуги 

Надійність установи, безпека операцій, захист персональних даних, 

швидкість проведення платежів, зрозумілість тарифів, доступність 

онлайн-банкінгу, якість консультацій, прозорість умов договору 

Готельні послуги Чистота номерів, комфорт проживання, якість харчування, рівень 

сервісу персоналу, швидкість поселення, безпека, розташування 

готелю, додаткові послуги, відповідність ціни рівню комфорту 

Логістичні 

послуги 

Швидкість доставки, точність виконання замовлення, збереження 

вантажу, можливість відстеження, гнучкість маршрутів, дотримання 

строків, вартість доставки, якість документообігу 

Джерело: складено за [1–5]. 
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Специфіка діяльності підприємств сфери послуг у сучасних умовах пов’язана з 

упровадженням диджитал-інструментів. Такі підприємства використовують у 

діяльності цифрові платформи, мобільні додатки, чат-боти й інші інструменти 

цифровізації процесів. Так, Данилишин В.І. та Синиця С.М. [2] відзначають зростання 

інтересу до процесів цифровізації загалом і вказують на заходи цифровізації, які 

впроваджуються на ринку фінансових  послуг, а саме електронні платежі, мобільні 

банкінги, електронні кредити, упровадження систем захисту від кібератак [2, с. 20]. 

Дернова І. вказує на випереджальне зростання обсягу IT-послуг [3], що свідчить про 

активне впровадження цифрових рішень у діяльність компаній. Романов А.Д. [4] надає 

опис маркетингу послуг і вказує на інструменти, що забезпечують інтерактивність 

маркетингу, такі як інтернет-ресурси, SMS-чати, вебсайти, мобільні додатки, цифрове 

телебачення, інтерактивні екрани, диджитал-гаджети [4, с. 205–206]. Яценко О.М. та 

Осадчук В.Є. [5] відзначають зростання ринку послуг з інтеграції даних і розвиток 

компаній, які надають такі послуги [5, с. 100].  

Певні особливості у сфері послуг має ціноутворення. Ціна послуги залежить не 

лише від витрат підприємства для її надання, але й від сприйняття клієнтом тієї 

цінності, що створює підприємство. Тому в цій сфері ціна послуги залежить не тільки 

від рівня її надання, але й від сезону, зокрема в сегменті туризму.  

Отже, діяльність підприємств на ринку послуг має специфічний характер, 

оскільки пов’язана з нематеріальністю послуг, важливою роллю персоналу, 

безпосередньою взаємодією зі споживачем, мінливістю якості, неможливістю 

зберігання результату та значною залежністю від репутації. У сучасних умовах 

успішність підприємства сфери послуг визначається його здатністю забезпечити 

якісний сервіс, використовувати цифрові технології, швидко реагувати на потреби 

клієнтів, підтримувати довіру споживачів і формувати стійкі конкурентні переваги. 
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УДОСКОНАЛЕННЯ ЗБУТОВОЇ ПОЛІТИКИ 

ПІДПРИЄМСТВА НА ОСНОВІ SWOT-АНАЛІЗУ 
 

Удосконалення збутової політики передбачає впровадження певних заходів, що 

пов’язані зі збутом та сприяють досягненню цілей підприємства. Оскільки збутова 

політика пов’язана з поточною діяльністю підприємства, ці заходи формуються на 

основі аналізу результатів збутової діяльності підприємства [1]. Так, для визначення 

напрямів покращення збутової політики доцільно використати результати 

порівняльної оцінки підприємства з конкурентами [2–4]. Результати бенчмаркінгу 

можуть стати підґрунтям для визначення заходів із покращення збуту на підприємстві, 

аналіз споживацької поведінки – для визначення критеріїв вибору продукції 

споживачами та обґрунтування на цій основі рекомендацій з покращення цінової й 

асортиментної пропозиції. Для визначення шляхів покращення збутової політики 

підприємства доцільно також використовувати методи стратегічного аналізу, одним із 

яких є SWOT-аналіз.  

SWOT-аналіз передбачає обґрунтування рішень про розвиток об’єкта аналізу на 

основі поєднання інформації про зовнішні загрози й можливості та внутрішні переваги 

й недоліки підприємства. На перетині квадрантів загроз і можливостей зовнішнього 

середовища зі слабкими й сильними сторонами внутрішнього середовища 

обґрунтовуються можливі рішення з розвитку об’єкта оцінки. Застосуємо SWOT-

аналіз для визначення напрямів розвитку збутової політики ТОВ «ФМ Хладопром».  

Аналіз тенденцій на ринку морозива дозволяє виділити загрози й можливості, що 

надає зовнішнє середовище підприємству. Зокрема, вважаємо, що до можливостей 

слід віднести вихід на закордонні ринки та зростання обсягу продажів на них, стійкість 

споживчого попиту на морозиво, розширення асортименту продукції за рахунок нових 

смаків. Водночас загрозами для ТОВ «ФМ Хладопром» є значна конкуренція з боку 

інших виробників морозива й сезонні коливання попиту.  

Результати аналізу діяльності й порівняння збутової політики компанії з 

конкурентами дозволяють визначити її сильні та слабкі сторони. Наявність власного 

виробництва та розміщення виробничих потужностей на різних локаціях є сильними 

сторонами ТОВ «ФМ Хладопром», що дозволяє розглядати проєкти з розширення 

виробництва продукції та розміщення філіалів в інших регіонах. Перевагами 

підприємства є також широка асортиментна пропозиція, наявність власного автопарку 

для транспортування продукції, значний досвід роботи на ринку. Проте слабкими 

сторонами підприємства є обмежена присутність у сучасних каналах збуту, 

недостатній рівень використання цифрових інструментів у збутовій діяльності, а саме 

відсутність онлайн-продажів і комунікації безпосередньо зі споживачами (табл. 1).  
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Таблиця 1 

SWOT-аналіз для визначення напрямів розвитку 

збутової політики ТОВ «ФМ Хладопром» 
Сильні сторони Слабкі сторони 

Наявність власного виробництва Обмежена присутність у сучасних каналах збуту 

Розміщення виробництва на різних 

локаціях 
Недостатній розвиток цифрового маркетингу 

Широкий асортимент продукції 
Недостатній рівень використання цифрових 

інструментів 
Власний автотранспорт 

Досвід роботи на ринку морозива 

Можливості Загрози 

Вихід на закордонні ринки Конкуренція з боку інших виробників 

Зростання обсягів продажів Сезонні коливання попиту 

Стійкість споживчого попиту Зростання вимог споживачів до якості продукції 

Розширення асортименту продукції Посилення конкурентної боротьби  

Розвиток нових каналів збуту продукції Ризик зростання витрат на логістику 

Джерело: складено на основі [1–6]. 

 

Ураховуючи сильні та слабкі сторони підприємства, а також можливості й 

загрози зовнішнього середовища, основними шляхами покращення збутової політики 

ТОВ «ФМ Хладопром» є розширення каналів реалізації, розвиток онлайн-продажів, 

активізація цифрового маркетингу, вихід на нові регіональні й закордонні ринки, 

розширення асортименту продукції та заходи зі зменшення сезонності попиту [2–6]. 

Реалізація зазначених заходів дозволить підприємству збільшити обсяги продажів, 

посилити ринкову присутність і підвищити конкурентоспроможність на ринку 

морозива. 
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ТЕНДЕНЦІЇ ВПРОВАДЖЕННЯ ЦИФРОВИХ РІШЕНЬ  

НА РИНКУ КОСМЕТИЧНОЇ ПРОДУКЦІЇ 
 

Ринок косметичної продукції активно розвивається. Прогнозується, що він 

зростатиме на 5,2% щороку до 2027 р. За даними «Дія. Бізнес», основними 

споживчими трендами на цьому ринку є виробництво натуральної та органічної 

косметики. Лідерами цього сегменту є Китай, ЄС та США [1]. У звіті [1] вказано на 

використання застосунків, що сприяють розвитку ринку косметичних товарів і 

реалізації продукції виробниками косметичних виробів. Зокрема, відзначено 

використання мобільного застосунку EWGs Healthy Living Help, що дозволяє 

користувачам сканувати склад продукту й оцінювати його натуральність.  

Український ринок косметичної продукції розвивається загалом у тренді світових 

тенденцій. У публікації компанії InVenture прогнозується, що до 2024 р. український 

ринок зростатиме, частка органічної та натуральної косметики також буде 

збільшуватися [2]. Цифровізація на ринку косметичної продукції є обов’язковою 

компонентою організації діяльності підприємства. Міністерство охорони здоров’я 

України офіційно запустило «Систему електронної нотифікації косметики», що 

передбачає подання повної інформації про косметичну продукцію [3]. 

До рейтингу найкращих косметичних компаній світу входять LʼOreal, Estee 

Lauder, Nivea, Gillette, Dove, Guerlain, Lancome, Clinique, Pantene, Garnier [4]. 

Відзначимо заходи та цифрові рішення, які впроваджують косметичні компанії (табл.). 

 

Таблиця  

Приклади впровадження цифрових рішень у косметичних компаніях 

Компанія Елемент потенціалу Впровадження 

L’Oréal Маркетинговий Використання BeautyTech-сервісів 

Estee Lauder Маркетинговий, ринковий 
Estée Lauder разом із Microsoft створює 

GenAI-екосистему для збору даних  

Nivea 
Виробничий 

Упроваджує цифрові рішення в процеси 

реалізації продукції  

Yves Rocher Інформаційний, ринковий  Має свої додатки 

Джерело: складено на основі [5–8]. 
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Про цифрові рішення в зазначених компаніях відзначимо таке. У звіті L’Oréal за 

2025 р. зазначено понад 120 млн використань BeautyTech-сервісів у 66 країнах і 

31 бренді, а також співпрацю з IBM щодо застосування AI-моделі для розробки 

косметичних формул. Крім того, компанія має технологічний акселератор та 

підтримує проєкти стартаперів, які працюють у бʼюті-сфері [4]. 

Estee Lauder повідомляє про використання ШІ для прогнозування трендів і 

споживчого маркетингу. На сайті компанії вказано, що Estee Lauder працює разом із 

Microsoft 365 Copilot, Azure OpenAI Service та Azure AI Search, щоб збирати дані, 

визначати тренди, створювати маркетингові активи, інформувати споживачів про 

дослідження та загалом швидше виводити продукцію на ринок [5]. Nivea приділяє 

значну увагу просуванню своєї продукції з використанням цифрових технологій; 

наприклад, магазин у Гамбургу являє собою простір із цифровими точками дотику [6]. 

Компанія Yves Rocher має свої додатки [7].  

Таким чином, проведений аналіз засвідчив, що компанії, які функціонують на 

ринку косметичної продукції, активно впроваджують цифрові рішення в діяльність, 

розвиваючи в такий спосіб свій економічний потенціал. 
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СЕКЦІЯ 4.  

МЕНЕДЖМЕНТ, ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ 
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факультету управління персоналом, соціології та психології 

Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана, Україна 

 

ЛОЯЛЬНІСТЬ ТА ЗАЛУЧЕНІСТЬ ПЕРСОНАЛУ: 

ВІДМІННОСТІ ТА ОСОБЛИВОСТІ ЇХ ОЦІНЮВАННЯ 
 

Лояльність і залученість персоналу не є тотожними поняттями, хоча в практиці 

управління персоналом вони часто взаємопов’язані. Лояльність відображає 

прихильність працівника до роботодавця, позитивне ставлення до компанії, готовність 

залишатися в організації та рекомендувати її іншим як місце роботи. Залученість має 

ширший поведінковий зміст, оскільки пов’язана не лише з прихильністю до компанії, а 

й з активною участю працівника в робочих процесах, готовністю докладати додаткових 

зусиль, брати відповідальність за результат, підтримувати зміни та діяти в інтересах 

організації. Отже, лояльний працівник може позитивно ставитися до компанії й не 

планувати звільнення, але рівень його фактичної активності, ініціативності та 

продуктивної участі в роботі може бути різним. Залучений працівник, крім позитивного 

ставлення до роботодавця, виявляє зацікавленість у результатах праці, бере участь у 

досягненні цілей компанії та впливає на командну ефективність [4]. 

Для оцінювання лояльності та залученості персоналу використовується широкий 

перелік діагностичних інструментів, причому деякі з них використовують як для 

оцінювання рівня лояльності, так і залученості персоналу. Жуковська В. В., 

Миколайчук І. П., Леонтьєва А. В., Абраменко Д. В. пропонують використовувати 

адаптивну матрицю лояльності. Адаптивну матрицю лояльності доцільно 

використовувати для оцінювання того, наскільки умови роботи відповідають 

очікуванням персоналу. В її основі лежить зіставлення двох параметрів: значимості 

певного фактора для працівників і рівня задоволеності ним за шкалою від 1 до 10. До 

таких факторів можуть належати оплата праці, можливості професійного розвитку, 

умови праці, атмосфера в колективі, визнання заслуг, автономія, довіра до 

керівництва, відкритість комунікації та підтримка з боку керівника. Якщо фактор має 

високу значимість і високий рівень задоволеності, він потрапляє до «зони лояльності»; 

якщо значимість висока, а задоволеність низька – до «зони дискомфорту», що вказує 

на першочергову потребу управлінського реагування. За низької значимості й низької 

задоволеності формується «зона байдужості», а за низької значимості й високої 

задоволеності – «зона переплати». Тому матриця дає змогу не лише зафіксувати 

загальний рівень лояльності персоналу, а й визначити конкретні фактори, які 

потребують підтримки, перегляду або оптимізації [2, с.117]. 

Для оцінювання лояльності персоналу часто використовують методику eNPS, яка 

ґрунтується на визначенні готовності працівників рекомендувати підприємство як 
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місце роботи. Працівникам пропонують оцінити таку готовність за шкалою від 0 до 10 

балів, після чого відповіді групують за трьома категоріями: промоутери – 9–10 балів, 

пасивні працівники – 7–8 балів, критики – 0–6 балів. Індекс eNPS розраховується як 

різниця між часткою промоутерів і часткою критиків. Отримане значення дає змогу 

оцінити рівень прихильності персоналу до роботодавця, виявити ризики зниження 

залученості та плинності кадрів, а також визначити потребу в управлінських заходах 

щодо покращення умов праці, комунікації, мотивації та підтримки працівників. У 

статті зазначено, що eNPS використовується українським бізнесом для підвищення 

лояльності працівників і покращення результатів діяльності [2, с.117-118]. 

Для оцінювання залученості персоналу в сучасній HR-практиці використовують 

кількісні та якісні інструменти. Однією з поширених технік опитування є Gallup Q12, 

що базується на 12 запитаннях щодо умов праці, визнання, професійного розвитку, 

місії організації, цінностей і міжособистісних відносин. За результатами відповідей 

визначається рівень залученості команди, а високим вважається показник понад 70%. 

Індекс eNPS використовується для оцінювання готовності працівників рекомендувати 

компанію як місце роботи; відповіді за шкалою від 0 до 10 дають змогу розподілити 

персонал на промоутерів, нейтралів і критиків, після чого розраховується 

співвідношення між лояльними та нелояльними працівниками. Опитувальник 

організаційної прихильності OCQ застосовується для вимірювання рівня відданості 

працівника організації через оцінку бажання докладати зусиль, зберігати членство в 

компанії та приймати її цінності. Методика SSM, або Smart Satisfaction Monitoring, 

передбачає анонімне опитування персоналу за ключовими факторами задоволеності: 

взаємини з колегами і керівництвом, зміст роботи, оплата праці, навчання та розвиток, 

ставлення до змін і корпоративна культура. Крім формалізованих опитувань, для 

оцінювання залученості застосовують індивідуальні one-to-one зустрічі керівника або 

HR-менеджера з працівником, які дають змогу отримати якісний зворотний зв’язок 

щодо мотивації, робочого стану, очікувань і проблем персоналу [3, с.117-118]. 

Для оперативного відстеження змін у настроях персоналу застосовують пульсові 

опитування у формі коротких регулярних анкетувань, які проводять щотижнево або 

щомісячно для виявлення реакції працівників на умови праці, управлінські рішення й 

організаційні зміни. Для аналізу емоційного забарвлення відкритих відповідей, 

коментарів або повідомлень працівників у внутрішніх каналах комунікації 

використовують аналіз почуттів, що допомагає виявити переважні настрої в колективі, 

приховане незадоволення, комунікаційне напруження або ознаки токсичної поведінки. 

Особисті бесіди та one-to-one зустрічі проводять для отримання якісного зворотного 

зв’язку щодо мотивації, робочого стану, очікувань і проблем персоналу. Останнє 

інтерв’ю використовують на етапі звільнення працівника для з’ясування причин 

припинення трудових відносин, зокрема невдоволення оплатою праці, умовами 

роботи, стилем управління, комунікацією, кар’єрними можливостями або 

корпоративною культурою. Результати зазначених методик можуть доповнюватися 

HR-показниками, які не є самостійними методами оцінювання залученості, проте 

відображають її практичні наслідки: рівнем плинності кадрів, прогулів, невдалого 

найму, внутрішнього кар’єрного зростання, ефективності навчання, задоволеності 

працівників, рейтингом роботодавця та рівнем задоволеності клієнтів [1]. 

Особливість оцінювання лояльності персоналу полягає в акценті на ставленні 

працівника до роботодавця, рівні довіри, задоволеності умовами праці, готовності 
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залишатися в компанії та рекомендувати її іншим. Тому для її оцінювання найбільш 

придатними є інструменти, які фіксують прихильність, задоволеність і відповідність 

умов роботи очікуванням працівників, зокрема адаптивна матриця лояльності та eNPS. 

Оцінювання залученості персоналу має іншу спрямованість, оскільки охоплює не 

лише ставлення працівника до компанії, а й рівень його участі в роботі, ініціативності, 

мотивації, готовності докладати зусиль і підтримувати організаційні цілі. Через це для 

аналізу залученості використовують ширший набір інструментів: опитувальні 

методики, регулярний моніторинг настроїв, особисті бесіди, інтерв’ю під час 

звільнення та HR-показники, які відображають кадрову стабільність, результативність 

навчання, прогули, плинність кадрів і задоволеність працівників. Отже, оцінювання 

лояльності переважно спрямоване на визначення прихильності персоналу до 

роботодавця, тоді як оцінювання залученості дає можливість встановити рівень 

активного включення працівників у діяльність підприємства та їхній вплив на 

організаційні результати. 
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БОЙОВИЙ СТРЕС ТА ЙОГО НАСЛІДКИ 

ДЛЯ ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ 

ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ 
 

Історія людства невіддільна від воєн та збройних конфліктів, які завжди 

супроводжувалися величезними людськими втратами і каліцтвами. Разом із 

фізичними ушкодженнями значної шкоди завдають психічні травми, що тривалий час 

впливають на стан людини. Особливо це стосується військовослужбовців, які 

безпосередньо беруть участь у бойових діях, а також осіб, опосередковано залучених 

до конфліктів, –рідних, близьких та вимушених переселенців. 

Для України актуальність проблеми бойового стресу зросла у зв’язку з сучасними 

умовами ведення війни, коли особовий склад Збройних Сил щоденно перебуває під 

впливом надзвичайно високого психологічного навантаження. Наслідки бойового 

стресу включають розвиток тривожних і депресивних станів, посттравматичних 

розладів, порушення соціальної адаптації та зниження бойової готовності 

військовослужбовців. 

Бойовий стрес – це комплексний і нестабільний результат дії стресорів, що 

впливає на всі психічні процеси і стани військовослужбовця під час бойових дій. У 

будь-який час бойових дій у кожного військовослужбовця стрес є результатом 

складної взаємодії багатьох фізичних і розумових (ментальних) стресорів. Взаємодія 

впливу на психіку військовослужбовця двох видів факторів фізичних (зовнішнього 

середовища і фізіологічного) та розумових (пізнавального та емоційного) [2]. 

Бойовий стрес – це процес мобілізації всіх наявних можливостей організму, 

імунних, захисних, нервових, психічної систем для подолання життєнебезпечної 

ситуації у ході бою.  

У залежності від різновиду стрес-фактору, який впливає на організм воїна у 

бойовій обстановці, виділяють види бойового стресу: фізіологічний і психологічний, 

причому останній може розумітися як емоційний або інформаційний.  

Бойовий стрес є об’єктивною та закономірною реакцією організму 

військовослужбовця на вплив екстремальних чинників війни. В умовах тривалих 

бойових дій особовий склад Збройні Сили України постійно перебуває під дією як 
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специфічних, так і неспецифічних стресорів, що зумовлює високе психоемоційне 

напруження [1]. 

Таблиця 1 

Причини виникнення різних видів стресу 
Вид стресу Фактори, що його викликають 

1.Фізіологічний біль; висока або низька температура повітря; шум; вібрація; 

гіпоксія (кисневе голодування); нестерпний запах 

2.Психологічний:  

– Емоційний небезпека; загибель товаришів; поранення або травма; участь у 

насильстві чи знищенні ворога; висока відповідальність 

– Інформаційний раптовість подій; новизна обстановки; нестача інформації; 

надлишок інформації 

 

Незважаючи на те, що бойовий стрес виконує мобілізаційну функцію та сприяє 

активізації внутрішніх ресурсів організму, його тривалий або надмірний вплив може 

призводити до негативних наслідків. Серед них –розвиток тривожних і депресивних 

станів, посттравматичних стресових розладів, психосоматичних порушень, 

емоційного вигорання, зниження рівня самоконтролю та погіршення міжособистісних 

відносин у військових колективах. 

Наслідки бойового стресу безпосередньо впливають на ефективність виконання 

службово-бойових завдань, дисципліну, якість прийняття рішень та загальний рівень 

бойової готовності підрозділів. Крім того, відсутність своєчасної діагностики та 

психологічної підтримки ускладнює соціальну адаптацію військовослужбовців після 

повернення до мирного життя, що може призводити до подальших проблем у 

професійній та особистій сфері. 

У зв’язку з цим системне психологічне забезпечення військ набуває особливої 

ваги. Своєчасна діагностика психічного стану, профілактика стресових розладів, 

надання кваліфікованої психологічної допомоги та організація програм реабілітації 

сприяють збереженню психічного здоров’я військовослужбовців, підвищенню їхньої 

стресостійкості та ефективності виконання службових обов’язків. 

Комплексний підхід до подолання наслідків бойового стресу не лише зберігає 

здоров’я особового складу, а й забезпечує стабільність та боєздатність підрозділів, що 

є ключовим чинником обороноздатності держави. Психологічне благополуччя 

військовослужбовців також сприяє їхній успішній інтеграції у мирне суспільство після 

завершення служби та знижує ризик розвитку соціально значущих проблем, що 

можуть виникати внаслідок посттравматичних станів. 

Таким чином, ефективне управління бойовим стресом є стратегічно важливим 

завданням як для окремого військовослужбовця, так і для військового колективу та 

держави в цілому, адже від психологічного здоров’я особового складу залежить 

здатність Збройних Сил України виконувати свої завдання в умовах сучасної війни та 

забезпечувати безпеку держави. 
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ЗАСТОСУВАННЯ ДРОНІВ ПІД ЧАС ПАТРУЛЮВАННЯ 

ТА МОНІТОРИНГУ ТЕРИТОРІЙ 
  

Сучасний розвиток правоохоронної системи України характеризується активною 

цифровізацією та впровадженням інноваційних технологій у практичну діяльність 

підрозділів Національної поліції. Одним із найбільш перспективних напрямів є 

використання безпілотних літальних апаратів (БпЛА) під час патрулювання та 

моніторингу територій, що дозволяє суттєво підвищити ефективність забезпечення 

публічної безпеки, рівень ситуаційної обізнаності та оперативність реагування на 

правопорушення. В умовах воєнного стану, зростання загроз диверсійного характеру 

та необхідності контролю великих територій застосування дронів набуває особливої 

актуальності [1]. 

Безпілотні літальні апарати є технічним засобом нового покоління, який 

забезпечує можливість повітряного спостереження за оперативною обстановкою в 

режимі реального часу. На відміну від традиційних методів патрулювання, які 

обмежені фізичними можливостями особового складу та транспортної 

інфраструктури, БпЛА дозволяють здійснювати безперервний моніторинг значних 

територій, включаючи важкодоступні ділянки, промислові зони, лісові масиви, 

транспортні вузли та місця масового перебування громадян. Це забезпечує 

принципово новий рівень контролю за криміногенною ситуацією [2]. 

У системі тактико-спеціальної підготовки поліцейських використання БпЛА 

розглядається як складова комплексного оперативного управління силами та 

засобами. Йдеться не лише про технічне керування дроном, а й про формування у 

поліцейських здатності аналізувати оперативну інформацію, оцінювати ризики та 

приймати тактичні рішення в умовах обмеженого часу. Оператори БпЛА фактично 

стають елементом системи управління операцією, забезпечуючи інформаційно-

аналітичну підтримку наземних підрозділів [3]. 

Важливим аспектом є інтеграція дронів у концепцію ситуаційної обізнаності 

(situational awareness), яка є базовою для сучасної поліцейської діяльності. Завдяки 

використанню БпЛА забезпечується безперервний потік інформації про оперативну 

обстановку, що дозволяє своєчасно виявляти загрози, прогнозувати розвиток подій та 

координувати дії різних підрозділів поліції. Це формує багаторівневу систему 
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контролю, де повітряний компонент доповнює наземне патрулювання [2]. 

Особливої уваги заслуговує використання БпЛА під час забезпечення 

громадського порядку на масових заходах. У таких умовах дрони дозволяють 

здійснювати постійний моніторинг щільності натовпу, виявляти потенційно 

небезпечні ділянки, фіксувати порушення громадського порядку та оперативно 

передавати інформацію до ситуаційних центрів. Це створює умови для реалізації 

превентивної моделі поліцейської діяльності, спрямованої на попередження 

правопорушень і недопущення ескалації конфліктів [1]. 

Окремо слід відзначити роль безпілотних літальних апаратів у розшуковій 

діяльності. Завдяки високій мобільності та можливості швидкого охоплення великих 

територій БпЛА значно підвищують ефективність пошуку зниклих осіб, підозрюваних 

або обстеження місць надзвичайних ситуацій. Використання тепловізійних камер, 

інфрачервоних сенсорів та систем нічного бачення дозволяє здійснювати пошукові 

заходи навіть у складних погодних умовах і в нічний час [4]. 

Перевагою БпЛА є також їх превентивний вплив на криміногенну ситуацію. 

Присутність дронів у повітрі створює ефект постійного контролю, що знижує 

ймовірність вчинення правопорушень. Це особливо ефективно у місцях масового 

скупчення людей, транспортних вузлах, рекреаційних зонах та під час проведення 

публічних заходів. Таким чином, дрони виконують не лише контрольну, а й 

профілактичну функцію [2]. 

Разом із тим, впровадження БпЛА у діяльність правоохоронних органів 

супроводжується низкою проблемних аспектів. Одним із ключових є нормативно-

правове регулювання їх використання. Необхідно чітко визначити порядок збору, 

обробки, зберігання та використання інформації, отриманої під час повітряного 

спостереження. Особливо важливим є забезпечення балансу між ефективністю 

правоохоронної діяльності та дотриманням конституційних прав громадян на 

приватність [1]. 

Іншим суттєвим викликом є технічна вразливість БпЛА до засобів 

радіоелектронної боротьби, які можуть впливати на навігаційні системи та канали 

зв’язку. У зв’язку з цим виникає необхідність використання захищених протоколів 

передачі даних, резервних систем управління, а також впровадження сучасних 

моделей дронів, стійких до зовнішніх перешкод. Це також потребує постійного 

підвищення кваліфікації операторів [5]. 

У практичній діяльності підрозділів патрульної поліції дрони широко 

застосовуються під час спеціальних поліцейських операцій, реагування на надзвичайні 

ситуації та забезпечення громадського порядку. Вони дозволяють здійснювати 

оперативну розвідку місцевості, оцінювати ризики для особового складу, координувати 

дії підрозділів та мінімізувати загрози під час виконання службових завдань [3]. 

Перспективним напрямом розвитку є інтеграція БпЛА у цифрові системи 

управління поліцією, включаючи ситуаційні центри та аналітичні платформи. 

Використання технологій штучного інтелекту дозволяє автоматизувати аналіз 

відеопотоків, виявляти підозрілу поведінку, прогнозувати розвиток оперативної 

обстановки та підтримувати прийняття управлінських рішень у режимі реального 

часу [4]. 

Важливо також відзначити трансформацію самої моделі патрулювання, яка 

поступово переходить від статичної до динамічної. Якщо раніше маршрути патрулів 
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були фіксованими, то сьогодні завдяки БпЛА забезпечується адаптивна система 

реагування, коли маршрути наземних нарядів оперативно коригуються залежно від 

даних повітряного моніторингу. Це значно підвищує ефективність використання 

ресурсів поліції [2]. 

Таким чином, застосування безпілотних літальних апаратів у процесі 

патрулювання та моніторингу територій є важливим елементом сучасної тактико-

спеціальної підготовки. Воно забезпечує підвищення рівня ситуаційної обізнаності, 

оперативності реагування, ефективності управління силами та засобами поліції, а 

також формує нову модель превентивної правоохоронної діяльності, орієнтованої на 

своєчасне виявлення та попередження правопорушень у складних умовах сучасного 

безпекового середовища. 
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ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ БЕЗПІЛОТНИХ 

ТЕХНОЛОГІЙ У ДІЯЛЬНОСТІ 

НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ 
 

Розвиток безпілотних технологій поступово стає одним із ключових напрямів 

модернізації правоохоронної діяльності у світі, і Національна поліція України не є 

винятком у цьому процесі. Безпілотні літальні апарати (дрони), а також наземні та 

водні автономні системи дедалі активніше інтегруються у сферу забезпечення 

публічної безпеки, розслідування правопорушень і оперативного реагування. У 

сучасних умовах, коли характер загроз стає більш динамічним, а територія України 

значною мірою охоплена безпековими ризиками через воєнний стан, застосування 

безпілотних технологій набуває не лише допоміжного, а стратегічного значення для 

правоохоронних органів. 

Щодо реалізації повноважень Національної поліції України у сфері використання 

безпілотних літальних апаратів, дослідники А.В. Мовчан та М.А. Мовчан [1, c.105] 

визначають широкий спектр можливостей застосування дронів правоохоронними 

органами. Зокрема, йдеться про їх використання для попередження терористичних 

актів, проведення заходів із протидії організованій злочинності, участі в операціях із 

затримання правопорушників і розшуку зниклих осіб, а також для огляду місць 

вчинення злочинів. Крім того, безпілотники можуть застосовуватися для 

профілактичного відеоспостереження, контролю масових заходів та протестних акцій, 

забезпечення охорони під час візитів високопосадовців, підтримки оперативного 

зв’язку, протидії нелегальній міграції та контрабанді, моніторингу транспортних 

потоків і морських перевезень, аналізу причин дорожньо-транспортних пригод, 

відстеження викрадених транспортних засобів, а також у боротьбі з піратством, 

браконьєрством, незаконним видобутком корисних копалин і вирубкою лісів. 

На основі зазначеного підходу пропонується узагальнена класифікація 

повноважень Національної поліції України щодо застосування безпілотних літальних 

апаратів залежно від сфер їх використання. Перший напрям охоплює забезпечення 

безпеки дорожнього руху. У цьому контексті БПЛА використовуються для 

моніторингу дорожньої ситуації, особливо на аварійно небезпечних ділянках та у 

періоди інтенсивного трафіку, що дає змогу поліції оперативно реагувати на 

правопорушення. Дрони також ефективно застосовуються для фіксації порушень 

правил дорожнього руху, зокрема перевищення швидкості, неправильного паркування 

чи проїзду на заборонений сигнал світлофора, а також для документування наслідків 

дорожньо-транспортних пригод і оцінки обстановки безпосередньо на місці події. 

Другий напрям стосується протидії організованій злочинності та терористичним 
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загрозам. У цій сфері безпілотні системи забезпечують оперативне спостереження за 

діяльністю злочинних груп, особливо у важкодоступних місцевостях, що підвищує 

ефективність оперативно-розшукової діяльності. Крім того, дрони використовуються 

для виявлення та документування незаконної діяльності, включно з функціонуванням 

нелегальних підприємств, порушеннями у лісовому господарстві, незаконним 

видобутком корисних копалин та контрабандними схемами. Також вони відіграють 

важливу роль у забезпеченні спеціальних операцій, надаючи розвідувальну 

інформацію під час нейтралізації терористичних загроз або затримання озброєних 

злочинців [2, c.28]. 

Окремий напрям становить запобігання та протидія домашньому насильству. У 

цьому випадку безпілотники можуть застосовуватися для моніторингу ситуацій, де 

існує підозра на вчинення насильства, особливо у віддалених або важкодоступних 

районах. Також вони можуть використовуватися для фіксації доказів правопорушень 

з метою подальшого їх подання до суду, що сприяє підвищенню ефективності захисту 

прав потерпілих осіб. 

Четвертий напрям охоплює забезпечення громадської безпеки. Безпілотні 

літальні апарати застосовуються для патрулювання місць масового перебування 

людей, включно з концертами, фестивалями, спортивними подіями та громадськими 

зібраннями, що дозволяє своєчасно виявляти потенційні загрози та оперативно 

реагувати на них. Деякі науковці, зокрема Т.С. Батраченко, О.Г. Розгон та І.В. 

Єфімова, зазначають, що використання безпілотних систем у діяльності Національної 

поліції сприяє оптимізації ресурсів, зокрема зменшенню потреби у значній кількості 

патрульних нарядів та спеціалізованих оперативних груп, які традиційно залучаються 

до здійснення спостереження та патрулювання [3, c.487]. 

Перспективним напрямом розвитку є також інтеграція безпілотних систем із 

технологіями штучного інтелекту та аналітики великих даних. Це дозволить 

автоматизувати процес виявлення підозрілої поведінки, розпізнавання об’єктів, 

номерних знаків транспортних засобів і навіть прогнозування потенційних 

правопорушень. У майбутньому такі системи можуть стати елементом «розумної 

поліції», яка працює на випередження, а не лише реагує на вже вчинені злочини. 

Водночас впровадження безпілотних технологій у діяльність Національної 

поліції України супроводжується низкою викликів правового, технічного та етичного 

характеру. Насамперед це питання захисту приватності громадян, дотримання 

конституційних прав і свобод, а також належного нормативного регулювання 

використання дронів у публічному просторі. Важливо забезпечити чіткі процедури 

отримання дозволів, зберігання та використання зібраної інформації, щоб уникнути 

зловживань і порушення права на приватне життя. 

Не менш важливим є питання підготовки кадрів та технічного забезпечення. 

Ефективне використання безпілотних систем потребує спеціально навчених 

операторів, аналітиків та інженерів, а також належного фінансування і регулярного 

оновлення технічної бази. У цьому контексті перспективним є створення 

спеціалізованих підрозділів у структурі поліції, які будуть відповідати за експлуатацію 

безпілотних технологій і їх інтеграцію в оперативну діяльність. 

Отже, перспективи розвитку безпілотних технологій у діяльності Національної 

поліції України є надзвичайно широкими та багатовекторними. Вони охоплюють як 

підвищення ефективності правоохоронної діяльності, так і трансформацію самої 
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моделі роботи поліції у бік цифровізації та інтелектуалізації. За умови належного 

правового регулювання, технічного забезпечення та дотримання прав людини 

безпілотні системи можуть стати одним із ключових інструментів забезпечення 

безпеки та правопорядку в Україні у найближчі роки. 
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ПРАВОВЕ РЕГУЛЮВАННЯ ПРАВА ПАЦІЄНТА 

НА ВІДМОВУ ВІД МЕДИЧНОГО ВТРУЧАННЯ: 

ДЕЯКІ АСПЕКТИ 
 

У сучасному суспільстві питання реалізації та захисту прав людини у сфері 

охорони здоров’я набувають дедалі більшого значення. Одним із таких важливих прав 

є право пацієнта самостійно вирішувати, чи погоджуватися на лікування або інші 

медичні процедури. У зв’язку з розвитком медицини, появою нових методів лікування 

та зростанням уваги до прав людини, проблема відмови від медичного втручання стає 

особливо актуальною. У практиці медичних установ нерідко виникають ситуації, коли 

пацієнт з різних причин відмовляється від запропонованого лікування, що може 

спричиняти певні правові наслідки як для самого пацієнта, так і для медичних 

працівників. 

Особливе значення у цьому контексті має принцип автономії пацієнта. Він 

полягає у визнанні права людини самостійно приймати рішення щодо власного 

здоров’я і тіла. Це означає, що пацієнт має право не лише погодитися на запропоноване 

лікування, але й відмовитися від нього, навіть якщо така відмова може негативно 

вплинути на стан його здоров’я. Реалізація цього права є важливою гарантією поваги 

до людської гідності, свободи та особистої недоторканності. 

Право пацієнта на відмову від медичного втручання є однією з ключових гарантій 

реалізації особистих немайнових прав людини у сфері охорони здоров’я. Воно 

ґрунтується на принципах автономії волі особи, поваги до гідності та недоторканності 

людини. Відповідно до положень ч. 4 ст. 43 Основ законодавства України про охорону 

здоров’я пацієнт, який набув повної цивільної дієздатності і усвідомлює значення 

своїх дій та може керувати ними, має право відмовитися від лікування [1]. Це означає, 

що жодне медичне втручання ‒ діагностичне, профілактичне чи лікувальне ‒ не може 

бути здійснене без згоди пацієнта, за винятком випадків, прямо передбачених законом. 

Важливою умовою реалізації цього права є його усвідомлений характер. Перед 

прийняттям рішення про відмову лікар зобов’язаний надати пацієнту повну, 

об’єктивну та доступну інформацію про стан його здоров’я, мету запропонованого 

втручання, можливі ризики, ускладнення, альтернативні методи лікування, а також 

наслідки відмови. Лише за наявності такої інформації відмова може вважатися 

інформованою. 

У тому ж випадку, якщо відмову дає законний представник пацієнта і вона може 

мати для пацієнта тяжкі наслідки, лікар повинен повідомити про це органи опіки і 

піклування (ч. 5 ст. 43 Основ законодавства України про охорону здоров’я) [1]. 

У разі, якщо відмова пацієнта може призвести до тяжких наслідків для його 

здоров’я або життя, лікар зобов’язаний попередити його про це. Якщо після 
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роз’яснення пацієнт наполягає на своєму рішенні, медичний працівник має право 

вимагати письмового підтвердження відмови. У випадку неможливості отримання 

такого підтвердження відмова оформлюється відповідним актом у присутності свідків. 

Разом з тим, право на відмову не є абсолютним. Закон передбачає винятки, коли 

медичне втручання може здійснюватися без згоди пацієнта, зокрема у випадках, коли 

існує пряма загроза життю пацієнта і він не може висловити свою волю, або коли 

необхідно негайно усунути небезпеку для життя інших осіб. Такі обмеження мають 

виключний характер і застосовуються лише у суворо визначених законом ситуаціях. 

Таким чином, право пацієнта на відмову від медичного втручання є важливим 

елементом правового статусу особи у сфері охорони здоров’я. Воно забезпечує баланс 

між свободою особистого вибору та професійним обов’язком лікаря діяти в інтересах 

пацієнта, сприяє дотриманню етичних стандартів медицини та утвердженню принципу 

верховенства права у медичній практиці. 

Медичне втручання без згоди пацієнта в Україні має виключний характер і 

допускається лише у випадках, прямо передбачених законом: при наданні 

невідкладної допомоги за наявності загрози життю та неможливості отримати згоду, у 

межах застосування примусових заходів медичного характеру за рішенням суду, при 

наданні психіатричної допомоги за встановленими законом підставами, а також у разі 

обов’язкової госпіталізації осіб із небезпечними інфекційними захворюваннями. У 

всіх цих випадках законодавець забезпечує баланс між правом особи на автономію та 

необхідністю захисту її життя, здоров’я і безпеки суспільства. 

З правової точки зору сама по собі відмова пацієнта від медичного втручання не 

тягне жодної юридичної відповідальності для нього. Водночас така відмова має 

наслідки у площині ризику для життя і здоров’я, оскільки пацієнт фактично бере на 

себе відповідальність за можливе погіршення стану або настання смерті. У разі 

належного інформування пацієнта та документального оформлення його відмови 

медичний працівник звільняється від відповідальності за негативні наслідки. 

Одночасно, як зауважувалося, чинне законодавство передбачає винятки, коли медичне 

втручання може здійснюватися без згоди особи, зокрема у випадках безпосередньої 

загрози життю, при наданні психіатричної допомоги або при лікуванні небезпечних 

інфекційних захворювань. 

Для медичного працівника ключове значення в контексті правових наслідків 

реалізації пацієнтом його права на відмову від медичного втручання має дотримання 

процедури інформованої згоди або відмови. Відповідно до ч. 3 ст. 39 Основ 

законодавства України про охорону здоров’я медичний працівник зобов’язаний 

надати пацієнтові в доступній формі інформацію про стан його здоров’я, мету 

проведення запропонованих досліджень і лікувальних заходів, прогноз можливого 

розвитку захворювання, у тому числі наявність ризику для життя і здоров’я [1]. Якщо 

ці обов’язки виконані належним чином, а відмова зафіксована письмово, медичний 

працівник не несе юридичної відповідальності.  

Однак у разі порушення встановлених вимог для медичного працівника можуть 

наставати суттєві правові наслідки. Наприклад, за невиконання чи неналежне 

виконання медичним працівником своїх професійних обов’язків внаслідок недбалого 

чи несумлінного до них ставлення, якщо це спричинило тяжкі наслідки для хворого, 

передбачена кримінальна відповідальність (ч. 1 ст. 140 Кримінального кодексу 

України) [2]. Крім того, можливе притягнення до цивільно-правової відповідальності 
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у вигляді відшкодування матеріальної та моральної шкоди, а також дисциплінарні 

стягнення, включаючи звільнення.  

Отже, правові наслідки відмови від медичного втручання залежать не від самого 

факту відмови, а від дотримання встановленої законом процедури її оформлення та 

належного інформування пацієнта. Саме ці обставини визначають, чи буде виключена 

відповідальність медичного працівника або ж виникнуть підстави для притягнення 

його до того чи іншого виду юридичної відповідальності.  

Таким чином, можна констатувати, що в національному законодавстві України 

сформований чіткий стандарт: медичне втручання без інформованої та добровільної 

згоди пацієнта є порушенням прав людини. Саме ж право людини контролювати 

власне тіло та приймати рішення про медичне втручання є фундаментальним і 

недоторканим, а держава та медичні працівники (а також і медичні установи) за 

порушення цього права можуть притягуватися до юридичної  відповідальності.  
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ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИКЛАДАННЯ 

ТАКТИКО-СПЕЦІАЛЬНОЇ ТА ВОГНЕВОЇ 

ПІДГОТОВКИ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 
 

Сучасний розвиток Національної поліції України акцентує увагу на законодавчих 

та структурних змінах, щоб наслідувати європейські держави. Міністерство 

внутрішніх справ ініціювало заходи, спрямовані на підвищення ефективності 

Національної поліції, зокрема через покращення підготовки фахівців. Підвищення 

кваліфікації особового складу реалізується через спеціалізовані навчальні програми 

вищих навчальних закладів. Якість виконання обов'язків майбутніми поліцейськими 

значною мірою залежить від їхньої професійної та етичної підготовки до боротьби зі 

злочинністю. 

Нагальна потреба у зміцненні МВС України вимагає вдосконалення тактико-

спеціальної підготовки студентів. Це можна досягти шляхом створення спеціально 

адаптованих умов навчання в різних вищих навчальних закладах. Раніше 

розглядався інноваційний підхід до озброєння майбутніх поліцейських 

поглибленими знаннями з тактико-спеціальної, вогневої підготовки та тактичної 

медицини, що підвищить їхню компетентність у використанні зброї в різних 

складних ситуаціях. 

Початкові перевірки інструкцій, затверджених наказом МВС України № 50 від 

26 січня 2016 року, «Положення про службову підготовку Національної поліції 

України», встановлюють структуровану методологію підготовки, проведення та 

документації курсів. Цей процес забезпечує моніторинг знань, компетенцій та вмінь 

молодшого, середнього та старшого начальницького складу Національної поліції 

України [1]. Відповідно до пункту 6 цього підзаконного акта, службова підготовка 

охоплює тактичну, загально-профільну та вогневу підготовку. Вогнева підготовка 

включає заходи, спрямовані на ознайомлення поліцейських з основами володіння 

вогнепальною зброєю, безпечного поводження з нею та законного використання. 

Крім того, вона передбачає вдосконалення навичок стрільби по нерухомих і 

мобільних цілях з швидкістю та точністю в різних ситуаціях, включаючи обмежений 

час та рух. 

Вміння курсантів правильно поводитися з вогнепальною зброєю та розуміння 

правових аспектів її використання мають значний вплив на їх успішність у виконанні 

поліцейських обов'язків. Ці навички також забезпечують їхню особисту безпеку та 

підтримку громадського порядку в країні. 

Сучасний етап розвитку вищої освіти передбачає вивчення дисципліни «Вогнева 

підготовка», яка, на нашу думку, потребує вдосконалення. Враховуючи специфіку 

роботи поліцейських у різних підрозділах, важливим є вміння використовувати зброю 
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в екстремальних ситуаціях. Ми також підтримуюємо думку Плахотного А. П., що 

використання зброї під час переслідувань, у громадських місцях та з транспортних 

засобів є важливим [2]. 

У формуванні вогневої майстерності, як складової професійної компетентності, 

спостерігаються тенденції до навчання стрільби з різних вихідних положень, з 

близьких відстаней, у різних умовах освітлення та з використанням сучасних 

технічних засобів. Успішне відпрацювання стрілецьких вправ можливе лише за 

наявності відповідної навчально-матеріальної бази, що дозволяє моделювати 

різноманітні ситуації та проводити комплексні заняття. 

Об'єднуючи наведенні аргументи, я пропоную, щоб при проведенні вогневої 

підготовки майбутніх поліцейських у ЗВО з особливими умовами навчання 

враховувалися досвід та специфіка використання зброї кожним підрозділом 

(кримінальної поліції, патрульними, поліцейськими спеціального призначення тощо). 

Важливо формувати навчальні заняття, відповідно до умов служби поліцейських, щоб 

вправи якомога більше відображали специфіку діяльності різних підрозділів та 

сприяли розвитку навичок професійного використання вогнепальної зброї. 

У сучасних умовах тактика та спеціальна підготовка поліцейських є надзвичайно 

важливими, адже їхнє ефективне застосування забезпечує громадський порядок і 

безпеку дорожнього руху, а також дозволяє успішно ліквідовувати наслідки різних 

надзвичайних ситуацій з мінімальними втратами. Я погоджуюсь з вітчизняними 

вченими, що тактико-спеціальна підготовка є найбільш динамічною складовою 

спеціальних знань у правоохоронній діяльності. 

Особливо важливо акцентувати увагу на тактичній медицині як необхідній 

частині системи професійної підготовки Національної поліції України. Необхідність 

вивчення тактичної медицини для майбутніх поліцейських обумовлена складною 

криміногенною ситуацією в державі, великою кількістю зброї, що потрапила до рук 

злочинців, та зростаючою частотою її використання. Тому навчання тактичній 

медицині в ЗВО МВС України має бути спрямоване на формування базових навичок 

саморятування та надання взаємодопомоги [3]. 

На нашу думку, інтеграція та комплексне вивчення тактико-спеціальної 

підготовки і тактичної медицини, особливо серед курсантів і магістрів, сприятиме 

розвитку навичок надання першої невідкладної медичної допомоги як у майбутніх, так 

і у діючих поліцейських, що, в свою чергу, зменшить ризик жертв у критичних 

ситуаціях. У своїй практичній діяльності випускники зможуть не лише застосувати 

здобуті навички, а й поділитися досвідом з колегами. 

Отже, враховуючи викладене, майбутні поліцейські потребують нових методик 

навчання з вогневої, тактико-спеціальної підготовки та тактичної медицини, які 

сприятимуть підвищенню їх професійної кваліфікації. Вважаємо, що в цьому напрямку 

необхідно розробити комплексні навчальні програми та внести відповідні зміни, 

створивши вправи і комплекси, які враховують практичні аспекти впровадження 

типових поліцейських засобів, а також методи дій у екстремальних ситуаціях. 
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РОЛЬ БПЛА В СФЕРІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

БЕЗПЕКИ ЦИВІЛЬНОГО НАСЕЛЕННЯ 
 

Безпілотні літальні апарати (БПЛА) сьогодні є одним із найважливіших 

інструментів забезпечення безпеки цивільного населення. Їх застосування дозволяє 

оперативно отримувати інформацію про обстановку, контролювати великі території, 

виявляти потенційні загрози та координувати діяльність екстрених служб. В умовах 

стрімкого розвитку цифрових технологій безпілотні системи стали невід'ємною 

складовою цивільного захисту, правоохоронної діяльності та ліквідації наслідків 

надзвичайних ситуацій. Особливо актуальним використання БПЛА стало в Україні, де 

вони допомагають документувати наслідки обстрілів, здійснювати пошук 

постраждалих і контролювати стан критичної інфраструктури [1]. 

Однією з головних переваг використання БПЛА є можливість виконувати 

завдання без ризику для життя рятувальників та працівників інших служб. Завдяки 

сучасним технічним засобам дрони здатні проводити аерофотозйомку, працювати із 

тепловізійними камерами, визначати осередки пожеж, знаходити людей у 

важкодоступній місцевості та передавати інформацію в режимі реального часу. Це 

дозволяє значно скоротити час реагування та приймати обґрунтовані управлінські 

рішення [2]. 

Не менш важливою є роль БПЛА у діяльності Національної поліції. Вони 

використовуються для забезпечення громадського порядку, пошуку безвісти зниклих 

осіб, документування місць подій, контролю дорожнього руху та спостереження за 

масовими заходами. На мою думку, ефективне поєднання сучасних безпілотних 

технологій із професійною підготовкою операторів дозволить значно підвищити 

рівень безпеки населення та ефективність роботи правоохоронних органів [3]. 

Сучасні безпілотні літальні апарати активно застосовуються також для контролю 

стану мостів, дамб, електромереж, трубопроводів, лісових масивів та інших об'єктів 

критичної інфраструктури. Вони дозволяють своєчасно виявляти пошкодження, 

попереджати виникнення аварійних ситуацій та мінімізувати можливі матеріальні 

збитки. Крім цього, перспективним напрямом є використання штучного інтелекту для 

автоматичного аналізу інформації, отриманої за допомогою безпілотників. 

Отже, БПЛА посідають важливе місце у сучасній системі забезпечення безпеки 

цивільного населення. Подальший розвиток технологій, удосконалення нормативно-

правового регулювання та впровадження інноваційних рішень сприятимуть 

підвищенню ефективності цивільного захисту та збереженню життя людей [1;2]. 

Безпілотні літальні апарати (БПЛА) сьогодні є одним із найважливіших 

інструментів забезпечення безпеки цивільного населення. Їх застосування дозволяє 
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оперативно отримувати інформацію про обстановку, контролювати великі території, 

виявляти потенційні загрози та координувати діяльність екстрених служб. В умовах 

стрімкого розвитку цифрових технологій безпілотні системи стали невід'ємною 

складовою цивільного захисту, правоохоронної діяльності та ліквідації наслідків 

надзвичайних ситуацій. Особливо актуальним використання БПЛА стало в Україні, де 

вони допомагають документувати наслідки обстрілів, здійснювати пошук 

постраждалих і контролювати стан критичної інфраструктури [1]. 

Однією з головних переваг використання БПЛА є можливість виконувати 

завдання без ризику для життя рятувальників та працівників інших служб. Завдяки 

сучасним технічним засобам дрони здатні проводити аерофотозйомку, працювати із 

тепловізійними камерами, визначати осередки пожеж, знаходити людей у 

важкодоступній місцевості та передавати інформацію в режимі реального часу. Це 

дозволяє значно скоротити час реагування та приймати обґрунтовані управлінські 

рішення [2]. 

Не менш важливою є роль БПЛА у діяльності Національної поліції. Вони 

використовуються для забезпечення громадського порядку, пошуку безвісти зниклих 

осіб, документування місць подій, контролю дорожнього руху та спостереження за 

масовими заходами. На мою думку, ефективне поєднання сучасних безпілотних 

технологій із професійною підготовкою операторів дозволить значно підвищити 

рівень безпеки населення та ефективність роботи правоохоронних органів [3]. 

Сучасні безпілотні літальні апарати активно застосовуються також для контролю 

стану мостів, дамб, електромереж, трубопроводів, лісових масивів та інших об'єктів 

критичної інфраструктури. Вони дозволяють своєчасно виявляти пошкодження, 

попереджати виникнення аварійних ситуацій та мінімізувати можливі матеріальні 

збитки. Крім цього, перспективним напрямом є використання штучного інтелекту для 

автоматичного аналізу інформації, отриманої за допомогою безпілотників. 

Отже, БПЛА посідають важливе місце у сучасній системі забезпечення безпеки 

цивільного населення. Подальший розвиток технологій, удосконалення нормативно-

правового регулювання та впровадження інноваційних рішень сприятимуть 

підвищенню ефективності цивільного захисту та збереженню життя людей [1;2]. 

Безпілотні літальні апарати (БПЛА) сьогодні є одним із найважливіших 

інструментів забезпечення безпеки цивільного населення. Їх застосування дозволяє 

оперативно отримувати інформацію про обстановку, контролювати великі території, 

виявляти потенційні загрози та координувати діяльність екстрених служб. В умовах 

стрімкого розвитку цифрових технологій безпілотні системи стали невід'ємною 

складовою цивільного захисту, правоохоронної діяльності та ліквідації наслідків 

надзвичайних ситуацій. Особливо актуальним використання БПЛА стало в Україні, де 

вони допомагають документувати наслідки обстрілів, здійснювати пошук 

постраждалих і контролювати стан критичної інфраструктури [1]. 

Однією з головних переваг використання БПЛА є можливість виконувати 

завдання без ризику для життя рятувальників та працівників інших служб. Завдяки 

сучасним технічним засобам дрони здатні проводити аерофотозйомку, працювати із 

тепловізійними камерами, визначати осередки пожеж, знаходити людей у 

важкодоступній місцевості та передавати інформацію в режимі реального часу. 

Це дозволяє значно скоротити час реагування та приймати обґрунтовані управлінські 

рішення [2]. 
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Не менш важливою є роль БПЛА у діяльності Національної поліції. Вони 

використовуються для забезпечення громадського порядку, пошуку безвісти зниклих 

осіб, документування місць подій, контролю дорожнього руху та спостереження за 

масовими заходами. На мою думку, ефективне поєднання сучасних безпілотних 

технологій із професійною підготовкою операторів дозволить значно підвищити 

рівень безпеки населення та ефективність роботи правоохоронних органів [3]. 

Сучасні безпілотні літальні апарати активно застосовуються також для контролю 

стану мостів, дамб, електромереж, трубопроводів, лісових масивів та інших об'єктів 

критичної інфраструктури. Вони дозволяють своєчасно виявляти пошкодження, 

попереджати виникнення аварійних ситуацій та мінімізувати можливі матеріальні 

збитки. Крім цього, перспективним напрямом є використання штучного інтелекту для 

автоматичного аналізу інформації, отриманої за допомогою безпілотників. 

Отже, БПЛА посідають важливе місце у сучасній системі забезпечення безпеки 

цивільного населення. Подальший розвиток технологій, удосконалення 

нормативно-правового регулювання та впровадження інноваційних рішень 

сприятимуть підвищенню ефективності цивільного захисту та збереженню життя 

людей [1;2]. 

Безпілотні літальні апарати (БПЛА) сьогодні є одним із найважливіших 

інструментів забезпечення безпеки цивільного населення. Їх застосування дозволяє 

оперативно отримувати інформацію про обстановку, контролювати великі території, 

виявляти потенційні загрози та координувати діяльність екстрених служб. В умовах 

стрімкого розвитку цифрових технологій безпілотні системи стали невід'ємною 

складовою цивільного захисту, правоохоронної діяльності та ліквідації наслідків 

надзвичайних ситуацій. Особливо актуальним використання БПЛА стало в Україні, де 

вони допомагають документувати наслідки обстрілів, здійснювати пошук 

постраждалих і контролювати стан критичної інфраструктури [1]. 

Однією з головних переваг використання БПЛА є можливість виконувати 

завдання без ризику для життя рятувальників та працівників інших служб. Завдяки 

сучасним технічним засобам дрони здатні проводити аерофотозйомку, працювати із 

тепловізійними камерами, визначати осередки пожеж, знаходити людей у 

важкодоступній місцевості та передавати інформацію в режимі реального часу. Це 

дозволяє значно скоротити час реагування та приймати обґрунтовані управлінські 

рішення [2]. 

Не менш важливою є роль БПЛА у діяльності Національної поліції. Вони 

використовуються для забезпечення громадського порядку, пошуку безвісти зниклих 

осіб, документування місць подій, контролю дорожнього руху та спостереження за 

масовими заходами. На мою думку, ефективне поєднання сучасних безпілотних 

технологій із професійною підготовкою операторів дозволить значно підвищити 

рівень безпеки населення та ефективність роботи правоохоронних органів [3]. 

Сучасні безпілотні літальні апарати активно застосовуються також для 

контролю стану мостів, дамб, електромереж, трубопроводів, лісових масивів та 

інших об'єктів критичної інфраструктури. Вони дозволяють своєчасно виявляти 

пошкодження, попереджати виникнення аварійних ситуацій та мінімізувати можливі 

матеріальні збитки. Крім цього, перспективним напрямом є використання штучного 

інтелекту для автоматичного аналізу інформації, отриманої за допомогою 

безпілотників. 
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Отже, БПЛА посідають важливе місце у сучасній системі забезпечення безпеки 

цивільного населення. Подальший розвиток технологій, удосконалення нормативно-

правового регулювання та впровадження інноваційних рішень сприятимуть 

підвищенню ефективності цивільного захисту та збереженню життя людей [1;2]. 
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4. Наукові праці щодо використання БПЛА.. 

 

 



10 липня 2026 рік  |  Львів, Україна  |  Молодіжна наукова ліга 
. 

 
43 

Сокоренко Нікіта Вʼячеславович, курсант навчальної групи ДР-081-24-1, 2 курсу, 

факультету підготовки фахівців для органів досудового розслідування, рядовий поліції 

Дніпровський державний університет внутрішніх справ, Україна 
 

Науковий керівник: Бардін Євгеній Вікторович, старший викладач  

кафедритактико-спеціальної підготовки, підполковник поліції 

Дніпровський державний університет внутрішніх справ, Україна 

 

ТАКТИКА ДІЙ ПРАЦІВНИКІВ ПОЛІЦІЇ ПРИ 

ВИЯВЛЕННІ ВИБУХОНЕБЕЗПЕЧНИХ ПРЕДМЕТІВ 
 

Тактика дій працівників поліції при виявленні вибухонебезпечних предметів 

набуває виняткового значення в умовах триваючого збройного конфлікту та постійної 

загрози диверсійної діяльності. Повсюдне мінування територій, використання 

саморобних вибухових пристроїв, замаскованих під побутові речі, та нелегальний обіг 

боєприпасів перетворили реагування на такі події у щоденну практику 

правоохоронних органів. Відповідно до статті 23 Закону України «Про Національну 

поліцію», забезпечення публічної безпеки та порядку є фундаментальним обов'язком 

поліції, що вимагає від кожного працівника бездоганного знання алгоритмів дій у 

надзвичайних ситуаціях [1]. Головним тактичним пріоритетом на початковому етапі є 

мінімізація ризику для життя та здоров'я громадян, а також самих правоохоронців, 

оскільки будь-яка помилка в оцінці обстановки може призвести до незворотних 

наслідків. 

Процесуальний та організаційний порядок реагування суворо регламентується 

відомчими інструкціями Міністерства внутрішніх справ України, які імперативно 

вимагають від поліцейського негайного інформування диспетчера служби 102 та 

виклику фахівців-вибухотехніків [2]. Базова тактика передбачає безумовне 

дотримання правила виключно візуального контролю: виявлений об'єкт категорично 

забороняється торкатися, пересувати, накривати, заливати рідинами, засипати ґрунтом 

чи здійснювати на нього будь-який інший механічний, звуковий або температурний 

вплив. Сучасні вибухові пристрої часто оснащуються елементами нездобуваності та 

датчиками зміни положення у просторі. Окрім цього, працівники поліції зобов'язані 

негайно припинити використання засобів радіозв'язку та мобільних телефонів у 

безпосередній близькості від об'єкта, оскільки випромінюваний електромагнітний 

сигнал здатен спровокувати детонацію пристроїв із дистанційним радіокерованим 

підривником. Уся комунікація з черговою частиною має здійснюватися виключно з 

безпечної відстані або за допомогою дротового зв'язку, якщо такий є в наявності. 

Як зазначає професор кафедри криміналістики та домедичної підготовки 

Дніпропетровського державного університету внутрішніх справ К. О. Чаплинський, 

досліджуючи тактику огляду місця події в умовах воєнного стану, критично важливим 

етапом є правильне визначення меж небезпечної зони та встановлення надійного 

багатошарового оточення [3, с. 143]. Радіус оточення визначається індивідуально, 

залежно від візуальних габаритів предмета, можливої маси вибухової речовини та 

особливостей рельєфу місцевості. При цьому поліцейські повинні займати позиції, 

обов'язково використовуючи природні або штучні укриття, які здатні захистити від 

ударної хвилі та осколків. Паралельно здійснюється негайна евакуація людей із 
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прилеглої території, яка має проводитися оперативно, але без створення паніки. 

Психологічний контроль над натовпом є невід'ємною складовою тактики, адже 

хаотичний рух громадян може призвести до травмування або випадкового наближення 

до епіцентру небезпеки. 

Окремим важливим етапом є управління місцем події до прибуття 

спеціалізованих вибухотехнічних підрозділів. Наряди поліції зобов'язані забезпечити 

повну недоторканність обстановки, блокуючи доступ до небезпечної зони будь-яким 

стороннім особам, включаючи представників засобів масової інформації. Водночас на 

поліцейських покладається завдання щодо встановлення очевидців події, осіб, які 

безпосередньо виявили предмет, та фіксації їхніх установчих даних для подальшого 

допиту слідчим. Патрульні повинні візуально зафіксувати точний час виявлення 

предмета, його зовнішні ознаки та наявність підозрілих осіб, які могли залишити цей 

об'єкт. Така первинна інформація є безцінною для фахівців, які прибудуть на місце для 

знешкодження. 

Підсумовуючи, слід констатувати, що дії поліцейського при виявленні 

вибухонебезпечних предметів вимагають високого рівня холоднокровності, 

дисципліни та суворого дотримання інструкцій. Лише чітке виконання тактичних 

алгоритмів ізоляції об'єкта та евакуації населення є безальтернативним способом 

гарантування безпеки цивільних осіб та створення належних умов для безпечної 

роботи вибухотехніків і проведення подальшого ефективного досудового 

розслідування кримінального правопорушення. 
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ЗАСТОСУВАННЯ БПЛА У СЛУЖБОВІЙ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДРОЗДІЛІВ НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ 
 

Сучасна реальність правоохоронної діяльності в Україні вимагає від 

Національної поліції не просто реагувати на правопорушення, а випереджати їх, діяти 

оперативно й з мінімальним ризиком для особового складу. У цьому контексті 

безпілотні літальні апарати (БпЛА) стали справжнім проривом. На мій погляд, дрони 

— це не просто технічна новинка, а інструмент, який кардинально змінює саму 

парадигму поліцейської роботи: від пасивного фіксування фактів до активного, 

розвідувального й превентивного підходу. Актуальність теми особливо гостра в 

умовах воєнного стану, коли повітряний простір став ареною постійних загроз, а 

злочинці швидко адаптувалися до використання дронів для своїх цілей [6]. 

Метою цієї доповіді є аналіз нормативних засад, практичних напрямів 

застосування БпЛА підрозділами Національної поліції та окреслення перспектив 

розвитку цієї сфери. Об’єктом дослідження виступає службова діяльність поліції, а 

предметом — процес інтеграції безпілотних технологій у повсякденну практику. 

Правову основу використання БпЛА складає комплекс нормативних актів. 

Насамперед це Повітряний кодекс України, Закон «Про Національну поліцію» (статті 

40 та 42) та Постанова Кабінету Міністрів щодо використання повітряного простору. 

Важливим кроком вперед став Закон № 3232-IX від 2023 року, який надав поліції 

реальні повноваження не лише фіксувати порушення, а й активно протидіяти 

незаконним БпЛА [2]. 

На мою думку, цей закон став переломним моментом. До 2023 року поліція часто 

діяла в правовому «сірому» полі, що гальмувало впровадження технології. Сьогодні ж 

ми маємо чіткішу основу, хоча й досі існує потреба в детальному підзаконному 

регулюванні — єдиній інструкції з сертифікації, обліку та тактики застосування. 

Практичне застосування БпЛА в діяльності поліції вже довело свою 

ефективність. Насамперед це моніторинг громадського порядку під час масових 

заходів, огляд місця події, фіксація слідів та пошуково-рятувальні операції в 

важкодоступній місцевості [1]. 

Не менш важливим є напрям протидії незаконному використанню БпЛА самими 

правопорушниками. Сьогодні злочинці застосовують дрони для контрабанди та інших 

злочинних цілей. Національна поліція вже створює антидронові підрозділи та сама 

виготовляє FPV-дрони для своїх потреб [3]. 

З власного бачення, найперспективнішим є поєднання БпЛА з іншими 

технологіями — тепловізорами та елементами штучного інтелекту. Однак тут виникає 

важливе етичне питання: як зберегти баланс між ефективністю правоохоронної 

діяльності та захистом приватного життя громадян? 
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Переваги застосування БпЛА очевидні: оперативність, безпека персоналу, 

об’єктивність фіксації. Водночас існують серйозні проблеми — фрагментарність 

нормативної бази, недосконала підготовка операторів та недостатнє фінансування [4]. 

Перспективи розвитку пов’язані з комплексним підходом: удосконаленням 

законодавства, створенням єдиної системи обліку та сертифікації БпЛА. 

Підсумовуючи, застосування БпЛА у службовій діяльності Національної поліції 

України — це не лише технічна модернізація, а й якісний стрибок у забезпеченні 

публічної безпеки. Технологія вже довела свою цінність, але для повноцінної 

реалізації потенціалу потрібні системні рішення на рівні законодавства та управління. 
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ОСОБЛИВОСТІ ВЗАЄМОДІЇ ПІДРОЗДІЛІВ ПОЛІЦІЇ 

ПІД ЧАС ПРОВЕДЕННЯ СПЕЦІАЛЬНИХ ОПЕРАЦІЙ 
 

Сучасні умови забезпечення публічної безпеки в Україні вимагають від 

правоохоронних органів високого рівня організації, оперативності та злагодженості 

дій під час проведення спеціальних операцій. Зростання рівня терористичних загроз, 

діяльності організованих злочинних угруповань, масових заворушень та інших 

небезпечних проявів злочинності обумовлює необхідність ефективної взаємодії між 

різними підрозділами Національної поліції України. Саме від координації спільних 

дій, належного управління силами та засобами, а також професійної підготовки 

особового складу залежить успішність проведення спеціальних операцій та рівень 

забезпечення безпеки населення. 

Основний аналіз. Відповідно до Закону України «Про Національну поліцію», 

одним із основних завдань поліції є забезпечення публічної безпеки і порядку, 

протидія злочинності та захист прав і свобод людини [1]. Для виконання зазначених 

завдань під час проведення спеціальних операцій залучаються різні підрозділи поліції, 

зокрема патрульна поліція, підрозділи превентивної діяльності, спецпідрозділи поліції 

особливого призначення, вибухотехнічні служби, кінологічні підрозділи та слідчо-

оперативні групи. Ефективність їх діяльності безпосередньо залежить від чіткої 

взаємодії та координації спільних дій. 

Як зазначає О. М. Бандурка, взаємодія підрозділів поліції під час спеціальних 

операцій являє собою узгоджену діяльність різних служб і підрозділів, спрямовану на 

досягнення єдиної тактичної мети [2]. Основними принципами такої взаємодії є 

централізоване управління, оперативність обміну інформацією, єдність командування 

та безперервність координації дій. Особливе значення має своєчасне отримання 

оперативної інформації, яка дозволяє оцінити рівень загрози та визначити оптимальні 

способи реагування. 

Одним із ключових етапів проведення спеціальної операції є планування. На 

цьому етапі визначаються сили та засоби, які будуть залучені до операції, 

розподіляються функціональні обов’язки між підрозділами, створюються резервні 

групи та визначаються маршрути евакуації цивільного населення. В. В. Сокуренко 

наголошує, що саме належне планування та координація дій підрозділів дозволяють 

мінімізувати ризики для життя і здоров’я громадян та працівників поліції [3]. 

Під час проведення спеціальних операцій важливе значення має взаємодія поліції 

з іншими правоохоронними органами та структурами сектору безпеки і оборони. 

Зокрема, у випадках антитерористичних заходів або ліквідації масових заворушень 

поліція взаємодіє з Національною гвардією України, Службою безпеки України, 
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Державною службою України з надзвичайних ситуацій та органами місцевого 

самоврядування. Така взаємодія забезпечує комплексний підхід до нейтралізації 

загроз та підтримання громадського порядку. 

Особливу роль у проведенні спеціальних операцій відіграє застосування 

спеціальних тактичних заходів та засобів примусу. Відповідно до Закону України 

«Про Національну поліцію», застосування фізичної сили, спеціальних засобів та 

вогнепальної зброї допускається лише у випадках, визначених законом, та повинно 

бути пропорційним рівню загрози [1]. При цьому всі дії поліцейських мають 

відповідати принципам законності та дотримання прав людини. 

На думку М. В. Корнієнка, важливим елементом ефективної взаємодії підрозділів 

є високий рівень професійної та психологічної підготовки особового складу [4]. 

Проведення тактико-спеціальних навчань, тренувань із моделювання кризових 

ситуацій та відпрацювання алгоритмів спільних дій сприяє підвищенню рівня 

готовності правоохоронців до виконання службових завдань в екстремальних умовах. 

Отже, взаємодія підрозділів поліції під час проведення спеціальних операцій є 

важливим елементом системи забезпечення публічної безпеки та боротьби зі 

злочинністю. Її ефективність залежить від належного нормативно-правового 

регулювання, високого рівня професійної підготовки працівників поліції, сучасного 

матеріально-технічного забезпечення та чіткої координації між усіма суб’єктами 

правоохоронної діяльності. Удосконалення механізмів взаємодії між підрозділами 

поліції сприятиме підвищенню ефективності проведення спеціальних операцій та 

забезпеченню безпеки громадян в умовах сучасних викликів і загроз. 
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ПРАВОВЕ РЕГУЛЮВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ 

НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ У СФЕРІ 

ПОВОДЖЕННЯ З ВИБУХОНЕБЕЗПЕЧНИМИ 

ПРЕДМЕТАМИ 
 

В умовах воєнного стану на території України значно зросла кількість випадків 

виявлення вибухонебезпечних предметів, що створює підвищену загрозу для життя та 

безпеки населення. Особливої актуальності набуває діяльність Національної поліції 

України як одного з ключових суб’єктів протимінної діяльності. Наявні нормативно-

правові акти потребують системного аналізу для визначення ефективності правового 

регулювання у цій сфері [1; 2]. 

Метою дослідження є аналіз правових засад діяльності Національної поліції 

України у сфері поводження з вибухонебезпечними предметами та визначення 

особливостей реалізації її повноважень у межах чинного законодавства. 

У роботі застосовано формально-юридичний метод, метод аналізу та 

узагальнення нормативно-правових актів, а також системний підхід для дослідження 

взаємодії суб’єктів протимінної діяльності [1–3]. 

Правове регулювання діяльності Національної поліції України у сфері 

поводження з вибухонебезпечними предметами базується на Конституції України, 

Законах України «Про Національну поліцію», «Про протимінну діяльність в Україні» 

та Кримінальному процесуальному кодексі України [1–3]. 

Відповідно до Закону України «Про протимінну діяльність в Україні», до 

вибухонебезпечних предметів належать боєприпаси, вибухові пристрої, їх складові 

частини, а також саморобні вибухові пристрої [2]. Це визначення є ключовим для 

формування об’єкта реагування поліції. 

Національна поліція України виконує важливу роль у системі протимінної 

діяльності, зокрема через функціонування вибухотехнічних підрозділів, які 

здійснюють виявлення, огляд, знешкодження та знищення вибухонебезпечних 

предметів. Крім того, поліцейські забезпечують охорону місця події, евакуацію 

населення та обмеження доступу до небезпечних територій [1]. 

Особливе значення має взаємодія Національної поліції з Державною 

службою України з надзвичайних ситуацій та іншими суб’єктами сектору 

безпеки і оборони. Така взаємодія дозволяє забезпечити комплексний підхід до 

реагування на вибухонебезпечні загрози та мінімізувати ризики для цивільного 

населення [2;]. 
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Крім того, діяльність поліції у цій сфері має кримінально-процесуальний 

характер, оскільки вибухонебезпечні предмети часто виступають речовими доказами 

у кримінальних провадженнях. Їх виявлення, фіксація та вилучення здійснюються 

відповідно до вимог Кримінального процесуального кодексу України [3]. 

Таким чином, правове регулювання діяльності Національної поліції України у 

сфері поводження з вибухонебезпечними предметами є комплексним та міжгалузевим. 

Воно охоплює норми адміністративного, кримінального та спеціального 

законодавства. Ефективність реалізації повноважень поліції значною мірою залежить 

від рівня міжвідомчої взаємодії та належної нормативної деталізації процедур 

реагування на вибухонебезпечні загрози [1]. 
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ТЕОРЕТИКО-ПРАВОВІ ЗАСАДИ 

МИТНОГО КОНТРОЛЮ В УКРАЇНІ 
 

Важливим інститутом сучасного митного права України, за допомогою якого 

забезпечується дотримання законності у сфері переміщення товарів через митний 

кордон держави та який сприяє захисту економічних інтересів країни й безпеці 

суспільства, є митний контроль. Різні форми митного контролю, закріплені й 

регламентовані вітчизняним законодавством, дозволяють ефективно виявляти 

порушення митних правил і запобігати іншій незаконній діяльності. Крім цього, 

митний контроль залишається необхідним та дієвим інструментом державного 

регулювання зовнішньоекономічної діяльності. 

Особливого значення набуває цей інститут в умовах дії воєнного стану в Україні, 

оскільки, як зауважується в правовій літературі, «Митний контроль є ключовим 

елементом забезпечення державного суверенітету та економічної безпеки, особливо в 

умовах воєнного стану. З огляду на зростаючу загрозу транснаціональних злочинів, 

нелегального обігу зброї та інших викликів, виникає необхідність посилення 

правового регулювання митного контролю. Національне законодавство має 

адаптуватися до нових реалій, забезпечуючи оперативність і ефективність митного 

контролю, водночас дотримуючись міжнародних стандартів» [1, с. 212].  

Відповідно до п. 24 ч. 1 ст. 4 Митного кодексу України митний контроль – це 

сукупність заходів, що здійснюються з метою забезпечення додержання норм цього 

кодексу, законів та інших нормативно-правових актів з питань митної справи, 

міжнародних договорів України, укладених у встановленому законом порядку [2]. 

Отже, за своєю правовою природою митний контроль є різновидом державного 

контролю, який має владно-розпорядчий характер.  

Митний контроль здійснюється виключно уповноваженими органами – митними 

органами України, а його особливістю є те, що він може здійснюватися як до моменту 

перетину митного кордону, так і після завершення митного оформлення. Загальні 

принципи здійснення митного контролю закріплені у ст. 318 Митного кодексу України 

й окрім іншого, містять положення, що він передбачає виконання митними органами 

мінімуму митних формальностей, необхідних для забезпечення додержання 

законодавства України з питань митної справи [2].  

В силу норм ст. 336 Митного кодексу України митний контроль здійснюється 

безпосередньо посадовими особами митних органів шляхом застосування таких форм, 

як: 1) перевірка документів та відомостей, які відповідно до Митного кодексу України 

надаються митним органам під час переміщення товарів, транспортних засобів 

комерційного призначення через митний кордон України; 2) митний огляд (огляд та 

переогляд товарів, транспортних засобів комерційного призначення, огляд та 

переогляд ручної поклажі та багажу, особистий огляд громадян); 3) облік товарів, 
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транспортних засобів комерційного призначення, що переміщуються через митний 

кордон України; 4) усне опитування громадян та посадових осіб підприємств; 5) огляд 

територій та приміщень складів тимчасового зберігання, митних складів, вільних 

митних зон, магазинів безмитної торгівлі та інших місць, де знаходяться товари, 

транспортні засоби комерційного призначення, що підлягають митному контролю, чи 

провадиться діяльність, контроль за якою відповідно до Митного кодексу України та 

інших законів України покладено на митні органи; 6) перевірка обліку товарів, що 

переміщуються через митний кордон України та/або перебувають під митним 

контролем; 7) направлення запитів до інших державних органів, установ та 

організацій, уповноважених органів іноземних держав для встановлення 

автентичності документів, поданих митному органу; 8) пост-митний контроль [2].  

Отже, головною метою митного контролю можна назвати забезпечення 

додержання вимог вітчизняного митного законодавства. При цьому даний інститут 

виконує низку важливих функцій, серед яких: 1) фіскальна – забезпечення надходжень 

до державного бюджету у вигляді митних платежів; 2) регулятивна – контроль за 

дотриманням обмежень і заборон у сфері зовнішньої торгівлі; 3) правоохоронна – 

запобігання контрабанді, митним правопорушенням та іншим протиправним діянням; 

4) безпекова – захист населення від небезпечних товарів (зброя, наркотики, 

фальсифікована продукція тощо).  

Таким чином, цілком обґрунтовано можна стверджувати, що митний контроль 

має не лише економічне, але й соціальне та власне правове значення. Одночасно слід 

наголосити, що цей інститут відіграє важливу роль у підтриманні правопорядку та 

економічної стабільності держави, оскільки він забезпечує баланс між інтересами 

держави та суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності. 

Аналіз спеціальної літератури і змісту чинних нормативно-правових актів з 

питань митної справи дозволяє констатувати, що ефективний митний контроль сприяє: 

1) зменшенню рівня тіньової економіки; 2) захисту національного виробника; 

3) інтеграції України у міжнародні торговельні системи; 4) зміцненню довіри до 

державних інституцій. 

Отже, митний контроль є фундаментальним інститутом митного права, який має 

комплексний та багатофункціональний характер. Його правове регулювання 

спрямоване на забезпечення законності, безпеки та економічних інтересів держави. 

Різноманітність форм митного контролю дозволяє адаптувати його до конкретних 

умов та ризиків. У сучасних умовах особливого значення набуває електронний митний 

контроль і постмитний аудит. Водночас, на нашу думку, подальший розвиток митного 

контролю в Україні має бути спрямований на активізацію цифровізації, прозорість 

процедур та прагнення до наближення до європейських стандартів. 
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АЛГОРИТМИ ДІЙ ПОЛІЦІЇ ПРИ МАСОВИХ 

ЗАВОРУШЕННЯХ ТА НАДЗВИЧАЙНИХ СИТУАЦІЯХ 
 

Сучасні умови функціонування системи правоохоронних органів України 

характеризуються зростанням рівня суспільних загроз, пов’язаних із виникненням 

масових заворушень, терористичних актів, техногенних катастроф, воєнних дій та 

інших надзвичайних ситуацій. У таких умовах діяльність Національної поліції України 

набуває особливого значення, оскільки саме на неї покладається забезпечення 

публічної безпеки і порядку, захист прав і свобод громадян, а також оперативне 

реагування на кризові ситуації. Ефективність виконання зазначених завдань значною 

мірою залежить від наявності чітких алгоритмів дій поліцейських підрозділів та 

належного рівня спеціальної тактичної підготовки. 

Основний аналіз. Відповідно до Закону України «Про Національну поліцію», 

одним із основних завдань поліції є забезпечення публічної безпеки і порядку, охорона 

прав і свобод людини, а також протидія злочинності [1]. Під час виникнення масових 

заворушень дії поліцейських повинні ґрунтуватися на принципах законності, 

пропорційності, необхідності та дотримання прав людини. Як зазначає О. М. Бандурка, 

тактичні дії правоохоронців у кризових умовах мають бути спрямовані не лише на 

припинення протиправної поведінки, але й на мінімізацію можливих негативних 

наслідків для населення та держави [2]. 

Алгоритм дій поліції при масових заворушеннях передбачає декілька 

послідовних етапів. Першочерговим є збір та аналіз оперативної інформації щодо 

кількості учасників заворушень, рівня загрози, можливих наслідків та ризиків для 

цивільного населення. На цьому етапі важливе значення має взаємодія між 

підрозділами Національної поліції, Національної гвардії України та іншими органами 

сектору безпеки і оборони. В. В. Сокуренко наголошує, що своєчасна оцінка 

оперативної обстановки дозволяє обрати найбільш ефективні тактичні методи 

локалізації конфлікту [3]. 

Наступним етапом є локалізація масових заворушень шляхом створення 

спеціальних поліцейських кордонів, обмеження доступу до небезпечних територій, 

евакуації населення та забезпечення безпеки об’єктів критичної інфраструктури. 

У разі необхідності поліцейські мають право застосовувати превентивні заходи, а 

також заходи примусу, визначені чинним законодавством. Відповідно до 

ст. 43–46 Закону України «Про Національну поліцію», застосування фізичної сили, 

спеціальних засобів та вогнепальної зброї допускається лише у випадках крайньої 

необхідності та повинно бути пропорційним рівню загрози [1]. 

Особливу увагу необхідно приділяти алгоритмам дій поліції під час 

надзвичайних ситуацій природного, техногенного або воєнного характеру. Кодекс 
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цивільного захисту України визначає, що правоохоронні органи беруть участь у 

заходах щодо евакуації населення, охорони громадського порядку, ліквідації наслідків 

надзвичайних ситуацій та недопущення мародерства [4]. У період дії правового 

режиму воєнного стану повноваження поліції можуть бути розширені відповідно до 

Закону України «Про правовий режим воєнного стану» [5]. 

На думку М. В. Корнієнка, ефективність дій поліції в екстремальних умовах 

значною мірою залежить від рівня психологічної стійкості працівників, професійної 

підготовки та здатності швидко приймати управлінські рішення [6]. Саме тому 

важливим елементом спеціальної тактичної підготовки є проведення тактико-

спеціальних навчань, моделювання кризових ситуацій та відпрацювання взаємодії між 

різними підрозділами. 

Отже, алгоритми дій поліції при масових заворушеннях та надзвичайних 

ситуаціях є важливим елементом системи забезпечення публічної безпеки в Україні. 

Їх ефективна реалізація можлива лише за умови чіткого нормативно-правового 

регулювання, належної професійної підготовки особового складу та вдосконалення 

тактичних методів реагування на сучасні виклики і загрози. У сучасних умовах 

розвитку держави особливого значення набуває забезпечення балансу між 

необхідністю підтримання громадського порядку та дотриманням конституційних 

прав і свобод людини. 
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СЕКЦІЯ 7.  

КОМП'ЮТЕРНА ТА ПРОГРАМНА ІНЖЕНЕРІЯ 
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ДОСЛІДЖЕННЯ МЕТОДІВ АВТОМАТИЗАЦІЇ 

ЖИТТЄВОГО ЦИКЛУ ПРОГРАМНОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ У СУЧАСНИХ  

ІНФОРМАЦІЙНИХ СИСТЕМАХ 
 

Зростання складності сучасних інформаційних систем створює значний тиск на 

команди розробників програмного забезпечення щодо створення надійних, 

підтримуваних і масштабованих продуктів у скорочені терміни. Традиційні ручні 

підходи до управління життєвим циклом програмного забезпечення (SDLC) дедалі 

більше не відповідають цим вимогам, що зумовлює широке впровадження 

автоматизації на кожному етапі циклу. Автоматизація процесів SDLC охоплює 

безперервну інтеграцію, неперервну доставку, автоматизоване тестування, 

оркестрацію розгортання та моніторинг [1]. У цій роботі досліджуються основні 

методи та інструменти автоматизації життєвого циклу програмного забезпечення, 

оцінюється їхня ефективність та визначаються актуальні проблеми. 

Постановка проблеми.  

Автоматизація життєвого циклу програмного забезпечення виникла як відповідь 

на неефективність послідовних ручних моделей розробки. Класична модель Waterfall, 

хоча й структурована, виявилася недостатньо гнучкою в динамічних середовищах із 

мінливими вимогами. Agile-методології запровадили ітераційну розробку, проте 

виявили нове вузьке місце на етапі інтеграції та розгортання [2]. Філософія DevOps 

виникла з метою подолання організаційного та технічного розриву між розробкою та 

експлуатацією, а автоматизація стала її операційною основою. Центральна проблема, 

що розглядається у цій роботі, полягає у визначенні методів автоматизації, що 

забезпечують вимірювані поліпшення швидкості постачання, зниження рівня дефектів 

та надійність систем у сучасних розподілених інформаційних системах. 

Основні методи автоматизації життєвого циклу.  

Автоматизація SDLC охоплює кілька взаємопов’язаних напрямків практики. 

Нижче розглянуто найбільш поширені та досліджені з них. 

Безперервна інтеграція (CI). CI — це практика автоматичного збирання та 

тестування змін програмного коду після кожного коміту до спільного репозиторію 

[3]. Піплайни CI зазвичай виконують одиничні й інтеграційні тести, статичний аналіз 

коду та перевірку збірки. Серед популярних платформ — Jenkins, GitHub Actions, 

GitLab CI/CD та CircleCI. Емпіричні дослідження свідчать, що команди, які 

використовують CI, виявляють дефекти інтеграції значно раніше, що дозволяє 

знизити середню вартість усунення дефекту до 30% порівняно з неавтоматизованими 

підходами [4]. 
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Безперервна доставка та безперервне розгортання (CD). CD розширює CI, 

автоматизуючи процес випуску таким чином, щоб кожна валідована збірка могла бути 

розгорнута в продуктивному середовищі з мінімальним людським втручанням [1]. 

Continuous Deployment йде далі і вилучає ручне підтвердження, автоматично 

розгортаючи кожну збірку, яка пройшла піплайн якості. Практики CD опираються на 

інструменти Infrastructure as Code (IaC), зокрема Terraform та Ansible, а також на 

платформах оркестрації контейнерів, серед яких найбільш широко застосовується 

Kubernetes [5]. 

Автоматизоване тестування. Автоматизоване тестування є одним із ключових 

чинників автоматизації SDLC. Піраміда тестування описує ієрархічну стратегію: 

одиничні тести в основі, інтеграційні тести на середньому рівні та наскрізні (E2E) 

тести на рівні UI на вершині [3]. Застосовуються фреймворки JUnit, pytest, Selenium та 

Cypress. Методології TDD і BDD формалізують вимоги як виконувані специфікації, 

зменшуючи розрив між функціональними вимогами та перевірюваною поведінкою 

системи [2]. 

Інфраструктура як код (IaC). IaC розглядає провізіонування інфраструктури та 

управління конфігурацією як версійно-керований вихідний код, а не як ручні 

операційні процедури [5]. Цей підхід забезпечує відтворювані середовища, зменшує 

розбіжність конфігурацій та підтримує автоматичний відкат у разі збою при 

розгортанні. Інструменти Terraform, AWS CloudFormation та Pulumi є основними 

реалізаціями цього підходу в індустрії. 

Моніторинг та автоматичне реагування на інциденти. Автоматизовані системи 

моніторингу спостерігають метрики додатків і інфраструктури в реальному часі, 

генеруючи ссповіщення або дії самовідновлення при виявленні аномалій [6]. Платформи 

спостереження Prometheus, Grafana та ELK Stack збирають і візуалізують телеметричні 

дані. У розвинутих реалізаціях алгоритми виявлення аномалій та моделі з підсилюванням 

з навчанням застосовуються для проактивного виявлення деградації та ініціювання 

процесів усунення недоліків або відновлювальних процесів без участі людини. 

Порівняльний аналіз основних методів автоматизації наведено в табл. 1. 

 

Таблиця 1 

Порівняння основних методів автоматизації SDLC 

Метод Основні інструменти Ключова перевага 

Безперервна 

інтеграція (CI) 
Jenkins, GitHub Actions, GitLab 

CI 
Раннє виявлення дефектів 

Безперервна 

доставка/розгортання 

(CD) 

Kubernetes, Argo CD, Spinnaker Прискорені і надійні релізи 

Автоматизоване 

тестування 
JUnit, pytest, Selenium, Cypress Стабільне забезпечення якості 

Інфраструктура як 

код (IaC) 
Terraform, Ansible, 

CloudFormation 
Відтворювані середовища 

Автоматизований 

моніторинг 

Prometheus, Grafana, ELK Stack Проактивне реагування на 

інциденти 
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Проблеми та обмеження. 

Незважаючи на значний прогрес, автоматизація SDLC стикається з кількома 

стійкими викликами. Накладні витрати на підтримку тестів є однією з найчастіше 

згадуваних перешкод: з розвитком кодової бази автоматизовані набори тестів 

потребують постійного оновлення, а нестійкі E2E-тести можуть підривати довіру до 

CI-піплайну [3]. Культурний опір у розробницьких організаціях залишається значним 

бар’єром для впровадження, особливо в підприємствах з усталеними ручними 

процедурами випуску [2]. Початкова вартість і складність побудови 

повноавтоматизованого піплайну можуть стримувати менші організації [4]. Безпека в 

автоматизованих піплайнах, що обговорюється під назвою DevSecOps, вимагає 

інтеграції сканування вразливостей та управління секретами, щоб унеможливити 

виникнення регресій безпеки під час розгортання [6]. 

Висновки. 

Проведений аналіз демонструє, що автоматизація життєвого циклу програмного 

забезпечення є фундаментальним операційним зрушенням у способі створення 

сучасних інформаційних систем. Поєднання CI, CD, автоматизованого тестування, IaC 

та автоматизованого моніторингу формує цілісну автоматизовану структуру, яка 

вимірно поліпшує швидкість постачання, знижує рівень дефектів і підвищує 

надійність системи. Головні перешкоди впровадження носять організаційний та 

вартісний, а не технічний характер. Перспективними напрямами подальших 

досліджень є застосування штучного інтелекту для адаптивної оптимізації піплайнів, 

інтелектуальної генерації тестових випадків та автономного усунення інцидентів. З 

розширенням масштабу інформаційних систем автоматизація SDLC очікується 

перетворитись з конкурентної переваги на базову операційну вимогу. 
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THEORETICAL RESEARCH OF APPROACHES 

TO SOFTWARE SYSTEMS DEPLOYMENT 

AUTOMATION IN THE CONTEXT OF DEVOPS 
 

The growing scale and complexity of modern software systems have made manual 

deployment practices increasingly unreliable, slow, and error-prone. Organizations releasing 

software on a weekly, daily, or even hourly basis require mechanisms that allow code to 

move from a developer's workstation to production with predictable quality and minimal 

human intervention. DevOps emerged as a response to this challenge — a cultural and 

technical paradigm aimed at eliminating the historical separation between software 

development and IT operations [1]. While DevOps is frequently discussed as a managerial 

or cultural phenomenon, its practical foundation rests on a set of automation approaches that 

make frequent, reliable releases possible. The purpose of this study is to systematize and 

theoretically generalize the principal approaches to deployment automation used within the 

DevOps paradigm, namely continuous integration and continuous delivery (CI/CD), 

containerization, and infrastructure as code (IaC), and to outline the conceptual relationships 

between them. 

From a theoretical standpoint, DevOps is commonly described through the CALMS 

framework — Culture, Automation, Lean, Measurement, and Sharing — which positions 

automation as one of several interdependent pillars rather than an isolated technical practice 

[1], [3]. Forsgren, Humble, and Kim demonstrate empirically that organizations with mature 

automation practices exhibit shorter lead times, lower change-failure rates, and faster 

recovery from incidents, which the authors treat as the principal indicators of software 

delivery performance [3]. This positions deployment automation not merely as a convenience 

but as a measurable driver of organizational performance, which justifies treating it as an 

independent object of theoretical inquiry rather than a purely engineering detail. 

Continuous integration and continuous delivery constitute the procedural backbone of 

automated deployment. Continuous integration presumes that developers merge code into a 

shared repository frequently, with each change automatically built and verified by a battery 

of tests, which allows defects to be detected close to the moment they are introduced [2]. 

Continuous delivery extends this principle through the entire release pipeline: a sequence of 

automated stages — build, test, package, and deploy — through which every validated 

change becomes a release candidate that can be promoted to production with a single, low-

risk action [2]. Tools such as Jenkins, GitLab CI/CD, and GitHub Actions operationalize this 

concept by codifying the pipeline itself as a configuration artifact stored alongside the source 

code. Theoretically, the value of CI/CD lies in decomposing a single large, infrequent, and 

risky release into many small, frequent, and low-risk increments, thereby shifting the locus 

of quality control from a final manual inspection to a continuous, automated verification 

process. 

Containerization represents a complementary approach that addresses the problem of 

environmental consistency across the software lifecycle. A container packages an application 

together with its dependencies, libraries, and runtime configuration into a single, portable 



10 липня 2026 рік  |  Львів, Україна  |  Молодіжна наукова ліга 
. 

 
59 

unit that behaves identically regardless of the underlying host [6]. Docker, as the dominant 

containerization platform, formalizes this idea through immutable images and lightweight, 

isolated runtime instances, which eliminates the long-standing “it works on my machine” 

problem inherited from earlier, environment-dependent deployment practices. 

Containerization is also closely associated with the architectural shift toward microservices, 

since independently deployable, loosely coupled services are considerably easier to manage 

when each is encapsulated in its own container [6]. At scale, container orchestration 

platforms such as Kubernetes extend these benefits by automating placement, scaling, 

networking, and self-healing of containerized workloads [5], which makes containerization 

not merely a packaging technique but a foundational abstraction for elastic, distributed 

deployment. 

Infrastructure as code (IaC) applies the principles of software engineering — version 

control, peer review, automated testing — to the management of computing infrastructure 

itself [4]. Instead of provisioning servers, networks, and cloud resources through manual 

configuration or ad hoc scripts, IaC describes the desired infrastructure state declaratively, 

using tools such as Terraform, AWS CloudFormation, or configuration-management systems 

such as Ansible [9], [10]. The declarative model allows the same definition to be applied 

repeatedly, producing an identical environment each time, which directly addresses the 

problem of configuration drift — the gradual, undocumented divergence between 

environments that has traditionally undermined deployment reliability. Loukides 

characterizes this convergence of development and operational tooling as the defining 

technical signature of DevOps as a whole [8], since infrastructure, once treated as a static 

asset managed informally, becomes a versioned, testable, and reproducible artifact. 

Although CI/CD, containerization, and IaC are frequently presented in the literature as 

separate practices, a comparative analysis (Table 1) shows that they are best understood as 

complementary layers of a single automation continuum, each addressing a different stage of 

the deployment process: code integration and verification, application packaging and 

isolation, and infrastructure provisioning, respectively. 

Table 1 

Comparative characteristics of deployment automation approaches 

Criterion CI/CD Containerization Infrastructure as Code 

Primary object of 

automation 

Source code build, test and 

release pipeline 

Application packaging and 

runtime isolation 

Provisioning of servers, 

networks and cloud 

resources 

Representative 

tools 

Jenkins, GitLab CI, 

GitHub Actions 
Docker, Kubernetes 

Terraform, Ansible, 

CloudFormation 

Principal 

theoretical benefit 

Reduced batch size and 

earlier defect detection 

Environmental consistency 

and portability 

Elimination of 

configuration drift 

Typical limitation 
Requires comprehensive 

automated test coverage 

Adds orchestration and 

security-surface 

complexity 

Steep learning curve; risk 

of state-management errors 

 

The data presented in Table 1 indicate that none of the three approaches is sufficient on 

its own to ensure reliable, automated deployment: CI/CD without containerization still risks 

environment-related failures at the point of release; containerization without IaC leaves the 
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underlying infrastructure undocumented and difficult to reproduce; and IaC without CI/CD 

reduces, but does not eliminate, the need for manual, human-triggered release actions. This 

observation supports the theoretical proposition that DevOps automation should be modeled 

as an integrated pipeline rather than a collection of independent tools. 

The convergence of these three approaches has given rise to further theoretical 

developments that extend the original automation model. GitOps, for instance, treats a 

version-controlled repository of declarative infrastructure and application definitions as the 

single source of truth, with automated agents continuously reconciling the live system state 

with the repository — effectively merging the principles of IaC and CI/CD into a unified 

operational model [4], [9]. Security considerations have likewise been incorporated into the 

automation pipeline through the concept of DevSecOps, which embeds vulnerability 

scanning, dependency auditing, and policy enforcement directly into the build and 

deployment stages rather than treating security review as a separate, terminal gate [7]. Bass, 

Weber, and Zhu note that this progressive embedding of previously manual concerns into 

automated pipelines is characteristic of how DevOps practices mature over time, expanding 

from build and release automation toward encompassing testing, security, and even 

compliance [7]. At the same time, the literature consistently identifies organizational and 

cognitive barriers — insufficient automated test coverage, fragmented tooling, and resistance 

to relinquishing manual control over releases — as the principal obstacles to realizing the 

theoretical benefits of these approaches in practice [1], [3]. 

The theoretical analysis conducted in this study demonstrates that deployment 

automation within DevOps should not be regarded as a set of discrete, substitutable tools but 

as a layered continuum in which continuous integration and delivery, containerization, and 

infrastructure as code each address a distinct, complementary stage of the software delivery 

process. Their combined application transforms deployment from a discrete, high-risk event 

into a continuous, low-risk, and largely automated process, which is consistent with the 

empirically observed link between automation maturity and software delivery performance 

[3]. Further research could usefully focus on developing maturity-assessment models that 

quantify the degree of integration achieved between these three approaches within specific 

organizational contexts, as well as on the theoretical implications of GitOps and DevSecOps 

as the next stage of convergence in deployment automation. 
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ПРОЄКТУВАННЯ ТА ОПТИМІЗАЦІЯ БАЗИ ДАНИХ 

ІНФОРМАЦІЙНОЇ СИСТЕМИ ОБЛІКУ УСПІШНОСТІ 

СТУДЕНТІВ ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ 
 

Вступ. У сучасних умовах інформатизації освіти автоматизація процесів обліку 

та контролю успішності студентів є одним із пріоритетних завдань для закладів вищої 

освіти. Створення ефективної бази даних дозволяє оперативно обробляти великі 

обсяги інформації, забезпечувати швидкий доступ до неї та підтримувати її цілісність. 

Проте із зростанням кількості записів гостро постає проблема зниження 

продуктивності системи через фрагментацію даних, що вимагає впровадження 

комплексних підходів до проектування та індексації. 

Основна частина. В межах дослідження розроблено логічну та фізичну 

структуру реляційної бази даних інформаційної системи обліку успішності студентів 

на базі СУБД Microsoft SQL Server із використанням розширення стандартної мови 

запитів Transact-SQL (T-SQL). Архітектура системи включає 10 взаємопов'язаних 

таблиць («Факультет», «Кафедра», «Спеціальність», «Група», «Студенти», 

«Викладачі», «Дисципліни», «Рейтинг», «Розклад» та «Користувачі»), логічні зв’язки 

між якими побудовані за принципом забезпечення цілісності даних та зв'язків типу 

«один до багатьох». 
ля оптимізації роботи користувачів та швидкого формування звітності безпосередньо 

засобами T-SQL реалізовано представлення, зокрема для підрахунку кількості студентів у 

групах, автоматичного виведення розкладу та оперативного моніторингу поточних оцінок у 

розрізі дисциплін. Це дозволяє абстрагувати складні SQL-запити та знизити навантаження на 

клієнтську частину додатка. 

Для мінімізації часу виконання пошукових запитів у найбільш навантажених 

транзакційних таблицях («Студенти», «Розклад», «Рейтинг») впроваджено збалансовану 

систему кластеризованих та некластеризованих індексів, побудованих за структурою B-tree 

(збалансованого дерева). Оскільки під час інтенсивного виконання операцій вставки та 

оновлення накопичення даних призводить до логічної фрагментації сторінок, розроблено 

алгоритми автоматичної реорганізації та перебудови індексів із динамічним налаштуванням 

коефіцієнта заповнення сторінок. Оцінка ефективності та профілювання роботи розробленої 

СУБД здійснювалися за допомогою спеціалізованого інструменту dbForge Monitor, що 

дозволило відстежувати завантаженість процесора, використання оперативної пам'яті та 

швидкість обробки транзакцій під навантаженням. 
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Рис. 1. Діаграма бази даних 

 

Висновки. Запропонований підхід до проектування та індексації реляційної бази даних 

університетського середовища дозволяє суттєво оптимізувати використання серверних 

ресурсів. Створена модель забезпечує високу швидкість виконання запитів під час 

регламентного користування підрозділами ЗВО. 

 

Список використаних джерел: 
1. Берко А. Ю., Верес О. М., Пасічник В. В. Системи баз даних та знань. Книга 1: Організація баз 

даних та знань: підручник. Львів: Магнолія-2006, 2022. 584 с. 

2. Microsoft SQL Server Documentation. SQL Server Index Architecture and Design Guide. URL: 

learn.microsoft.com/en-us/sql/relational-databases/sql-server-index-design-guide (дата звернення: 

16.06.2026). 

 

https://learn.microsoft.com/en-us/sql/relational-databases/sql-server-index-design-guide


10 липня 2026 рік  |  Львів, Україна  |  Молодіжна наукова ліга 
. 

 
63 

Толмачов Микита Олексійович, здобувач 2 курсу факультету підготовки фахівців 

для підрозділів кримінальної поліції Національної поліції України  

Дніпровський державний університету внутрішніх справ, Україна 
 

Науковий керівник: Прокопов Сергій Олександрович, старший викладач  

кафедри інформаційних технологій 

Дніпровський державний університету внутрішніх справ, Україна 

 

ОСОБЛИВОСТІ ІНФОРМАЦІНО-АНАЛІТИЧНОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ В ДІЯЛЬНОСТІ 

НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ 
 

Актуальність теми. В умовах стрімкого розвитку інформаційних технологій та 

цифровізації суспільства ефективність діяльності Національної поліції України 

значною мірою залежить від рівня інформаційно-аналітичного забезпечення. Сучасна 

правоохоронна діяльність передбачає збір, накопичення, обробку, аналіз та 

використання значних масивів інформації для прийняття обґрунтованих 

управлінських рішень, попередження та розкриття кримінальних правопорушень, 

забезпечення публічної безпеки та порядку. 

Інформаційно-аналітичне забезпечення є важливим елементом функціонування 

Національної поліції України. Воно охоплює сукупність організаційних, правових, 

технічних та методичних заходів, спрямованих на отримання, обробку, 

систематизацію, аналіз та використання інформації в інтересах правоохоронної 

діяльності. Основною метою такого забезпечення є формування якісного 

інформаційного продукту, необхідного для прийняття управлінських рішень та 

виконання покладених на поліцію завдань. 

Правові засади інформаційно-аналітичного забезпечення діяльності 

Національної поліції визначаються Конституцією України, Законом України «Про 

Національну поліцію», Законом України «Про інформацію», Законом України «Про 

захист інформації в інформаційно-комунікаційних системах», Законом України «Про 

захист персональних даних» та іншими нормативно-правовими актами. Законодавство 

встановлює порядок формування інформаційних ресурсів, доступу до них, 

використання та захисту інформації. 

Однією з ключових особливостей інформаційно-аналітичного забезпечення 

Національної поліції є використання сучасних інформаційних систем та баз даних.  

Важливе значення мають інформаційно-комунікаційні системи МВС України, які 

забезпечують централізоване накопичення та обробку відомостей про осіб, 

транспортні засоби, зброю, адміністративні та кримінальні правопорушення. 

Автоматизація процесів дозволяє значно скоротити час на пошук інформації та 

підвищити ефективність діяльності поліцейських підрозділів. 

Важливою складовою інформаційно-аналітичного забезпечення є кримінальний 

аналіз. Кримінальний аналіз являє собою процес систематичного вивчення інформації 

про злочинність, її тенденції, закономірності та фактори, що впливають на 

криміногенну ситуацію. Його результати використовуються для прогнозування 

розвитку оперативної обстановки, визначення пріоритетних напрямів діяльності 

поліції та планування профілактичних заходів. 
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Особливого значення набуває застосування ризик-орієнтованого підходу та 

методів прогнозної аналітики. На основі аналізу статистичних даних, оперативної 

інформації та інших джерел відомостей поліція має можливість визначати найбільш 

криміногенні території, часові проміжки підвищеної злочинної активності та категорії 

осіб, які потребують підвищеної уваги правоохоронних органів. 

Інформаційно-аналітична діяльність також сприяє вдосконаленню управлінських 

процесів. Аналітичні матеріали дозволяють керівництву поліції оцінювати 

ефективність роботи підрозділів, виявляти проблемні питання та приймати рішення 

щодо оптимального розподілу сил і засобів. Це особливо актуально в умовах воєнного 

стану та підвищених безпекових викликів, з якими стикається Україна. 

Серед основних проблем інформаційно-аналітичного забезпечення слід виділити 

необхідність подальшої модернізації технічної інфраструктури, інтеграції 

інформаційних ресурсів різних державних органів, забезпечення належного рівня 

кібербезпеки та захисту персональних даних. Крім того, важливим завданням є 

підготовка висококваліфікованих фахівців у сфері кримінального аналізу та 

інформаційних технологій. 

Перспективними напрямами розвитку інформаційно-аналітичного забезпечення 

Національної поліції є впровадження технологій штучного інтелекту, машинного 

навчання, великих даних (Big Data), геоінформаційних систем та сучасних 

аналітичних платформ. Їх використання дозволить підвищити точність прогнозування 

криміногенної ситуації, оперативність реагування на правопорушення та загальну 

ефективність правоохоронної діяльності. 

Висновок: Інформаційно-аналітичне забезпечення є одним із ключових чинників 

ефективного функціонування Національної поліції України. Воно забезпечує 

своєчасне отримання та аналіз інформації, сприяє прийняттю обґрунтованих 

управлінських рішень, підвищує результативність боротьби зі злочинністю та 

забезпечення публічної безпеки. Подальший розвиток сучасних інформаційних 

технологій та аналітичних інструментів є необхідною умовою вдосконалення 

діяльності правоохоронних органів України. 
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ВИБІР КРИТЕРІЇВ АНАЛІЗУ ОБ’ЄКТА ПРИ РОЗРОБЦІ 

ТРЕНАЖЕРІВ ОПЕРАТИВНОГО ПЕРСОНАЛУ 
 

У теперішній час стрімкого розвитку сучасних технологій використання 

складних технічних і технологічних об’єктів (небезпечних енергетичних, силових і 

транспортних установок тощо) технологічні процедури, що виконуються оперативним 

персоналом, який керує цими об’єктами, описуються складними інструкціями, які 

потребують ретельного вивчення та уважного виконання. Засвоєння таких інструкцій 

вимагає великого часу, а оперативна підготовка персоналу ускладнюється. 

У той же час до кваліфікації оперативного персоналу висуваються високі 

професійні вимоги, у зв’язку з чим необхідно проводити періодичну атестацію 

персоналу. Деякі види такої атестації пов’язані з відпрацюванням штатних та 

позаштатних аварійних ситуацій, які часто за вимогами безпеки неможливо 

змоделювати на реальному об’єкті. 

Наразі діяльність оперативного персоналу моделюється на повномасштабних 

тренажерах, а комп'ютерні тренажери використовуються лише для моделювання 

різних фізичних процесів.  

Поява мультимедіа-технологій дає можливість використовувати у тренажерах 

зображення та звуки реальних об’єктів. Це дозволяє реалізувати нові функції у тренажерах. 

Однією з важливих проблем розробки комп’ютерних тренажерів є створення 

адекватного математичного опису функціонування об’єктів та установок і систем 

керування ними. 

Вирішення цієї проблеми дозволить здійснювати підготовку оперативного 

персоналу в умовах, які максимально наближені до реальних та скоротити час 

відпрацювання проєктів автоматизованих систем керування об’єктами. 

При створенні математичного опису функціонування безперервного технічного 

або технологічного об’єкта безпосередній побудові його моделі передує етап 

попереднього аналізу інформації, яка отримується при функціонуванні об’єкта. 

Складовою цього етапу є оцінка апріорної адекватності моделі, що розробляється, 

тобто оцінка тих втрат її якості, які можливі при проведенні ідентифікації об’єкта в 

конкретних умовах для заданих цілей його функціонування [1]. 

З усієї сукупності похибок, які впливають на якість виконання аналізованого 

етапу, пропонується виділити три основні види: 

− помилки класифікації об’єктів; 

− помилки вимірювання та способу отримання експериментальних даних; 

− помилки вибору критерію ідентифікації. 

Для якісного вирішення завдання ідентифікації на етапі попереднього аналізу об’єктів 

виникає проблема вибору критерію, який мінімізував би перераховані вище похибки. 
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У роботі запропоновано раціональне вирішення задачі вибору критерію, який 

може бути представлений у вигляді суми критеріїв якості (адекватності): 

− критерію оцінки характеристик об’єкта; 

− критерію адекватності проведення експерименту; 

− критерію адекватності одержуваних результатів вимірювання вхідних та 

вихідних змінних об’єкта; 

− критерій якості ідентифікації. 

Критерій оцінки характеристик об’єкта, у свою чергу, може бути представлений 

у вигляді суми таких критеріїв: 

− оцінки багатовимірності об’єкта; 

− оцінки розподіленості параметрів об’єкта; 

− оцінки безперервності об’єкта; 

− оцінки стохастичності об’єкта; 

− оцінки нелінійності об’єкта; 

− оцінки динаміки об’єкта; 

− оцінки нестаціонарності об’єкта. 

В роботі описуються конкретні види критеріїв, які пропонуються для апріорної 

оцінки адекватності моделей [2]. 

Розглянуті критерії апріорної оцінки адекватності моделі показали, що задача 

може бути зведена до послідовності однокритеріальних задач, а саме до таких задач: 

− перевірки гіпотез про належність об’єкта до певного класу; 

− оцінки метрологічної складової неадекватності моделі; 

− оцінки впливу вибору критерію ідентифікації на адекватність моделі. 

Використовуючи цей підхід, запропоновано узагальнений алгоритм апріорного 

оцінювання адекватності моделі. 

На кожному етапі апріорної оцінки адекватності моделі здійснюється не тільки 

перевірка гіпотетичної моделі об’єкта та вивчення характеру процесу, але й виявлення 

порушень окремих теоретичних передумов основних математичних методів, що 

використовуються для побудови математичного опису об’єктів. Такий аналіз дозволяє 

прийняти рішення про коригування неадекватностей обґрунтованим вибором того чи 

іншого математичного апарату, методу чи класу алгоритмів ідентифікації [3]. 

Запропонований підхід та розроблений алгоритм оцінки апріорної адекватності 

моделі може бути використаний як типовий модуль інструментальних систем 

візуального моделювання систем керування та систем MMI/SCADA (людино-

машинний інтерфейс/диспетчерське керуванея та збір даних), що застосовуються в 

даний час для створення автоматизованих систем керування та тренажерів 

оперативного персоналу. 

 

Список використаних джерел: 
1. Математичне моделювання новітніх технологічних систем : монографія / Матвійчук В.А., 

Веселовська Н.Р., Шаргородський С.А. Вінниця, 2021. 193 с. 

2. Літнарович Р.М. Побудова і дослідження математичної моделі за джерелами експериментальних 

даних методами регресійного аналізу : навчальний посібник. МЕГУ. Рівне, 2011. 140 с. 

3. Щербань В.Ю. Математичне моделювання систем і технологічних процесів / В.Ю. Щербань, 

О.З. Колиско, Ю.Ю. Щербань, Г.В. Мельник, М.І. Колиско, А.М. Кириченко. К.: ТОВ «Фастбінд 
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РОЗВИТОК АВТОМОБІЛЬНИХ ТЕХНОЛОГІЙ 

НА ПІДПРИЄМСТВАХ АВТОМОБІЛЬНОЇ ГАЛУЗІ 
 

Враховуючи широкий сегмент легкових транспортних засобів на ринку України 

та світу, слід означити спектр автомобільних технологій від проєктування до покупки 

автомобіля як для особистого користування, так і підприємств різних галузей. На 

сьогодні, сучасний автомобіль, складний «організм», тому усі світові бренди кожного 

дня працюють над вдосконаленням усіх систем і механізмів, зокрема легкових 

автомобілів, які складаються з великої кількості електронних пристроїв, а також 

працюють за допомогою різних двигунів, тобто внутрішнього згорання, гібридів та 

електричної батареї. 

Вивчаючи розвиток автомобільних технологій, здобувач освіти має можливість 

на лекціях осягнути великий обсяг теоретичного матеріалу, що у своїй структурі 

включає основні теоретичні аспекти: аналіз тенденцій переходу від Євро 2 до Євро 6; 

організацію виробництва автомобіля на базі надсучасного обладнання та інструменту, 

нанотехнологій при проведені детелінгу, фарбуванні та миття автомобіля. 

Автомобільні технології є підгрунтям для підготовки спеціалістів широко 

профіля, які можуть діагностувати, обслуговувати, ремонтувати автомобілі будь-якої 

комплектації, але за рахунок проходження практики під час навчання на сучасних 

автопідприємствах та станціях технічного обслуговування. 

На жаль, військові дії на території України, дуже вплинули на модернізацію 

автомобільних підприємств, а саме їх руйнація та втрата працівників відповідної 

спеціалізації. Єдина можливість для нашої країни, не дивлячись на усю небезпечність 

ситуації, кожний навчальний заклад чи професійно-технічної освіти, закладів вищої 

освіти, повинні максимально прикласти зусиль, щоб наша молодь прагнула отримати 

належну освіту при підготовці спеціалістів для транспортної галузі. 

Прикладом сучасного підходу в навчанні, слід приділити програмному 

забезпеченню щодо виробництва, експлуатації та ремонту транспортних засобів. 

Зокрема модельно-орієнтованій системі інженерії (MBSE) — трансформаційна 

методологія, яка дозволяє інженерам проєктувати, аналізувати та перевіряти складні 

автомобільні системи за допомогою комплексних процесів, орієнтованих на моделі. 

Інтегруючи MBSE в автомобільну промисловість, виробники можуть оптимізувати 

робочі процеси розробки, підвищити відстежуваність вимог і забезпечити 
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узгодженість із критично важливими стандартами безпеки  ISO 26262. Цей підхід не 

лише підтримує зростаючі вимоги до автомобільних вбудованих систем, 

електромобілів (EV) і автономних транспортних засобів, але також полегшує 

функціональну техніку безпеки, системну інтеграцію та відповідність вимогам від 

концепції до виробництва. [1]. 

Отже, аналізуючи розвиток автомобільних технологій, слід зазначити, що 

виробництво автомобіля – це процес з багатьма невідомими на початок проєктування 

та потужний продукт в експлуатації з урахуванням тенденцій сьогодення. 

 

Список використаних джерел: 
1. https://visuresolutions.com/uk  
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ДОСЛІДЖЕННЯ УКРАЇНСЬКИХ ОНЛАЙН-СЕРВІСІВ 

ДЛЯ ОТРИМАННЯ ВІДОМОСТЕЙ ПРО 

ТРАНСПОРТНИЙ ЗАСІБ ЗА ДЕРЖАВНИМ НОМЕРОМ, 

VIN-КОДОМ ТА ІНШИМИ ІДЕНТИФІКАТОРАМИ 
 

Актуальність дослідження полягає в тому, що відкриті українські сервіси 

дозволяють у межах законного доступу швидко перевіряти базові технічні, 

реєстраційні та страхові відомості про транспортний засіб. Для практичних задач 

важливо визначити, який сервіс дає найбільше інформації залежно від того, який 

ідентифікатор введено: номерний знак, VIN-код, модель, колір або номер поліса. 

Метою роботи є порівняння функціональних можливостей вибраних українських 

сервісів, визначення типів даних, які вони повертають, формування узагальненого 

алгоритму отримання максимально повного набору відомостей про автомобіль з 

різних джерел. 

Об'єкт дослідження - онлайн-сервіси перевірки транспортних засобів. Предмет 

дослідження - набір ідентифікаторів та типів відомостей, які можна отримати за їх 

допомогою. 

Методи дослідження: порівняльний аналіз, структуризація результатів пошуку, 

зіставлення даних між джерелами, узагальнення сценаріїв запиту. 

 

Таблиця 1 

Узагальнена характеристика сервісів 
Вхідні дані Вихідні дані Сервіс 

Державний номер, VIN-код, 

№ поліса ОСЦПВ 

Чинність поліса, страховик, 

ЄДРПОУ, адреса, контакти, тип 

ТЗ, марка/модель, реєстраційний 

номер, VIN-код, ознака реєстрації 

в Україні 

policy.mtsbu.ua 

Державний номер, VIN-код 

Номер поліса, тип поліса, статус, 

пільговість, марка і модель, 

державний номер, рік випуску, 

VIN-код, адреса за техпаспортом, 

перевірка викрадення, останній 

запис, власник (окремі відомості) 

hotline.finance 
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Продовження таблиці 1 
Вхідні дані Вихідні дані Сервіс 

Державний номер, VIN-код 

Реєстрація, рік, модель, VIN-код, 

ознаки: колір, тип кузова, об'єм 

двигуна, статус викрадення, операція 

реєстрації, адресні дані 

baza-gai.com.ua 

Державний номер, VIN-код 

Марка, модель, рік, VIN-код, номер, 

колір, тип ТЗ, тип кузова, паливо, 

маса, об'єм двигуна, дата першої 

реєстрації, регіон 

cardetect.in.ua 

VIN-код 

Повний технічний опис: тип кузова, 

номер, паливо, марка, двигун, 

модель, маса, дата реєстрації, рік 

випуску, колір, сервісний центр, 

історія володіння 

avtopro.ua 

 

За підсумком порівняння найбільш інформативними виявилися avtopro.ua, 

hotline.finance та policy.mtsbu.ua. Перший сервіс дає найповніший технічний 

профіль, другий поєднує страховий та реєстраційний блок, третій забезпечує 

офіційне підтвердження чинності поліса ОСЦПВ. 
Узагальнюючи результати аналізу, можна зробити висновок, що 

найефективнішим способом отримання повної інформації про транспортний засіб є 

комбіноване використання кількох сервісів та ідентифікаторів. Державний номер є 

найбільш зручним для первинного пошуку, оскільки дозволяє швидко отримати базові 

реєстраційні дані, VIN-код і страхову інформацію. Найбільший обсяг технічних і 

реєстраційних відомостей забезпечує VIN-код, який є основним інструментом для 

поглибленої перевірки транспортного засобу. Сервіси policy.mtsbu.ua та hotline.finance 

найбільш ефективні для перевірки страхового статусу, тоді як baza-gai.com.ua і 

cardetect.in.ua надають більше реєстраційної та довідкової інформації. Додаткові 

параметри, зокрема модель, колір і номер поліса ОСЦПВ, використовуються 

переважно для звірки даних між джерелами. Порівняння інформації з офіційних [1] та 

відкритих [2–5] ресурсів показало, що вони доповнюють один одного та дозволяють 

перевірити достовірність відомостей без розкриття персональних даних власника. 

 

Таблиця 2 

Знеособлений приклад зведених даних 

Ідентифікатор Значення Сервіс 

VIN-код Y6DTF699******4069 

avtopro.ua / policy.mtsbu.ua / 

hotline.finance / baza-gai.com.ua / 

cardetect.in.ua 

Марка ЗАЗ avtopro.ua 

Модель TF699P 
avtopro.ua / hotline.finance / 

baza-gai.com.ua / cardetect.in.ua 

Тип кузова Седан 
avtopro.ua / hotline.finance / 

baza-gai.com.ua / cardetect.in.ua 

Тип ТЗ Легковий загальний avtopro.ua 
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Продовження таблиці 2 
Ідентифікатор Значення Сервіс 

Рік випуску 2008 
avtopro.ua / hotline.finance / 

baza-gai.com.ua / cardetect.in.ua 

Паливо Бензин 
avtopro.ua / hotline.finance / 

baza-gai.com.ua / cardetect.in.ua 

Двигун 1.4 МЕМЗ 317, 57 кВт (77 к. с.) avtopro.ua 

Об’єм двигуна 1386 см³ hotline.finance / cardetect.in.ua 

Маса без 

навантаження 
1095 кг 

avtopro.ua / hotline.finance / 

cardetect.in.ua 

Повна маса 1595 кг 
avtopro.ua / hotline.finance / 

cardetect.in.ua 

Державний номер BX21**AP 
avtopro.ua / hotline.finance / 

baza-gai.com.ua / cardetect.in.ua 

Колір Сірий 
avtopro.ua / hotline.finance / 

baza-gai.com.ua / cardetect.in.ua 

Дата реєстрації 18.04.2024 avtopro.ua / baza-gai.com.ua 

Власник Фізична особа hotline.finance 

Сервісний центр 
ТСЦ 6841, м. Хмельницький, 

вул. Західно-Окружна, 11/1 
avtopro.ua / baza-gai.com.ua 

 

Таблиця 3 

Страхування та історія 
Ідентифікатор Значення Сервіс 

Поліс № 237****97 policy.mtsbu.ua / hotline.finance 

Статус поліса Діючий policy.mtsbu.ua / hotline.finance 

Страхова компанія ПрАТ "УТСК" policy.mtsbu.ua / hotline.finance 

Статус страховика Діючий член МТСБУ policy.mtsbu.ua 

ЄДРПОУ 22945712 policy.mtsbu.ua 

Наявність розшуку Не викрадений baza-gai.com.ua / hotline.finance 

Остання операція 18.04.2024 — перереєстрація 

ТЗ на нового власника 

avtopro.ua / baza-gai.com.ua / 

hotline.finance 

Адреса власника с. ********, Хмельницький р-н, 

Хмельницька обл. 

hotline.finance / baza-gai.com.ua 

 

Аналіз відкритих та легальних сервісів показав, що за державним реєстраційним 

номером транспортного засобу у більшості випадків доступна лише технічна та 

реєстраційна інформація: VIN-код, марка, модель, рік випуску, колір, тип кузова, 

об’єм двигуна, дата реєстрації та відомості про страхування. У відкритих сервісах 

переважно відсутні прямі персональні ідентифікатори власника (ПІБ, точна адреса 

проживання, контактні дані), оскільки такі відомості належать до персональних даних 

і захищаються законодавством [6-7], однак окремі ресурси можуть відображати 

узагальнені відомості про тип власника або регіон реєстрації. У межах відкритих 

джерел найвищий рівень деталізації досягається саме за VIN-кодом, тоді як 

ідентифікація власника за ПІБ є недоступною або можливою лише через ресурси, що 

не належать до офіційних відкритих сервісів. Найбільший обсяг технічної інформації 

надає avtopro.ua, найважливіше офіційне підтвердження чинності поліса забезпечує 

policy.mtsbu.ua. Для швидкої первинної перевірки доцільно використовувати 
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номерний знак, а для поглибленого зіставлення - VIN-код. Найефективніша схема 

пошуку полягає у послідовному поєднанні кількох сервісів: спочатку технічні дані, 

потім страхові та реєстраційні, після чого виконується звірка результатів 

 

Список використаних джерел: 
1. МТСБУ. Перевірка чинності полісу ОСЦПВ : вебсайт. URL: https://policy.mtsbu.ua (дата 

звернення: 14.05.2026). 

2. Hotline Finance : вебсайт. URL: https://hotline.finance (дата звернення: 14.05.2026). 

3. База ГАІ України : вебсайт. URL: https://baza-gai.com.ua (дата звернення: 14.05.2026). 

4. CarDetect : вебсайт. URL: https://cardetect.in.ua (дата звернення: 14.05.2026). 

5. Автопро Україна : вебсайт. URL: https://avtopro.ua (дата звернення: 14.05.2026). 

6. Закон України «Про захист персональних даних» : Закон України від 01.06.2010 № 2297-VI. 

URL: https://zakon.rada.gov.ua/go/2297-17 (дата звернення: 14.05.2026). 

7. Конституція України : Закон від 28.06.1996 № 254к/96-ВР // Верховна Рада України. – 

Режим доступу: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80#Text 

(дата звернення: 14.05.2026). 
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СЕКЦІЯ 10.  

ФІЛОЛОГІЯ ТА ЖУРНАЛІСТИКА 
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Scientific Supervisor: Oleh Honcharuk, Candidate of Philological Sciences (PhD), 

Associate Professor, Associate Professor of the Department of Language Training 

Kharkiv National University of Internal Affairs, Ukraine 

 

GENDER-NEUTRAL LANGUAGE IN LEGISLATION 
 

Language plays a crucial role in the functioning of legal systems because it serves as 

the primary means through which legal norms are formulated and communicated. In recent 

decades, increasing attention has been paid to the use of gender-neutral language in 

legislation. This issue is closely connected with the principles of equality, non-discrimination 

and inclusiveness. As societies become more aware of gender diversity and equal rights, legal 

language is gradually adapting to reflect these changes. 

Traditionally, many legal systems used masculine forms to refer to individuals in 

general. Although such formulations were often intended to be universal, researchers argue 

that they may create the perception that legal norms primarily address men. According to A. 

Sczesny, M. Formanowicz and F. Moser, language influences social perception and may 

affect the visibility of different social groups [1]. Therefore, the wording of legal texts can 

contribute to either reinforcing or reducing gender stereotypes. 

The principle of equality before the law is recognized in numerous international legal 

instruments. The Universal Declaration of Human Rights proclaims that all human beings 

are born free and equal in dignity and rights [2]. Similarly, the Convention on the 

Elimination of All Forms of Discrimination against Women (CEDAW) requires states to 

eliminate discrimination against women in all spheres of public life [3]. These principles 

have encouraged governments and international organizations to reconsider the language 

used in legal documents. 

Gender-neutral language seeks to avoid expressions that unnecessarily emphasize a 

particular gender when referring to individuals. In legal drafting, this may involve replacing 

gender-specific terms with neutral alternatives or using formulations that explicitly include 

all persons. The European Parliament emphasizes that gender-inclusive language 

contributes to equality and helps avoid discriminatory representations in official 

communication [4]. Consequently, the issue extends beyond grammar and becomes a matter 

of legal and social significance. 

At the same time, the implementation of gender-neutral language in legislation remains 

a subject of debate. Supporters argue that inclusive language promotes equality and reflects 

contemporary democratic values. Critics, however, contend that excessive modifications may 

complicate legal texts and reduce their clarity. D. Cao notes that legal language must maintain 
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precision and certainty, which are essential characteristics of effective legislation [5]. 

Therefore, lawmakers must balance inclusiveness with the need for clear and unambiguous 

legal norms. 

The experience of various countries demonstrates different approaches to this issue. 

Some legal systems increasingly use neutral terms such as “person,” “individual,” or 

“chairperson” instead of gender-specific titles. International organizations have also 

developed recommendations for inclusive drafting practices. These developments indicate 

that legal language evolves together with social and cultural transformations. 

From a broader perspective, gender-neutral language contributes to the realization of 

human rights and equal participation in public life. Language shapes perceptions of social 

roles and legal status; therefore, inclusive legal terminology may strengthen the principle of 

equality before the law. At the same time, reforms should be implemented carefully to 

preserve the accessibility, clarity and effectiveness of legislation. 

Thus, gender-neutral language in legislation represents an important contemporary 

issue at the intersection of law and linguistics. It reflects the growing importance of equality 

and non-discrimination while raising questions about legal certainty and drafting techniques. 

The development of inclusive legal language demonstrates how legal systems adapt to 

changing social realities while preserving their fundamental functions. 
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ФАНТАСТИКА ТА РЕАЛЬНІСТЬ 

У ТВОРАХ СТІВЕНА КІНГА 
 

Творчість стівена кінга посідає особливе місце в сучасній світовій літературі. 

Його твори відомі поєднанням елементів фантастики, містики, психологізму та 

реалістичного зображення життя. Автор створює художній світ, у якому надприродне 

органічно переплітається з повсякденною реальністю, що робить його романи та 

оповідання надзвичайно переконливими для читача. Актуальність теми зумовлена 

зростанням інтересу до творчості письменника та необхідністю дослідження 

особливостей поєднання реального й фантастичного у його творах. 

Метою дослідження є аналіз взаємодії фантастики та реальності у творчості 

стівена кінга та визначення їхньої ролі у формуванні художнього світу письменника. 

Стівен Кінг є одним із найвідоміших американських письменників сучасності. 

Його творчість охоплює різноманітні жанри: жахи, містику, наукову фантастику, 

фентезі та психологічну прозу. Проте незалежно від жанру автор приділяє значну 

увагу реалістичному змалюванню персонажів, їхніх переживань та соціального 

середовища. Саме це створює основу, на якій розгортаються фантастичні події [1]. 

Однією з характерних рис творів Кінга є використання звичайного повсякденного 

простору як місця виникнення надзвичайних явищ. Події часто відбуваються у 

невеликих американських містечках, школах, лікарнях або житлових будинках. 

Завдяки цьому читач легко ототожнює себе з героями та сприймає фантастичні 

елементи як можливу частину реального життя [2]. 

Яскравим прикладом поєднання фантастики та реальності є роман «Воно». 

У центрі твору перебуває група дітей, які стикаються із загадковою істотою, що здатна 

набувати різних форм і живитися людськими страхами. Водночас автор порушує 

цілком реальні проблеми дитячих травм, булінгу, сімейного насильства та 

психологічного дорослішання. Таким чином, фантастичний образ чудовиська стає 

символом внутрішніх страхів людини [3]. 

Не менш важливим є роман «Сяйво», у якому містичні події поєднуються з 

реалістичним зображенням сімейних конфліктів, алкоголізму та психологічної 

ізоляції. Надприродні сили, які діють у готелі «Оверлук», підсилюють внутрішню 

драму персонажів і допомагають автору глибше розкрити їхні характери [4]. 

Особливу увагу Стівен Кінг приділяє психологічному аспекту своїх творів. 

Навіть найфантастичніші події мають емоційне та соціальне підґрунтя. Герої 

стикаються не лише з надприродними загрозами, а й із власними страхами, почуттям 

провини, самотністю та моральними випробуваннями. Завдяки цьому творчість 

письменника виходить за межі традиційної літератури жахів і набуває глибокого 

філософського змісту [5]. 
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Крім того, фантастичні образи часто виконують символічну функцію. Вони 

допомагають автору досліджувати складні проблеми сучасного суспільства, зокрема 

насильство, соціальну нерівність, байдужість людей одне до одного та кризу 

моральних цінностей.  

Варто зазначити, що письменник майстерно поєднує детальний опис 

повсякденного життя з елементами містики та жахів. 

Саме завдяки такому поєднанню його твори залишаються актуальними для 

читачів різних поколінь. Реалістичність персонажів і життєвих ситуацій підсилює 

вплив фантастичних подій та створює особливу атмосферу напруження. 

Отже, творчість Стівена Кінга ґрунтується на тісному взаємозв’язку фантастики 

та реальності. Письменник використовує надприродні елементи не лише для 

створення захопливого сюжету, а й для дослідження внутрішнього світу людини та 

актуальних суспільних проблем. Поєднання реалістичного зображення життя з 

фантастичними мотивами з однією з головних особливостей його художнього стилю 

та запорукою популярності творів у всьому світі. 
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ЩЕПЛЕННЯ ПРОТИ ВПЛ - ТЕНДЕНЦІЇ ТА 

ВІДНОШЕННЯ У СУСПІЛЬСТВІ СЕРЕД СТУДЕНТІВ 
 

Актуальність: Поширення доступності вакцинації проти вірусу папіломи людини 

(ВПЛ) та можливість проведення скринінгових тестів значно знизили ризики 

виникнення хвороб, які можуть бути спричинені вірусом папіломи людини. Однією з 

найбільш розповсюджених форм захворювань є рак шийки матки, який є дуже 

поширеним злоякісним новоутворенням у всьому світі, особливо серед жінок із країн, 

де економічна ситуація не дозволяє провести якісну й довготривалу кампанію 

вакцинації проти ВПЛ. 

Актуальність питання проведення кампанії з вакцинації проти ВПЛ 

залишається високою, бо саме масове охоплення вакцинацією є ключем до 

стримування та остаточної ліквідації інфекції й зниження ризику канцерогенних 

ускладнень, які можуть виникнути у зараженої людини. В Україні програма 

безоплатного щеплення була запроваджена тільки у 2026 році, виключно для 

дівчат віком 12–13 років, для решти ж людей така можливість існує лише в рамках 

приватної медицини [1]. 

Враховуючи відсутність безоплатних альтернатив, обмежену групу людей, для 

яких щеплення є доступним як частина національного календаря, та відсутність 

повноцінного інформування населення, питання впровадження щеплення проти вірусу 

папіломи людини як повноцінної частини медичної рутини кожного українця 

залишається складним і наразі малоймовірним для повноцінної імплементації [2]. 

Мета: вивчення рівня поінформованості та ставлення до вакцинації проти вірусу 

папіломи людини серед студентів Харківського національного медичного 

університету та інших українських закладів вищої освіти. 

Методи та матеріали: Було проведено крос-секційне дослідження серед студентів 

ХНМУ та різних закладів вищої освіти України та Європи (більшість респондентів є 

студентами Національного медичного університету ім. О.О.Богомольця, 

Національного фармацевтичного університету та Харківського національного 

університету імені В. Н. Каразіна )  за допомогою Google-форми. Опитувальник мав 

таку структуру: 5 питань щодо соціально-демографічних даних (вік, стать, місце 

навчання та курс); 5 питань про знання вірусу папіломи людини та його вплив на 
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організм; 6 питань про ставлення до вакцинації від ВПЛ; 3 питання до осіб, які не 

планують робити щеплення, та їх аргументацію щодо цього питання; 8 питань до вже 

щеплених респондентів про перебіг поствакцинального періоду та ставлення до 

вакцини. 

Результати: Серед 96 респондентів 42,8% становили здобувачі вищої освіти 

медичних факультетів університетів. Серед усіх опитуваних 83,3% були жінки, 16,7% 

– чоловіки. Аналіз розподілу респондентів за віковими групами показав, що більшість 

студентів належала до категорії 19–21 років (42,1%), 22–25 років – 38,9%, 17–18 років 

– 12,6%, вікова група 26–30 років становила 6,3%. 

На запитання щодо визначення вірусу папіломи людини більшість (96,9%) 

респондентів відповіла, що обізнана про цього збудника. Інформацію про вірус 

респонденти найчастіше отримували на навчальних заняттях в університеті (80,2%), з 

інтернету та соціальних мереж (55,2%), а також від медичних працівників (42,7%). 

Опитування щодо того, чи викликає ВПЛ рак, показало, що частка респондентів 

(14,7%) не знала, що окремі штами вірусу є онкогенними. Також невеликий відсоток 

учасників опитування знає про контактно-побутовий шлях передачі вірусу. Так, лише 

18,9% та 34,7% респондентів віднесли до шляхів зараження контакт із предметами 

побуту та перебування в місцях загального користування (басейнах, лазнях) 

відповідно. 

Оцінка обізнаності про заходи профілактики показала, що лише 8,3% 

респондентів ніколи не чули про цей вірус. Проте 41,7% опитуваних зазначили, що не 

володіють достатньою інформацією для оцінки можливих ризиків. При цьому 

щонайменше 36,8% повідомили про наявність бородавок різної давності. Майже 25% 

респондентів дали негативну відповідь на запитання, чи проводилася інформаційна 

кампанія щодо щеплення. 

Відповідно, лише 26% опитаних вже мають щеплення від ВПЛ. Серед причин 

вакцинації найчастіше називають власне рішення після пошуку інформації (41,9%) та 

рекомендацію лікаря (38,7%). Водночас 22,6% респондентів вказували на появу 

побічних ефектів після щеплення: болю у місці ін’єкції та загальної втоми (по 46,2% з 

них). Незважаючи на це, 74,2% студентів рекомендують проведення вакцинації від 

вірусу папіломи людини. 

У свою чергу серед 71 особи (74,0% усіх опитаних), які не мають щеплення, 

26 осіб (36,6% невакцинованих; 27,1% усіх опитаних) не планують надалі його робити 

та пояснюють це відсутністю необхідності на даний момент (46,9%), потребою в 

консультації лікаря (40,6%) та недостатньою обізнаністю (34,4%). 

Проаналізувавши результати опитування, можна дійти висновку, що значна 

частка студентів недостатньо обізнана щодо вірусу папіломи людини та 

профілактичних заходів проти нього. Тому важливим є поширення інформації та 

покращення обізнаності серед населення щодо ВПЛ з метою заохочення до вакцинації, 

особливо в групах ризику. Також випадки недостатньої кількості інформації щодо 

ВПЛ частіше зустрічалися серед студентів, які не навчаються в медичних закладах 

вищої освіти. Саме тому важливим залишається поширення інформації серед усіх 

верств населення. 

Висновки: 

Питання поширення вірусу папіломи людини та створення нових доступних 

способів профілактики є актуальними та важливими темами в сучасних умовах 
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України, особливо з огляду на його онкогенний вплив. Саме тому ця тема потребує 

подальших досліджень та роз’яснень серед населення, а особливо серед людей, не 

пов’язаних напряму з медициною. 
 

Список використаних джерел 
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2. Schenk M. HPV-bedingte Karzinome und Genitalwarzen. Wege einer effektiven Prävention // Deutsches 
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ВИКОРИСТАННЯ УЗ ДІАГНОСТИКИ 

СІМЕЙНИМ ЛІКАРЕМ ЯК СПОСІБ 

РАННЬОГО СКРИНІНГУ ЗАХВОРЮВАНЬ  
 

Ультразвукова діагностика - це швидкий та ефективний метод дослідження стану 

пацієнта як біля його ліжка, так і в спеціалізованих кабінетах. Проте, це не є його 

обмеженням у використанні. По всьому світу розглядається питання застосування 

портативних УЗД - апаратів в більш широкій практиці, як - от, лікарем загальної практики 

в своєму кабінеті відразу при першому зверненні пацієнта з метою його первинного 

скринінгу. Це може значно покращити ефективність надання медичної допомоги.  

В місті Табук було проведено дослідження з залученням 815 пацієнтів, яким була 

проведена первинна ультразвукова діагностика. Було отримано такі результати серед 

УЗД: в пацієнтів із симптомами болю в животі, попереку або гематурії у 13% випадків 

було виявлено сечокам’яну хворобу, серед пацієнток, які звернулися зі скаргами на 

утворення в молочній залозі або біль, патологічні знахідки були виявлені приблизно у 

34,3%, також у 46,2% пацієнтів, які звернулися зі скаргами на набряк шиї або збільшення 

щитоподібної залози, спостерігалися патологічні результати обстеження. При підозрі на 

холецистит було зафіксовано відхилення від норми під час УЗД в 16% випадків[1]. 

Також важливе дослідження було проведено в Турції. Шляхом використання 

опитувальників серед представників загальної практики, кількість яких сягала 516 

осіб, було отримано такі результати: 71.7% учасників відповіли «Корисно» та «Дуже 

корисно» на питання «Наскільки корисним було б мати УЗД апарат у вашій клініці?». 

Також 81.0% відповіли «Так» на питання «Як ви думаєте, використання УЗД 

збільшить задоволеність пацієнтів?»[2]. 

Отже, беручи до уваги дані цих двох досліджень, можемо зробити висновок, що 

лікарі зацікавленні в активнішому використанні УЗ діагностики і що вона може значно 

покращити якість ранньої діагностики багатьох захворювань. Причинами може бути те, 

що пацієнти не будуть втрачати свій час на пошуки місць, де виконати дане обстеження і 

таким чином можемо виключити ігнорування пацієнтом його проходження. Крім того, 

використання даної діагностики лікарем  загальної практики відразу в себе в кабінеті буде 

виключати підозри на інші діагнози, що також зменшить тривалість шляху пацієнта до 

одужання, через можливість чіткого перенаправлення на більш спеціалізовану допомогу. 

 

Список використаних джерел: 
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Primary Care. 
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ПРОГРАМА ФІЗИЧНОЇ ТЕРАПІЇ  

ПАЦІЄНТІВ ПІСЛЯ АМПУТАЦІЇ  
 

Внаслідок військових дій в Україні за останні десять років кількість ампутацій 

нижніх кінцівок суттєво зросла. Ампутація є важким хірургічним втручанням, що 

кардинально змінює спосіб життя пацієнта як фізично, так і психологічно. 

Відновлення пацієнтів, які втратили кінцівки, є складним процесом, що потребує 

комплексного мультидисциплінарного підходу [1,5]. 

Реабілітаційна програма побудована на засадах біопсихосоціальної моделі та 

Міжнародної класифікації функціонування (МКФ), що враховує три ключові аспекти: 

відновлення функцій ураженого сегмента, поліпшення здатності до 

самообслуговування та підвищення якості життя й соціальної активності [2,4]. 

Структурна програма розрахована на 8 тижнів і включає три основні блоки: 

• 1-2 тиждень: зменшення болю та набряку, зміцнення м'язів, підготовка кукси 

до протезування, загальнозміцнюючі та ізометричні вправи, ПІР, дзеркальна терапія, 

лазеротерапія. 

• 3-6 тиждень: відновлення статико-динамічного стереотипу, навчання ходьбі 

на постійному протезі, вправи на рівновагу і координацію, індукційна терапія, 

електростимуляція, лімфодренажний масаж. 

• 6-8 тиждень: подолання перешкод, підйом і спуск сходами, ходьба по 

нерівній поверхні, формування мотивації до самостійних занять, ультразвукова 

терапія, лікувальний масаж. 

Клінічний кейс: Пацієнт Микола, 38 років, отримав мінно-вибухове поранення 

під час бойових дій, що призвело до ампутації правої ноги на рівні нижньої третини 

гомілки. Після хірургічного лікування та першого етапу реабілітації протезування 

виконали на 40-й день. При огляді кукси встановлено: конічна форма з помірним 

надлишком тканин, набряк і болісність рубцевої тканини, зниження сили м'язів і 

рухливості суглобів, формування згинальної контрактури в колінному суглобі. 

За МКФ визначено ключові проблеми: нестабільність рівноваги при 

використанні протеза, мобільність лише за допомогою сторонніх осіб або технічних 

засобів, відсутність нормального стереотипу ходьби, труднощі з виконанням 

побутових завдань, постійний біль при використанні протеза з психологічним 

виснаженням. 

Основний запит пацієнта — досягти повної незалежності у пересуванні за 

допомогою постійного протеза як у приміщенні, так і поза ним. На основі обстеження 
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розроблено SMART-цілі реабілітації з довгостроковими та короткостроковими 

завданнями. 

Фізична терапія після ампутації нижніх кінцівок є складним, поетапним 

процесом, що потребує участі мультидисциплінарної команди та індивідуалізованого 

підходу, заснованого на МКФ. 

Розроблена 8-тижнева програма реабілітації (EBAR) демонструє клінічно 

значуще покращення показників мобільності та функції протеза — показники 

AMPPro, AMPnoPro та тест 6MWT значно перевищили мінімально клінічно значущі 

зміни. 

Цілеспрямовані терапевтичні вправи, що фокусуються на силі, рівновазі, 

координації та підготовці до протезування, є достовірно ефективнішими, ніж 

стандартна ходьба з протезом[3]. 
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