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АНОТАЦІЯ. У статті здійснено воєнно-економічний аналіз ефективності використання 

міжнародної військової допомоги Україні в умовах дії правового режиму воєнного стану. 

Обґрунтовано, що масштабні обсяги фінансових ресурсів, матеріально-технічного 

забезпечення та озброєння, які надходять від іноземних партнерів, зумовлюють підвищені 

вимоги до прозорості, підзвітності та результативності їх використання. Особливу увагу 

приділено ролі фінансового контролю як системоутворюючого елементу управління 

міжнародною військовою допомогою. Проаналізовано національні та міжнародні механізми 

контролю, зокрема діяльність органів державного фінансового контролю України та 

аудиторських структур країн-донорів. Виявлено ключові ризики, пов’язані з процедурними 

недоліками, організацією закупівель і документальним підтвердженням витрат, а також 

окреслено напрями інституційного посилення фінансового контролю з метою підвищення 

ефективності використання міжнародної військової допомоги. 

КЛЮЧОВІ СЛОВА: міжнародна військова допомога; фінансовий контроль; воєнний стан. 

 

 

 

В умовах повномасштабної збройної агресії Російської Федерації проти 

України міжнародна військова допомога стала одним із основних чинників 
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збереження обороноздатності держави. Значні обсяги фінансових ресурсів, 

матеріально-технічного забезпечення та озброєння, що надходять від 

іноземних партнерів, зумовлюють підвищені вимоги до ефективності, 

прозорості та підзвітності їх використання. У цьому контексті фінансовий 

контроль перетворюється на системоутворюючий елемент механізму 

управління міжнародною військовою допомогою. 

Фінансовий контроль за використанням міжнародної військової 

допомоги є багаторівневим процесом, який охоплює як національні  

інституції держави-реципієнта, так і контрольні механізми країн-донорів.  

Його зміст полягає у перевірці законності, цільового призначення,  

економічної доцільності та результативності використання фінансових 

ресурсів, отриманих у межах програм військової та пов’язаної з нею 

підтримки. 

На національному рівні ключову роль відіграють органи державного 

фінансового контролю, зокрема Державна аудиторська служба України та 

Рахункова палата України. Їхня діяльність спрямована на виявлення 

порушень бюджетного законодавства, неефективного використання коштів, а 

також недоліків у системі управління фінансовими потоками. При цьому 

об’єктом контролю виступають не лише прямі оборонні витрати, а й суміжні 

сфери − тилове забезпечення, логістика, закупівлі товарів і послуг для 

сектору безпеки та оборони. 

Міжнародний рівень фінансового контролю формується через наглядові 

органи країн-донорів, які здійснюють аудит використання коштів, виділених на 

допомогу Україні. Такий контроль має власну специфіку, оскільки поєднує 

елементи фінансового аудиту з політичною відповідальністю виконавчих 

органів у державах-донорах. 

Одним із основних індикаторів інтенсивності фінансового контролю є 

кількість проведених контрольних заходів. За даними Державної аудиторської 

служби України, з початку 2025 року було проведено 95 заходів фінансового 

контролю, пов’язаних із використанням коштів програми Ukraine Facility [1]. Ці 

заходи охоплювали перевірки процедур закупівель, дотримання умов 

рамкових угод з Європейським Союзом, а також правильність 

бухгалтерського обліку витрат. Аналіз результатів цих перевірок свідчить, що 

найбільш поширеними порушеннями стали завищення вартості робіт і послуг, 

невідповідність тендерної документації вимогам донорських програм, а також 

формальне недотримання процедур публічних закупівель. Водночас 

важливим є те, що значна частина виявлених недоліків була усунута ще на 

стадії проведення контрольних заходів, що підкреслює профілактичну 

функцію фінансового контролю [1]. 

Більш узагальнену картину стану публічних фінансів демонструють дані 

Рахункової палати України. За результатами діяльності у 2024 році було 



 

  

UNIVERSUM  
№ 29 / 2026 

РОЗДІЛ 1. 
ФІНАНСИ ТА БАНКІВСЬКА СПРАВА; ОПОДАТКУВАННЯ, ОБЛІК І АУДИТ 
 

 

9 www.liga.science  

 

виявлено порушення та недоліки на суму майже 217,5 млрд грн [3]. Хоча ця 

сума охоплює весь сектор публічних фінансів, вона відображає загальний 

рівень фінансових ризиків, які притаманні і сфері використання міжнародної 

допомоги, включно з військовою. 

Особливе місце у системі фінансового контролю займають витрати, 

пов’язані з тиловим забезпеченням Збройних Сил України. Саме ця сфера є 

вразливою до неефективного використання ресурсів через складність 

логістичних ланцюгів, терміновість закупівель та обмежений рівень 

публічності. За результатами аудиту тилового забезпечення Збройних Сил 

України Рахункова палата дійшла висновку, що чинна модель організації 

закупівель не забезпечила очікуваного рівня ефективності [2]. Було 

зафіксовано системні проблеми в управлінні ресурсами, що створюють 

ризики перевитрат бюджетних коштів і зниження результативності 

фінансування оборонних потреб. Ці висновки є особливо важливими в 

контексті використання міжнародної військової допомоги, оскільки значна 

частина такої допомоги реалізується саме через механізми тилового та 

матеріально-технічного забезпечення. 

Показовим у цьому контексті є аудит Міністерства оборони США щодо 

виконання програм фінансової допомоги Україні. Згідно з даними Офісу 

генерального інспектора Міністерства оборони США, до кінця 2022 року було 

фактично виплачено 14,7 млрд дол. США, а у період з грудня 2022 року по 

квітень 2024 року − ще 4,1 млрд дол. США у межах програм допомоги Україні 

[4]. Аудит виявив проблеми з оперативною доступністю підтвердної 

фінансової документації, що ускладнювало процес трасування витрат і 

підвищувало ризики неналежного контролю [4]. 

Політична значущість питань фінансової підзвітності підтверджується і 

подіями у США у 2025 році, коли було звільнено генерального інспектора 

USAID після його публічних застережень щодо недостатнього контролю за 

використанням коштів зовнішньої допомоги [5]. Цей випадок свідчить про те, 

що фінансовий контроль у сфері міжнародної допомоги є не лише технічним, 

а й політично чутливим процесом. 

Він безпосередньо пов’язаний із внутрішньополітичними дебатами в 

державах-донорах, рівнем суспільної довіри до інститутів влади та 

легітимністю рішень щодо продовження або розширення програм підтримки. 

Таким чином, ефективність фінансового контролю виконує не лише функцію 

запобігання порушенням, а й роль інструменту збереження політичної 

підтримки України на міжнародному рівні. 

Для систематизації ключових кількісних показників фінансового 

контролю за використанням міжнародної військової допомоги та пов’язаних із 

нею витрат доцільно узагальнити наявні дані у таблиці 1. 
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Таблиця 1 

Ключові показники фінансового контролю за використанням 

міжнародної військової допомоги 

Показник Значення 

Кількість заходів фінансового контролю коштів Ukraine 
Facility з початку 2025 року 

95 заходів 

Сума виявлених порушень та недоліків у публічних 
фінансах України у 2024 році 

217,5 млрд грн 

Обсяг коштів допомоги США Україні, виплачених до 
кінця 2022 року 

14,7 млрд дол. США 

Обсяг коштів допомоги США Україні, виплачених у 
2022–2024 роках 

4,1 млрд дол. США 

Характер виявлених проблем у тилових закупівлях 
ЗСУ 

Системна 
неефективність моделі 

Джерело: [2] 

 

На основі аналізу таблиці 1, масштаби фінансових потоків та кількість 

контрольних заходів свідчать про високий рівень навантаження на систему 

фінансового контролю та необхідність її подальшого інституційного зміцнення. 

Фінансовий контроль за використанням міжнародної військової допомоги 

в Україні формується як комплексна система, що поєднує національні та 

міжнародні механізми нагляду. Проведені контрольні заходи та результати 

аудитів свідчать про наявність системних ризиків, пов’язаних із процедурними 

недоліками, організацією закупівель і документальним підтвердженням витрат. 

Водночас наявність значної кількості контрольних заходів, а також 

активна участь донорів у фінансовому нагляді, створюють передумови для 

підвищення прозорості та ефективності використання міжнародної військової 

допомоги. Подальший розвиток системи фінансового контролю має бути 

спрямований на посилення превентивних інструментів, удосконалення 

облікових процедур і зменшення рівня фінансових ризиків у секторі безпеки та 

оборони. 
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