


 

 

 

 

UNI  
VER  
SUM  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Вінниця, Україна 

«UKRLOGOS Group» 
2026 

ISSN 2786-863X 

№ 33 / червень 2026 

DOI 10.36074/universum.33.2026  

https://doi.org/10.36074/universum.33.2026


 

 

УДК 082:001  

        U 55 

Ідентифікатор медіа R30-02718  

на підставі рішення Національної Ради  

№ 424 від 22.02.2024  
 

Редакція журналу: ГО «Молодіжна наукова ліга» 
 

Верстка: Олексенко В.О. 

Дизайн: Бондаренко І.В. 

Головний редактор: Коренюк І.О. 

 
Журнал видається за підтримки Інституту науково-технічної інтеграції та співпраці. 

 

Редакційна колегія: 
Афанасьєва Наталя Євгенівна – доктор психологічних наук, професор 
Харківський національний економічний університет ім. С. Кузнеця 
 

Бацуровська Ілона Вікторівна – доктор педагогічних наук, доцент 
Миколаївський національний аграрний університет 
 

Ємельянов Олександр Юрійович – доктор економічних наук, професор 
Національний університет «Львівська політехніка» 
 

Костюченко Валентина Миколаївна – доктор економічних наук, професор 
Державний торговельно-економічний університет 
 

Онікієнко Сергій Володимирович – доктор економічних наук, професор 
Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана 
 

Ащепкова Наталiя Сергiiвна – кандидат технічних наук, доцент 
Днiпровський нацiональний унiверситет iм. Олеся Гончара 
 

Ковальова Світлана Сергіївна – кандидат юридичних наук, доцент 
Національний університет біоресурсів і природокористування України 
 

Кулик Алла Василівна – кандидат економічних наук, доцент 
Державний торговельно-економічний університет 
 

Мартинюк Віталій Олексійович – кандидат географічних наук, доцент  
Рівненський державний гуманітарний університет 
 

Мудра Світлана В'ячеславівна – кандидат педагогічних наук, доцент  
Київський інститут Національної гвардії України 
 

Павшук Катерина Олександрівна – кандидат юридичних наук, доцент 
Національний юридичний університет імені Ярослава Мудрого 
 

Ротова Наталія Володимирівна – кандидат філологічних наук, доцент 
Українська інженерно-педагогічна академія 
 

Христич Ніна Сергіївна – кандидат педагогічних наук, доцент 
Університет Григорія Сковороди в Переяславі 
 

Шевченко Оксана Борисівна – кандидат ветеринарних наук, доцент 
Державний біотехнологічний університет 
 

Єгоренков Анатолій Іванович – Радник Президента НАМН України з питань біоетики, доцент  
Національний медичний університет ім. О.О. Богомольця 
 

Фішер Володимир Михайлович – заслужений діяч мистецтв України, доцент 
Київський національний університет культури і мистецтв 
 

Оленюк Дмитро Олександрович – старший викладач 
Поліський національний університет  
 

Дурова Наталія Вікторівна – асистент 
Поліський національний університет  
 

Мокрякова Марина Іванівна – асистент 
Харківський національний медичний університет 

 
 

 

Журнал «UNIVERSUM» індексує вміст в міжнародній  

наукометричній базі наукових публікації Google Scholar. 
 

 

 

Матеріали випуску є загальнодоступними на умовах міжнародної ліцензії  

Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 (CC BY-SA 4.0).  
 

© Автори статей, 2026 
© ГО «Молодіжна наукова ліга», 2026 

© ТОВ «УКРЛОГОС Груп», 2026 



 

  

UNIVERSUM  
№ 33 / 2026 

ЗМІСТ 
Е 
 

 

3 www.liga.science  

 

РОЗДІЛ 1.  

ПІДПРИЄМНИЦТВО, ТОРГІВЛЯ ТА СФЕРА ОБСЛУГОВУВАННЯ 

 
TOURISTS' CULTURE SHOCK AND ADAPTATION STRATEGIES 
Shapovalov D., Scientific supervisor: Sokol M.  ......................................................... 7 

 
 

РОЗДІЛ 2. 

ФІНАНСИ ТА БАНКІВСЬКА СПРАВА; ОПОДАТКУВАННЯ, ОБЛІК І АУДИТ 

 
ТРАНСФОРМАЦІЯ ФІНАНСОВОГО ТА БУХГАЛТЕРСЬКОГО ВІДДІЛУ КОРПОРАЦІЙ 
ПІД ВПЛИВОМ ТЕХНОЛОГІЙ АНАЛІЗУ ВЕЛИКИХ ОБСЯГІВ ДАНИХ 
Захарчук І.П., Науковий керівник: Любкіна О.В.  ..................................................... 16 

 
 

РОЗДІЛ 3. 

МАРКЕТИНГОВА ТА ЛОГІСТИЧНА ДІЯЛЬНІСТЬ 

 
ВПЛИВ ВІРУСНОГО МАРКЕТИНГУ НА ЕКОНОМІЧНІ ПОКАЗНИКИ ПІДПРИЄМСТВ 
У РІЗНИХ СФЕРАХ 
Сопіга Д.В., Науковий керівник: Михайлов А.Р.  ..................................................... 25 

 
 

РОЗДІЛ 4.  

МЕНЕДЖМЕНТ, ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ТА АДМІНІСТРУВАННЯ 

 
ПРОЕКТНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ЯК ІНСТРУМЕНТ АНТИКРИЗОВОГО 
УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ В УМОВАХ ВОЄННИХ РИЗИКІВ 
Борова А.В., Науковий керівник: Зачосова Н.В.  .................................................... 33 
 
 

РОЗДІЛ 5.  

МІЖНАРОДНІ ВІДНОСИНИ 

 
ТРАНСКОРДОННЕ СПІВРОБІТНИЦТВО У СФЕРІ ОСВІТИ ТА НАУКИ 
Кривчук М.  ..................................................................................................................... 42 
 
МІГРАЦІЙНА ДИПЛОМАТІЯ ЄС У РЕГУЛЮВАННІ СУЧАСНИХ ГУМАНІТАРНИХ 
КРИЗ 
Шосталь В.О., Науковий керівник: Гончаренко О.В. .............................................. 47 
 
 

РОЗДІЛ 6.  

ПРАВО ТА МІЖНАРОДНЕ ПРАВО 

 
ТРАНСФОРМАЦІЯ КРИМІНАЛІСТИЧНОЇ ТАКТИКИ В УМОВАХ ВОЄННИХ 
ЗАГРОЗ: ВИКЛИКИ ТА АДАПТАЦІЯ СЛІДЧИХ ДІЙ 
Нороха С.В., Науковий керівник: Приловський В.В.  ............................................. 53 
 



UNIVERSUM  
№ 33 / 2026  

 

ЗМІСТ 
Е 

 

 

 www.liga.science 4 

 

ЦИФРОВІ АКТИВИ ЯК ОБ’ЄКТ ТРАНСКОРДОННОГО СПАДКУВАННЯ: НОВІ 

ВИКЛИКИ ДЛЯ МІЖНАРОДНОГО ПРИВАТНОГО ПРАВА 

Рубан В.В., Науковий керівник: Резворович К.Р. . ................................................. 60 

 

 

РОЗДІЛ 7.  

ІНСТИТУТ ПРАВООХОРОННОЇ ДІЯЛЬНОСТІ,  

СУДОВА СИСТЕМА ТА НОТАРІАТ 

 

ОРГАНІЗАЦІЯ РОБОТИ З ПОЗАШТАТНИМИ НЕГЛАСНИМИ ПРАЦІВНИКАМИ 

Бунчужна В.Є., Піхотіна В.С., Науковий керівник: Копилов Е.В.  ........................ 66 
 

ОРГАНІЗАЦІЯ ТА ТАКТИКА ОПЕРАТИВНО-ТЕХНІЧНИХ ЗАХОДІВ У ПРОТИДІЇ 

ГІБРИДНИМ ЗАГРОЗАМ ТА ЗАХИСТУ ОБ'ЄКТІВ КРИТИЧНОЇ 

ІНФРАСТРУКТУРИ 

Великий М.О., Науковий керівник: Копилов Е.В.  ................................................... 73 
 

РОЗВИТОК ОПЕРАТИВНО РОЗШУКОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В ХІХ НА ПОЧАТКУ ХХ 

СТОЛІТТЯ 

Макаренко С.К., Науковий керівник: Копилов Е.В. ................................................. 79 
 

РОЛЬ КРИМІНАЛЬНОГО АНАЛІЗУ У РОЗКРИТТІ ЗЛОЧИНІВ, ПОВ'ЯЗАНИХ ІЗ 

ТОРГІВЛЕЮ ЛЮДЬМИ 

Мартинюк С.О., Куко В.А., Науковий керівник: Копилов Е.В.  .............................. 84 
 

SYSTEM OF FORENSIC EXAMINATIONS: CONCEPT AND CLASSIFICATION 

Matiiash M., Куко В.А., Scientific supervisor: Ternova O.  ........................................ 91 
 

АНАЛІЗ ЦИФРОВИХ СЛІДІВ ДЛЯ ФІКСАЦІЇ ПЕРЕМІЩЕННЯ ПІДОЗРІЛИХ ОСІБ 

АБО ТЕХНІКИ В РАЙОНІ СТРАТЕГІЧНИХ ОБ'ЄКТІВ 

Мишньов Л.О., Слітінський М.О., Науковий керівник: Копилов Е.В.  ................. 98 
 

ОПЕРАТИВНО-РОЗШУКОВА ПРОТИДІЯ КРИМІНАЛЬНИМ ПРАВОПОРУШЕННЯМ 

ПРОТИ ЖИТТЯ ТА ЗДОРОВ'Я ОСОБИ 

Салахутдінов А.С., Коваль М.О., Науковий керівник: Копилов Е.В.  ................ 105 

 

 

РОЗДІЛ 8.  

ВОЄННІ НАУКИ, НАЦІОНАЛЬНА БЕЗПЕКА  

ТА БЕЗПЕКА ДЕРЖАВНОГО КОРДОНУ 

 

ОСОБЛИВОСТІ ВИКОРИСТАННЯ БЛА В СЛУЖБОВІЙ ДІЯЛЬНОСТІ НПУ ПІД ЧАС 

ДІЇ ВОЄННОГО СТАНУ 

Бунчужна В.Є., Піхотіна В.С., Науковий керівник: Бардін Є.В.  ......................... 111 
 

ОРГАНІЗАЦІЯ І ТАКТИКА ПРОВЕДЕННЯ ОПЕРАТИВНО-ТЕХНІЧНИХ ЗАХОДІВ У 

СУЧАСНИХ РЕАЛІЯХ 

Литвиненко М.С., Спасик В.В., Науковий керівник: Копилов Е.В.  .................... 118 



 

  

UNIVERSUM  
№ 33 / 2026 

ЗМІСТ 
Е 
 

 

5 www.liga.science  

 

РОЗДІЛ 9. 

КОМП'ЮТЕРНА ТА ПРОГРАМНА ІНЖЕНЕРІЯ 

 
ВИКОРИСТАННЯ ГЕНЕРАЦІЇ ГОЛОВОЛОМКИ В НАРАТИВНО ОРІЄНТОВАНИХ 
ІГРАХ 
Афанасьєва О.М., Науковий керівник: Новіков Ю.С.  ......................................... 123 
 
ПРОЦЕДУРНА ГЕНЕРАЦІЯ ЛОКАЦІЙ КОСМІЧНОГО ПРОСТОРУ У МОБІЛЬНІЙ 
ГРІ НА ПЛАТФОРМІ UNITY 
Кисельов О.Д., Шахмаєв Д.О., Світенко С.М.,  
Науковий керівник: Новіков Ю.С.  .......................................................................... 129 
 
РОЗРОБКА ПРОГРАМНОГО ЗАСТОСУНКУ ДЛЯ МОДЕЛЮВАННЯ ЛАНЦЮГІВ 
МАРКОВА З ВИКОРИСТАННЯМ WEB ТЕХНОЛОГІЙ 
Силенок М.А., Науковий керівник: Ілюнін О.О.  .................................................... 142 
 
 

РОЗДІЛ 10. 

ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ ТА СИСТЕМИ 

 

ІНФОРМАЦІЙНА СИСТЕМА ЗАХИЩЕНОГО ДОСТУПУ ДО ПЕРСОНАЛЬНИХ 
ДАНИХ З ВИКОРИСТАННЯМ БІОМЕТРИЧНОЇ АВТЕНТИФІКАЦІЇ НА ОСНОВІ 
ГЛИБИННОГО НАВЧАННЯ 
Анішин П.Ю., Науковий керівник: Микіч Х.І.  ......................................................... 148 
 
ІНТЕЛЕКТУАЛЬНИЙ МОНІТОРИНГ УСПІШНОСТІ ОНЛАЙН-НАВЧАННЯ ДЛЯ 
ВИРІШЕННЯ ПРОБЛЕМИ ПЕРСОНАЛІЗАЦІЇ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ 
Бєлєвцова О.С., Науковий керівник: Ілюнін О.О.  ............................................... 152 
 
A ZERO-SHOT COMPARISON OF CORRELATION FILTER, SIAMESE, AND 

TRANSFORMER ARCHITECTURES FOR SMALL UAV TRACKING ON THE ANTI-

UAV BENCHMARK 

Manulyak L., Scientific supervisor: Glybovets M.  ................................................... 159 

 

МАТЕМАТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ МОДУЛЯ АВТОМАТИЗОВАНОГО ФОРМУВАННЯ 
ТРЕНУВАЛЬНИХ ГРУП НА ОСНОВІ КЛАСТЕРНОГО АНАЛІЗУ В ІТ-СЕРВІСІ 
ТЕНІСНОЇ ШКОЛИ 
Семененко І.Д., Науковий керівник: Цвіркун О.А.  ............................................... 172 
 

 

РОЗДІЛ 11. 

ФІЛОЛОГІЯ ТА ЖУРНАЛІСТИКА 

 
ПОЛЬСЬКА ДИТЯЧА ЛІТЕРАТУРА В УКРАЇНСЬКОМУ ЧИТАЦЬКОМУ ТА 
ОСВІТНЬОМУ ПРОСТОРІ: ФОРМУВАННЯ СПІЛЬНОГО КУЛЬТУРНОГО ПОЛЯ 
Бабешко М.С., Науковий керівник: Павленко І.Я.  ........................................... 190 
 
ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ВИВЧЕННЯ ПОМИЛКИ ЯК ПРОЯВУ РОЗВИТКУ 
МОВНОЇ КОМПЕТЕНЦІЇ УЧНЯ 
Нікульнікова К.С., Науковий керівник: Шуменко О.А.  ................................... 195 



UNIVERSUM  
№ 33 / 2026  

 

ЗМІСТ 
Е 

 

 

 www.liga.science 6 

 

ПУБЛІЦИСТИЧНИЙ ДИСКУРС ЛАРИСИ ДЕНИСЕНКО В КОНТЕКСТІ 
ЗАХИСТУ ПРАВ ЖІНОК 
Трайдакало К.О., Науковий керівник: Ліпницька І.М.  ..................................... 205 
 

THE ANALYSIS OF NEOLOGISMS IN THE AGE OF AI: TRACING SOCIAL 
CHANGE 
Fedorenko M.  .......................................................................................................... 210 

 
 

РОЗДІЛ 12. 

ФІЛОСОФІЯ ТА ПОЛІТОЛОГІЯ 

 
POLITICAL LEADERSHIP IN INDEPENDENT UKRAINE: CHARACTERISTICS OF 
FORMATION AND CURRENT TRENDS 
Klymenko A., Scientific supervisor: Shyrmova T.  .............................................. 217 
 

 

РОЗДІЛ 13. 

ПЕДАГОГІКА ТА ОСВІТА 

 

КОРЕЙСЬКІ ЗАПОЗИЧЕННЯ (КОНГЛІШ) У СУЧАСНІЙ РОЗМОВНІЙ МОВІ: 
ЗБАГАЧЕННЯ ЧИ ЗАСМІЧЕННЯ? 
Гаврилюк К.Ю., Науковий керівник: Хон К.Ю.  ................................................. 221 
 

СУТНІСТЬ ПОНЯТТЯ «НАЦІОНАЛЬНА СВІДОМІСТЬ» У ПСИХОЛОГО-
ПЕДАГОГІЧНІЙ ЛІТЕРАТУРІ 
Маточка Д.Є., Науковий керівник: Тушева В.В.  .............................................. 226 
 
 

РОЗДІЛ 14. 

ПСИХОЛОГІЯ ТА ПСИХІАТРІЯ 

 

ГОТОВНІСТЬ ДО ЗМІН У СТУДЕНТІВ ЗАЛЕЖНО ВІД ЇХ СЦЕНАРНИХ 
УСТАНОВОК:ЕМПІРИЧНИЙ ВИМІР 
Ап’юк А.М., Науковий керівник: Гандзілевська Г.Б.  ...................................... 232 
 

РОЛЬ ФІЗИЧНОЇ АКТИВНОСТІ У ПІДТРИМЦІ ПСИХІЧНОГО ЗДОРОВ’Я ОСОБИСТОСТІ 
Олійник В.В.  ........................................................................................................... 243 
 

ВПЛИВ ПРОФЕСІЙНОЇ ПОЗИЦІЇ МЕНЕДЖЕРІВ З ПРОДАЖУ НА ЯКІСТЬ 
ВЗАЄМОДІЇ З КЛІЄНТАМИ 
Полякова О.О., Науковий керівник: Шопша М.М.  ........................................... 253 
 

ПСИХОЛОГІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ СТУДЕНТСЬКОЇ МОЛОДІ ЯК СОЦІАЛЬНОЇ ГРУПИ 
Федорович А.Р., Науковий керівник: Кулеша Н.П.  ......................................... 260 
 

 

РОЗДІЛ 15. 

МЕДИЧНІ НАУКИ ТА ГРОМАДСЬКЕ ЗДОРОВ’Я 

 

ОСОБЛИВОСТІ ПСИХОСОМАТИКИ В ОСІБ З РІЗНИМИ ВИДАМИ ЗАЛЕЖНОСТЕЙ 
Равська І.С.  ............................................................................................................ 265 



 

  

UNIVERSUM  
№ 33 / 2026 

РОЗДІЛ 1. 
ПІДПРИЄМНИЦТВО, ТОРГІВЛЯ ТА СФЕРА ОБСЛУГОВУВАННЯ 
 

 

7 www.liga.science Авторські права захищено |  CC BY-SA 4.0  

 

Daniil Shapovalov 

First-year Master’s Degree Student Faculty of Geography 
Ternopil Volodymyr Hnatiuk National Pedagogical University, Ukraine 
 

Scientific supervisor: Maryana Sokol 

Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, Head of the Department 
Ternopil Volodymyr Hnatiuk National Pedagogical University, Ukraine 
 

 
 

TOURISTS' CULTURE SHOCK 

AND ADAPTATION STRATEGIES 
 
 

ABSTRACT. International tourism regularly exposes travelers to unfamiliar cultural 

environments, triggering responses that range from mild confusion to profound disorientation. 
This literature review synthesizes 10 academic sources spanning foundational theoretical 
works and recent empirical studies (2019–2026) to explain tourists’ culture shock and the 
individual, social, and service-related strategies that facilitate cross-cultural adaptation. The 
analysis applies Oberg’s culture shock framework, Ward, Bochner, and Furnham's ABC model, 
Hottola’s concept of culture confusion, and findings on intercultural competence, Hofstede’s 
cultural dimensions, and tourism service practices. The review concludes that effective 
adaptation is multidimensional and reciprocal: tourists must develop emotional, behavioral, 
and cognitive coping skills, while tourism service providers must supply cultural mediation 
and interpretive support. 

KEYWORDS: culture shock; intercultural adaptation; tourism; cross-cultural communication; 

intercultural competence. 

 

 

 

1. Introduction 

International tourism is often presented as a positive encounter with 

difference: tourists travel to see unfamiliar landscapes, heritage, food, rituals, and 

ways of life. However, the same difference that attracts tourists can also create 

disorientation, anxiety, misunderstanding, and frustration. Academic writings often 

interpret these reactions through the framework of culture shock, a notion first 

introduced to explain the experiences of individuals suddenly confronted with 

unfamiliar cultural settings [1]. Although the original concept was developed for 

longer-term sojourners, it remains useful for tourism because even short trips can 

involve unfamiliar rules of politeness, time, space, food practices, language, 

religion, gender expectations, and service interaction. 

The problem is especially relevant for international tourism because tourists 

have limited time to adapt to a new cultural environment. Unlike immigrants or 
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international students, tourists usually do not have months to learn local norms. 

They must adapt quickly while also trying to enjoy the destination. For this reason, 

several researchers argue that tourism culture shock should not be treated as a 

mere variant of migrant culture shock. Hottola, for example, criticizes the traditional 

U-curve model and proposes the idea of culture confusion, which better reflects 

short-term, fragmented, and situational encounters in tourism [3]. More recent 

studies also show that intercultural competence, cultural dimensions, and 

destination service practices influence whether cultural differences become a 

source of stress or a memorable learning experience [6, 7, 8, 9, 10]. 

The aim of this article is to synthesize academic approaches to tourists' 

culture shock and strategies of adaptation in cross-cultural communication. The 

research question is: How does the literature explain culture shock among 

international tourists, and which individual, social, and service-related strategies 

help tourists adapt to unfamiliar cultural environments? The review argues that 

adaptation is not a single psychological process. It is a combination of affective 

coping, behavioral learning, cognitive reframing, intercultural competence, and 

support from tourism service providers. 

2. Search Methodology 

The literature search was conducted in English using Google Scholar, 

ScienceDirect, SAGE Journals, Taylor & Francis, MDPI, ResearchGate, and 

university publication repositories. The main keywords were: “culture shock 

tourists”, “intercultural adaptation in tourism”, “tourist intercultural competence”, 

“cross-cultural communication tourism”, “Hofstede tourist behavior”, “cultural 

factors tourist experience”, and “adaptation strategies international tourists”. The 

search focused on peer-reviewed journal articles and academic books relevant to 

cross-cultural communication in tourism. 

The inclusion criteria were: direct relevance to tourist culture shock or 

intercultural adaptation; publication in English; clear theoretical or empirical 

contribution; and preference for sources published after 2020. Older works were 

included only when they were foundational to the concepts of culture shock or 

tourism adaptation, especially those by Oberg, Ward et al., and Hottola [1, 2, 3]. 

Sources were excluded when they were blogs, general travel advice, non-

academic websites, or texts that discussed tourism only indirectly. The final list 

contains 10 sources: 4 foundational theoretical works and 6 recent empirical or 

review studies published from 2019 to 2026. 
 

Source Matrix 

Author(s), 
year 

Title / topic Methodology Key findings Limitations Thematic 
block 

Oberg (1960) Cultural shock 
and adjustment 

Conceptual 
essay 

Culture shock involves 
symptoms, causes, 
and recovery. 

Not tourism-specific; 
based on 
expatriate/missio
nary experience. 

Foundation 
of culture 
shock 
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Source Matrix (continuation) 

Author(s), 
year 

Title / topic Methodology Key findings Limitations Thematic 
block 

Ward, 
Bochner, & 
Furnham 
(2001) 

Psychology of 
culture shock 

Theoretical 
synthesis and 
empirical 
review 

Adaptation includes 
affective, behavioral, 
and cognitive 
dimensions. 

Broader than 
tourism; many 
examples 
concern 
long-term 
sojourners. 

ABC model 
of adaptation 

Hottola 
(2004) 

Culture 
confusion in 
tourism 

Grounded 
theory / 
conceptual 
model 

Tourism adaptation is 
dynamic and 
fragmented; 
the U-curve 
is weak for short 
trips. 

Needs further 
empirical testing 
across 
destinations. 

Tourism-
specific 
adaptation 

Manrai & 
Manrai 
(2011) 

Hofstede 
dimensions 
and tourist 
behavior 

Literature 
review and 
conceptual 
framework 

Cultural dimensions 
influence pre-trip, 
during-trip, and post-
trip behavior. 

Relies on 
national culture 
categories. 

Cultural 
dimensions 

Furnham 
(2019) 

Culture shock 
literature 
review 

Narrative 
literature 
review 

Culture shock 
remains a useful 
practical concept, but 
is difficult to measure 
consistently. 

Not focused 
specifically 
on tourists. 

Critical 
review 

Koc (2021) Intercultural 
competence in 
tourism and 
hospitality 

Survey, self-
report, and 
knowledge-
based tests 

Employees may 
overestimate 
intercultural 
competence; training 
must be evidence-
based. 

Sample limited to 
one region 
in Turkey. 

Service 
adaptation 

Fan et al. 
(2022) 

Tourist 
intercultural 
competence 

Mixed 
qualitative and 
quantitative 
measurement 
development 

Tourist competence 
includes 
responsibility, 
understanding, 
appreciation, and 
action. 

Focused on the 
cultural tourism 
context. 

Tourist 
competence 

Ji et al. 
(2023) 

Culture and 
tourism activity 
evaluations 

Machine 
learning and 
regression on 
TripAdvisor 
reviews 

Hofstede dimensions 
relate to activity 
preferences and 
evaluations. 

User-generated 
content may 
represent only 
active online 
reviewers. 

Culture and 
tourist 
behavior 

Ortiz et al. 
(2024) 

Tourist 
experience and 
cultural factors 

Systematic 
literature 
review 

Cultural factors 
shape satisfaction, 
loyalty, and the 
overall experience 
throughout the trip. 

The review 
depends on the 
selected 
databases and 
keywords. 

Cultural 
factors in 
experience 

Čuhlová et 
al. (2026) 

Intercultural 
competence 
through tourism 

Longitudinal 
CCAI study 
with Czech 
visitors to 
France 

A guided two-week 
cultural experience 
improved 
flexibility/openness. 

Only one 
destination and 
guided trip 
format. 

Experiential 
learning 

 

3. Main Analysis 

3.1. From culture shock to tourism culture confusion 

The classical culture shock model assumes that contact with an unfamiliar 

cultural environment produces stress. Oberg describes culture shock as a 
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condition with symptoms, causes, and possible recovery [1]. This medical 

language is useful because it shows that culture shock is not simply “not liking” 

another culture. It includes loss of familiar signs, difficulty interpreting everyday 

behavior, and emotional fatigue. In tourism, these symptoms may appear in simple 

situations: not understanding how to order food, being unsure about tipping, feeling 

unsafe because public space is used differently, or misreading hospitality as 

pressure or dishonesty. 

Ward, Bochner, and Furnham extend this idea through the ABC model, which 

comprises the affective, behavioral, and cognitive components of intercultural contact 

[2]. The affective dimension refers to stress, anxiety, homesickness, irritation, or 

excitement. The behavioral dimension refers to learning how to act appropriately, 

including greetings, queueing, bargaining, asking for help, and respecting religious 

spaces. The cognitive dimension refers to understanding why people behave 

differently and changing one's assumptions. This model is helpful for tourism because 

tourists may adapt emotionally, behaviourally, and cognitively at different speeds. 

A tourist may learn the correct behavior in a market but still feel uncomfortable, or may 

admire local culture cognitively but fail to behave appropriately. 

However, a central disagreement in the literature concerns whether the 

traditional culture shock model is suitable for tourism. Hottola argues that tourism 

adaptation is often too short and discontinuous to follow a neat U-curve of 

honeymoon, crisis, recovery, and adjustment [3]. Tourists move between hotels, 

restaurants, guided tours, airports, and staged attractions. They are not fully 

immersed in local society; instead, they experience selected fragments of 

another culture. Therefore, the term culture confusion may be more accurate than 

culture shock. Confusion emphasizes uncertainty and situational 

misinterpretation rather than a deep psychological crisis. This is a strong 

contribution because many tourists experience temporary discomfort but do not 

complete an adaptation cycle. 

At the same time, the shock metaphor should not be rejected completely. 

Some tourists experience intense disorientation, especially when cultural distance 

is high, language support is weak, travelers are inexperienced, or the destination 

differs significantly from media expectations. Therefore, the best synthesis is to 

treat culture shock as a broad umbrella concept and culture confusion as a tourism-

specific form of it. Culture shock explains the stress of cultural displacement; 

culture confusion explains the short-term, fragmented, and practical character of 

tourist adaptation. 

3.2. Cultural distance, expectations, and tourist behavior 

Another important theme is the role of cultural distance. Manrai and Manrai 

use Hofstede’s cultural dimensions to show that culture can influence behavior 

before, during, and after travel [5]. Before travel, culture may affect information 

search, risk perception, destination choice, and preference for independent or 
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organized travel. During travel, it may affect interaction with hosts, tolerance for 

uncertainty, food choices, complaint behavior, and time orientation. After travel, it 

may shape satisfaction, word of mouth, and loyalty. This framework is useful 

because it connects culture shock with the whole tourist experience rather than 

treating it as an isolated emotional reaction. 

Recent research supports this broader view. Ji et al. analyzed user-

generated content on TripAdvisor and found that national cultural dimensions were 

related to tourists' evaluations of tourism activities, although not all dimensions 

affected preferences equally [8]. This finding matters because it shows that culture 

affects not only what tourists do but also how they evaluate their actions. A tourist 

from a high-uncertainty-avoidance culture may respond negatively to unclear 

instructions, informal service, or flexible schedules, whereas another tourist may 

value these features as authentic and free. Thus, culture shock is partly created by 

the mismatch between expected and actual rules of experience. 

Ortiz et al. also emphasize that tourist experience should be understood 

across the full journey: before, during, and after travel [9]. Their systematic review 

shows that cultural factors influence satisfaction, loyalty, and the interpretation of 

services and destinations. This perspective is important because adaptation 

begins before arrival. Tourists already form expectations through websites, 

reviews, social media, films, and destination marketing. If these expectations are 

stereotyped or idealized, the destination can feel more shocking. For example, a 

tourist expecting only “relaxation” may be unprepared for visible poverty, religious 

rules, political tension, strict gender norms, or differing privacy standards. 

The literature, therefore, suggests that adaptation strategies should include 

expectation management. Pre-trip information, culturally accurate destination 

marketing, and practical orientation can reduce shock. However, there is a tension 

here. Too much pre-trip standardization can make destinations appear predictable 

and reduce the sense of discovery that motivates travel. The goal should not be to 

remove all differences but to prepare tourists to interpret differences respectfully. 

3.3. Individual adaptation strategies: coping, learning, and reframing 

Individual adaptation strategies can be grouped into three categories: 

emotional coping, behavioral learning, and cognitive reframing. Emotional coping 

means managing stress without turning discomfort into hostility toward the host 

culture. This includes accepting that confusion is normal, taking rest breaks, 

maintaining contact with supportive people, and avoiding overexposure when 

fatigue is high. Ward et al.’s affective dimension supports this strategy because 

emotional well-being is a condition for effective interaction [2]. A tired or anxious 

tourist is more likely to misread local behavior as rude or threatening. 

Behavioral learning is the most practical form of adaptation. Tourists learn 

basic phrases, local etiquette, transport rules, dress codes, dining practices, and 

acceptable forms of negotiation. This strategy aligns with the behavioral part of the 
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ABC model [2] and with Hottola’s view that tourists need situational skills more than 

complete cultural assimilation [3]. For example, learning how to greet people, when 

to remove shoes, how to behave in sacred sites, or whether bargaining is expected 

can prevent many cross-cultural conflicts. 

Cognitive reframing is deeper. It means interpreting differences without 

immediate ethnocentric judgment. A delay in service may not always mean 

incompetence; direct communication may not always mean aggression; indirect 

refusal may not always mean dishonesty. Reframing helps tourists move from “they 

are wrong” to “the rules are different”. Fan et al. develop a multidimensional model of 

tourists' intercultural competence and identify responsibility, understanding, 

appreciation, and action as key factors [7]. This is especially valuable because it links 

adaptation with ethical behavior. Competent tourists not only survive cultural 

differences; they also take responsibility for respectful participation in the host culture. 

Čuhlová et al. add a hopeful perspective by showing that structured tourism 

experiences can develop aspects of intercultural competence, especially flexibility 

and openness [10]. Their longitudinal study of Czech visitors to France suggests 

that short-term tourism cannot transform all dimensions of competence, but it can 

create measurable improvement when the experience is guided and reflective. 

This finding challenges the idea that tourists are passive consumers. Under the 

right conditions, tourism can serve as informal intercultural education. 

3.4. Social and service-related adaptation strategies 

Culture shock is not only the tourist's responsibility. Host communities, 

guides, hotels, restaurants, museums, and destination managers also shape the 

adaptation process. Tourism is a service encounter in which cultural 

misunderstanding can occur on both sides. Koc’s study of tourism and hospitality 

employees shows that workers may overestimate their intercultural competence, 

and self-report measures can conceal low actual awareness [6]. This is a crucial 

finding because tourists often depend on service staff to interpret the local 

environment. If employees are not trained to recognize cultural differences, they 

may unintentionally heighten tourists’ anxiety. 

Service-related adaptation strategies include multilingual information, 

culturally sensitive signage, orientation briefings, staff training, and conflict-

resolution protocols. Guides can act as cultural mediators by explaining local 

customs before tourists violate them. Hotels can reduce practical stress by 

providing clear instructions about transport, safety, tipping, emergency contacts, 

and social norms. Museums and heritage sites can frame cultural practices without 

exoticizing them. These strategies do not erase local culture; they create bridges 

that help tourists engage with it. 

There is also a risk that adaptation support becomes one-sided, expecting 

hosts to accommodate every tourist preference. Cross-cultural communication 

should not mean that destinations must become culturally neutral. Instead, 
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adaptation should be reciprocal. Tourists need to make an effort to learn, and 

service providers need to make the environment intelligible. The most effective 

strategy is co-adaptation: tourists adjust their expectations and behavior, while 

tourism systems provide interpretation and support. 

3.5. Contradictions in the literature 

The first contradiction concerns whether culture shock is mainly negative or 

potentially productive. Oberg’s original language presents shock as a problem that 

must be cured [1]. Ward et al. also acknowledge stress but show that cross-cultural 

contact can produce learning and identity development [2]. Recent tourism studies 

go further by linking intercultural competence to memorable cultural experiences 

[7] and by showing that structured travel can develop openness [10]. Therefore, 

culture shock should not be treated only as failure. Mild confusion can become a 

learning trigger if tourists receive support and interpretive tools. 

The second contradiction concerns measurement. Classical theories often 

describe stages and symptoms, whereas recent studies use surveys, scales, 

online reviews, or mixed-methods approaches. Furnham's narrative review 

acknowledges that culture shock remains a practically useful concept, but notes 

that consistent measurement has proven elusive [4]. Koc warns that self-report 

tests can exaggerate competence [6], while Ji et al. show that large-scale online 

reviews can reveal cultural patterns but may exclude tourists who do not post 

reviews [8]. Fan et al. combine qualitative and quantitative methods to develop a 

tourist competence scale [7], which is methodologically stronger but still depends 

on how competence is defined. Thus, the literature has no single perfect method. 

The third contradiction concerns culture itself. Hofstede-based studies help 

explain large patterns of behavior, but they can overgeneralize national groups. A 

Japanese backpacker, a Turkish business traveler, and a Brazilian heritage tourist 

cannot be fully explained by national averages. Age, gender, travel experience, 

class, language ability, religion, and personality also influence adaptation. The 

strongest studies are those that use cultural dimensions carefully, as one 

explanatory layer rather than a complete explanation of tourist behavior. 

4. Critical Evaluation.  

The reviewed literature has several strengths. First, it offers a rich theoretical 

foundation. Oberg provides the basic concept of culture shock [1], Ward et al. 

organize adaptation into affective, behavioral, and cognitive dimensions [2], and 

Hottola adapts the discussion to the specific temporality of tourism [3]. Together, 

these works prevent an overly simple view of tourist discomfort. They show that 

adaptation is emotional, practical, interpretive, and situational. 

Second, more recent studies make the field more empirical and tourism-

specific. Fan et al. measure tourists' intercultural competence and connect it with 

participation and memorable experiences [7]. Koc studies the competence of 

tourism employees, which shifts attention from tourists alone to the service 



UNIVERSUM  
№ 33 / 2026  

 

РОЗДІЛ 1. 
ПІДПРИЄМНИЦТВО, ТОРГІВЛЯ ТА СФЕРА ОБСЛУГОВУВАННЯ 

 

 

Авторські права захищено |  CC BY-SA 4.0 www.liga.science 14 

 

environment [6]. Ji et al. employ user-generated content alongside machine 

learning to investigate cultural patterns on a broader scale [8]. Ortiz et al. provide 

a systematic review that links cultural factors to the tourist experience [9]. Čuhlová 

et al. present longitudinal evidence that short-term travel can improve selected 

competence dimensions [10]. These studies make the topic relevant for current 

international tourism practice. 

Nevertheless, there are weaknesses. Many culture shock models were 

originally built for long-term sojourners, not tourists. Tourists' stays are shorter, more 

mediated by services, and often more voluntary and pleasurable. Applying migrant 

or student models too directly may exaggerate the depth of tourist adjustment. 

Hottola’s critique is therefore important, but his concept of culture confusion also 

needs more testing in different destinations and tourist segments [3]. 

Another limitation is the frequent reliance on national culture frameworks. 

Hofstede’s dimensions are useful for comparing patterns, but they can lead to 

cultural stereotyping when applied mechanically. National averages do not account 

for individual tourists, people with mixed cultural identities, diasporic travelers, or 

those with extensive prior travel experience. Studies based on online reviews also 

face selection bias because reviewers are not representative of all tourists. They 

may be more digitally active, more extreme in satisfaction or dissatisfaction, or 

more comfortable writing in English [8]. 

A further gap concerns adaptation strategies in crisis contexts. Most tourism 

literature assumes leisure mobility, but recent global events show that tourists may 

face pandemics, war-related displacement, border closures, climate emergencies, 

or political conflict. These situations can intensify culture shock because tourists 

lose control over movement and information. Another gap is the limited attention 

to ethical adaptation. Tourists are often taught how to avoid discomfort, but less 

attention is given to how their behavior affects host communities. Future research 

should connect culture shock with responsible tourism, community well-being, and 

decolonial critiques of tourism consumption. 

Finally, there is a need for more mixed-method and longitudinal studies. 

Surveys are useful, but they often capture attitudes after the experience rather than 

adaptation as it happens. Ethnography, travel diaries, mobile experience sampling, 

interviews with both tourists and hosts, and before-and-after measures could show 

how confusion changes over time. Such methods would also help distinguish 

between short-term irritation, genuine culture shock, and productive intercultural 

learning. 

5. Conclusion.  

This literature review shows that tourists’ culture shock is best understood as 

a multidimensional process. It includes emotional stress, behavioral uncertainty, 

cognitive interpretation, cultural distance, and service-mediated communication. 

Classical theories remain useful because they explain why unfamiliar cultural 
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environments can produce anxiety and disorientation [1, 2]. However, tourism 

requires a more flexible model, as tourists often have short, fragmented, and 

mediated encounters. Hottola’s idea of culture confusion is therefore especially 

relevant for international tourism [3]. 

The most effective adaptation strategies are not limited to the tourist’s 

personal coping. They include emotional self-regulation, practical cultural learning, 

cognitive reframing, development of intercultural competence, and support from 

tourism professionals. Tourists should prepare themselves before travel, learn 

basic norms, remain open to ambiguity, and avoid judging local practices only 

through their home culture’s standards. At the same time, tourism providers should 

offer clear information, culturally sensitive service, trained staff, and interpretive 

mediation. Adaptation is strongest when it is reciprocal. 

Culture shock should not be treated only as a negative problem. Mild 

discomfort can become a valuable part of intercultural learning when tourists are 

supported and willing to reflect. The goal of adaptation is not to make foreign 

destinations feel identical to home. Rather, it is to help tourists function respectfully 

in difference. Future research should study culture shock among more diverse 

tourist groups, incorporate host perspectives, employ longitudinal methods, and 

examine the crisis-related and ethical dimensions of adaptation. In international 

tourism, successful adaptation means not only reducing stress but also 

transforming cross-cultural contact into responsible understanding. 
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ТРАНСФОРМАЦІЯ ФІНАНСОВОГО 

ТА БУХГАЛТЕРСЬКОГО ВІДДІЛУ 

КОРПОРАЦІЙ ПІД ВПЛИВОМ 

ТЕХНОЛОГІЙ АНАЛІЗУ 

ВЕЛИКИХ ОБСЯГІВ ДАНИХ 
 
 

АНОТАЦІЯ. У статті досліджено трансформацію фінансового та бухгалтерського 

відділів корпорацій під впливом технологій аналізу великих обсягів даних і сучасних 
цифрових систем. Розглянуто зміну традиційної моделі роботи фінансових підрозділів, 
що ґрунтувалася переважно на обліку, контролі та звітності, у напрямі аналітичного, 
прогнозного та стратегічного забезпечення управлінських рішень. Визначено основні 
напрями цифровізації, зокрема автоматизацію рутинних операцій, розвиток цифрового 
документообігу, інтеграцію інформаційних платформ, використання прогнозної 
аналітики та моделювання фінансових сценаріїв. Окрему увагу приділено зміні 
професійних компетенцій бухгалтерів, фінансових менеджерів і фінансових директорів, 
для яких дедалі більшого значення набувають цифрова грамотність, аналітичне 
мислення та робота з даними. Обґрунтовано, що подальший розвиток цифрових 
технологій сприятиме формуванню нової моделі фінансового управління корпораціями. 

КЛЮЧОВІ СЛОВА: великі дані, фінансовий відділ, цифровізація. 

 

 

ВСТУП 

Сучасний етап розвитку корпоративного сектору характеризується 

стрімким поширенням цифрових технологій, автоматизацією бізнес-процесів 

та зростанням ролі інформації у системі управління підприємствами. Одним 

із ключових чинників таких змін стало активне використання технологій 

аналізу великих обсягів даних, які суттєво впливають на організацію 
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фінансової діяльності корпорацій, систему бухгалтерського обліку та процеси 

прийняття управлінських рішень. У сучасних умовах фінансові та 

бухгалтерські підрозділи поступово переходять від виконання переважно 

обліково-контрольних функцій до аналітичного та стратегічного забезпечення 

діяльності підприємства. 

Традиційна модель функціонування бухгалтерського відділу 

ґрунтувалася насамперед на веденні бухгалтерського обліку, формуванні 

фінансової звітності, контролі господарських операцій та забезпеченні 

відповідності облікових процесів нормативним вимогам. Водночас фінансові 

відділи корпорацій здебільшого концентрувалися на бюджетуванні, 

фінансовому контролі, аналізі результатів діяльності та управлінні 

фінансовими ресурсами підприємства. Проте розвиток сучасних 

інформаційних технологій, інтегрованих цифрових систем та 

автоматизованих платформ поступово змінює саму модель функціонування 

фінансових і бухгалтерських підрозділів [1; 4; 10]. 

Використання сучасних технологій дозволяє автоматизувати значну 

частину рутинних бухгалтерських операцій, скоротити обсяг ручної роботи, 

підвищити швидкість обробки інформації та забезпечити доступ до 

фінансових даних у режимі реального часу. Цифровий документообіг, 

інтеграція облікових систем, автоматизована фінансова звітність та 

інтелектуальні системи аналізу даних поступово формують новий підхід до 

організації фінансового управління в корпораціях [1; 5; 9]. 

Особливо суттєвих змін зазнає фінансова функція корпорацій. Сучасні 

системи аналізу даних дозволяють фінансовим менеджерам оперативно 

оцінювати фінансовий стан підприємства, прогнозувати грошові потоки, 

аналізувати ризики та моделювати можливі сценарії розвитку бізнесу. Це 

сприяє переходу від традиційного фінансового контролю до системи 

прогнозного та аналітичного управління [13; 14; 15]. 

Трансформація фінансових і бухгалтерських підрозділів також 

безпосередньо впливає на професійні компетенції працівників. Якщо раніше 

основний акцент робився на веденні обліку та підготовці звітності, то сьогодні 

дедалі більшого значення набувають аналітичні навички, вміння працювати з 

цифровими системами, інтерпретувати великі масиви інформації та брати 

участь у процесах стратегічного управління підприємством [2; 11; 16]. 

Проблематика трансформації бухгалтерського обліку, цифровізації 

фінансового управління та автоматизації обліково-аналітичних процесів 

активно досліджується у сучасній науковій літературі [1; 2; 4; 5; 10]. 

Міжнародні аналітичні дослідження свідчать про поступову трансформацію 

фінансової функції від традиційного обліку та контролю до стратегічної 

аналітики, прогнозного управління та підтримки прийняття рішень у режимі 

реального часу [13; 14; 15; 16]. 
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Метою статті є дослідження процесів трансформації фінансового та 

бухгалтерського відділу корпорацій під впливом технологій аналізу великих 

обсягів даних, а також визначення основних тенденцій зміни функцій, 

структури та професійних компетенцій працівників фінансових підрозділів. 

Для досягнення поставленої мети необхідно вирішити такі завдання: 

дослідити вплив сучасних технологій на функціонування фінансових і 

бухгалтерських підрозділів; проаналізувати трансформацію їх функцій; 

визначити основні напрями автоматизації; дослідити зміну ролі бухгалтерів, 

фінансових менеджерів та фінансових директорів; оцінити перспективи 

розвитку фінансових і бухгалтерських підрозділів у майбутньому. 

Об'єктом дослідження є фінансовий та бухгалтерський відділ сучасних 

корпорацій. Предметом дослідження є процеси трансформації функцій, 

структури та організації роботи фінансових і бухгалтерських підрозділів під 

впливом технологій аналізу великих обсягів даних та сучасних цифрових систем. 

 

РОЗДІЛ 1 

Теоретичні основи трансформації фінансового 

та бухгалтерського відділу корпорацій 

Фінансовий та бухгалтерський відділи традиційно належать до 

ключових структурних підрозділів корпорації, оскільки саме вони 

забезпечують формування фінансової інформації, контроль господарських 

операцій, управління фінансовими ресурсами та підтримку процесів 

прийняття управлінських рішень. Протягом тривалого часу функціонування 

цих підрозділів базувалося переважно на обробці документів, веденні 

бухгалтерського обліку, формуванні звітності та проведенні фінансового 

аналізу на основі історичних даних. 

Однак розвиток цифрових технологій, автоматизованих інформаційних 

систем та інструментів аналізу великих обсягів даних поступово змінює 

підходи до організації фінансового управління підприємствами. У сучасних 

умовах інформація перетворюється на один із ключових стратегічних 

ресурсів корпорації, а швидкість її обробки та якість аналітики безпосередньо 

впливають на ефективність управлінських рішень [3; 10]. 

Одним із ключових факторів трансформації стало впровадження 

інтегрованих інформаційних систем. Сучасні корпоративні платформи 

дозволяють об'єднувати бухгалтерський облік, фінансовий аналіз, 

документообіг, бюджетування та управлінську звітність у єдину цифрову 

систему. За даними KPMG, понад 70% організацій-лідерів у галузі фінансів 

вже автоматизують транзакційні процеси та звітність [13]. 

Суттєвий вплив на трансформацію фінансових і бухгалтерських 

підрозділів має розвиток цифрового документообігу. Використання 

електронних документів, автоматизованих систем погодження операцій та 
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цифрових платформ дозволяє скоротити тривалість обробки документів, 

підвищити прозорість бізнес-процесів та оптимізувати взаємодію між 

структурними підрозділами [1; 5]. 

Важливим етапом розвитку фінансової функції стало використання 

технологій аналізу великих обсягів даних. На відміну від традиційного 

фінансового аналізу, що базувався переважно на історичній звітності, сучасні 

системи дозволяють здійснювати аналіз інформації у режимі реального часу, 

прогнозувати фінансові показники та моделювати різні сценарії розвитку 

підприємства [13; 14]. Дослідження Egon Zehnder свідчить, що дві третини 

фінансових директорів вважають штучний інтелект критично важливим для 

ефективності своїх організацій [15]. 

Трансформація фінансового та бухгалтерського відділу також 

супроводжується зміною професійної структури підрозділів. Відповідно до 

даних KPMG, 82% провідних організацій активно шукають кандидатів з 

навичками у сфері науки про дані та комп'ютерних технологій [13]. 

Таким чином, розвиток сучасних цифрових технологій та систем аналізу 

великих обсягів даних поступово формує нову модель функціонування 

фінансових і бухгалтерських підрозділів корпорацій, у якій ключове значення 

мають аналітичне забезпечення управління, прогнозування фінансових 

результатів та підтримка стратегічних рішень. 

 

РОЗДІЛ 2 

Трансформація бухгалтерського та фінансового відділу під впливом 

сучасних технологій 

2.1. Трансформація бухгалтерського відділу 

Одним із найбільш помітних наслідків розвитку цифрових технологій 

стала поступова трансформація бухгалтерського відділу. Якщо 

традиційна модель бухгалтерського обліку ґрунтувалася переважно на 

ручному введенні даних, обробці первинної документації та формуванні 

звітності після завершення звітного періоду, то сучасні інформаційні 

системи суттєво змінюють підходи до організації бухгалтерських 

процесів. Відповідно до досліджень Довбуша А. та Білової І., 

цифровізація суттєво змінює характер облікових процесів та підвищує їх 

ефективність [1]. 

Одним із ключових напрямів трансформації є автоматизація рутинних 

операцій. Сучасні облікові системи дозволяють автоматично формувати 

бухгалтерські проведення, здійснювати обробку первинних документів, 

виконувати розрахунки податкових зобов'язань та формувати фінансову 

звітність. Використання хмарних рішень дозволяє суттєво оптимізувати 

бухгалтерські процеси [5]. 

Суттєвий вплив на розвиток бухгалтерського відділу має інтеграція 
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облікових систем із фінансовими та управлінськими платформами. За 

оцінками PwC, цифровізація є фундаментально змінюючим чинником, і 

питання полягає вже не в тому, чи потрібно трансформуватися, а в тому, з 

чого починати [16]. Сучасні корпоративні системи дозволяють об'єднувати 

бухгалтерський облік, бюджетування, фінансовий аналіз та контроль 

грошових потоків у єдиному інформаційному середовищі [9; 10]. 

Особливо важливим напрямом трансформації є використання 

технологій аналізу великих обсягів даних. Сучасні системи дозволяють 

аналізувати значні масиви фінансової інформації у режимі реального часу та 

оперативно виявляти відхилення у діяльності підприємства [13; 16]. 

Автоматизація облікових процесів також змінює вимоги до професійних 

компетенцій бухгалтерів. Як зазначають Давиденко Н. М., Буряк А. В. та 

Ключка О. В., цифровізація фінансового менеджменту є визначальним 

чинником розвитку корпоративних фінансів [2]. 

Таким чином, розвиток сучасних технологій змінює саму роль 

бухгалтерського відділу у структурі корпорації — від механічної обробки 

інформації до її аналітичного використання у системі корпоративного управління. 

2.2. Трансформація фінансового відділу корпорацій 

Поряд із трансформацією бухгалтерського відділу суттєвих змін зазнає 

і фінансовий відділ корпорацій. У традиційній моделі фінансове управління 

здебільшого базувалося на аналізі історичних фінансових показників, 

контролі виконання бюджетів та управлінні грошовими потоками на основі 

вже сформованої звітності. Проте розвиток сучасних інформаційних 

технологій поступово змінює сам підхід до організації фінансової функції 

корпорацій [11; 13]. 

Однією з ключових особливостей сучасного фінансового управління є 

перехід від реактивної моделі прийняття рішень до прогнозного та 

аналітичного підходу. Сучасні аналітичні системи дозволяють здійснювати 

прогнозування фінансових показників, моделювати різні сценарії розвитку 

бізнесу та оцінювати потенційні ризики ще до моменту прийняття 

управлінських рішень [13; 14]. Дослідження Wolters Kluwer підтверджує, що 

фінансові директори розглядають штучний інтелект як ключовий чинник 

трансформації, дотримуючись принципу «спочатку управління» [17]. 

Розвиток технологій аналізу даних змінює і роль фінансового директора. 

Сучасні тенденції свідчать про поступову трансформацію фінансового 

директора у стратегічного партнера керівництва компанії. За прогнозами 

Datamatics, до 2030 року офіс фінансового директора еволюціонує від 

підрозділу, орієнтованого на підготовку звітності, до центру прийняття рішень 

на основі аналітики [14]. Відповідно до даних KPMG, 75% фінансових лідерів 

погоджуються, що ефективне використання корпоративних даних може 

кардинально змінити їхні бізнес-моделі [13]. 
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Разом із тим автоматизація фінансових процесів створює і нові виклики. 

Зростає залежність корпорацій від цифрових систем, посилюються вимоги до 

захисту фінансових даних та підвищується ризик помилок у разі некоректної 

роботи автоматизованих систем [3; 12]. За оцінками IDC, провідні світові 

організації систематично недооцінюють витрати на інфраструктуру штучного 

інтелекту приблизно на 30% [14]. 

Таким чином, розвиток сучасних технологій та систем аналізу великих 

обсягів даних поступово формує нову модель фінансового відділу корпорації, 

де фінансовий підрозділ виступає одним із ключових центрів стратегічного 

управління, аналітики та підтримки процесів прийняття управлінських рішень. 

 

РОЗДІЛ 3 

Еволюція компетенцій та перспективи розвитку 

фінансових і бухгалтерських підрозділів 

3.1. Еволюція професійних компетенцій працівників 

Трансформація фінансового та бухгалтерського відділу безпосередньо 

впливає на зміну професійних компетенцій працівників. Автоматизація 

рутинних процесів, інтеграція інформаційних систем та використання 

технологій аналізу великих обсягів даних поступово змінюють вимоги до 

бухгалтерів, фінансових менеджерів і фінансових директорів [1; 2]. 

Однією з ключових тенденцій є поступове скорочення частки рутинної 

роботи. Значна кількість операцій з введення даних, формування 

бухгалтерських проведень та підготовки стандартної звітності 

автоматизується за допомогою сучасних інформаційних систем [5; 8]. У 

результаті роль бухгалтера зміщується від механічного виконання операцій 

до контролю достовірності інформації та аналізу фінансових даних. 

У сучасних умовах дедалі більшого значення набувають аналітичні 

компетенції. Відповідно до рекомендацій KPMG, розвиток цифрової 

грамотності є одним із пріоритетів побудови сучасного фінансового підрозділу 

[13]. За оцінками Egon Zehnder, лише 18% компаній скорочують фінансові 

посади у зв'язку з упровадженням штучного інтелекту, натомість більшість 

переорієнтовує фахівців на вищий рівень аналітики та управління [15]. 

Концепція розвитку цифрових компетентностей, схвалена Кабінетом 

Міністрів України у 2021 році, підкреслює важливість адаптації системи 

підготовки фахівців до вимог цифрової економіки [20]. За оцінками 

Всесвітнього економічного форуму, компетентності у сфері аналізу даних 

стають серед найзатребуваніших навичок для фінансових фахівців у 

горизонті до 2030 року [18]. 

3.2. Перспективи розвитку фінансових і бухгалтерських 

підрозділів корпорацій 

Сучасні тенденції розвитку цифрових технологій свідчать про те, що 
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трансформація фінансових і бухгалтерських підрозділів корпорацій у 

найближчі роки буде лише посилюватися. Подальше вдосконалення 

автоматизованих систем, розвиток технологій аналізу великих обсягів даних 

та інтеграція цифрових платформ поступово формуватимуть нову модель 

організації фінансового управління підприємствами [13; 14]. 

Одним із головних напрямів розвитку стане подальша автоматизація 

рутинних процесів. Відповідно до прогнозів McKinsey & Company, 

автоматизація дозволить суттєво підвищити продуктивність фінансових 

підрозділів і перерозподілити зусилля людського капіталу на стратегічні 

завдання [21]. Важливим напрямом трансформації стане розвиток систем 

прогнозної фінансової аналітики, яка дозволяє не лише оцінювати поточний 

фінансовий стан, а й прогнозувати майбутні фінансові результати та 

моделювати різні сценарії розвитку корпорації [14; 16]. 

Разом із тим подальша цифровізація створюватиме і нові виклики — 

посилення вимог до інформаційної безпеки, захисту фінансових даних та 

контролю якості автоматизованих процесів [3; 12]. Концепція цифрової 

економіки передбачає необхідність розбудови відповідної правової бази для 

регулювання цих процесів [4]. 

Таким чином, подальший розвиток технологій аналізу великих обсягів 

даних та сучасних цифрових платформ поступово формуватиме нову модель 

фінансових і бухгалтерських підрозділів корпорацій, у якій ключове значення 

матимуть автоматизація, аналітика, інтеграція інформаційних систем та 

стратегічна роль фінансового управління. 

 

ВИСНОВКИ 

У результаті проведеного дослідження встановлено, що розвиток 

сучасних цифрових технологій та технологій аналізу великих обсягів даних 

суттєво впливає на трансформацію фінансових і бухгалтерських підрозділів 

корпорацій. Відбувається поступовий перехід від традиційної моделі 

організації бухгалтерського обліку та фінансового управління до інтегрованої 

інформаційно-аналітичної системи, у якій ключову роль відіграють 

автоматизація, цифровий документообіг та аналітичне забезпечення 

процесів прийняття управлінських рішень. 

1. Встановлено, що одним із головних напрямів трансформації 

бухгалтерського відділу є автоматизація рутинних операцій. Використання 

інтегрованих інформаційних систем та цифрового документообігу дозволяє 

підвищити швидкість обробки інформації, зменшити кількість помилок та 

оптимізувати внутрішні бізнес-процеси підприємства [1; 5; 9]. 

2. Дослідження показало, що суттєвих змін зазнає фінансовий відділ 

корпорацій. Сучасні системи аналізу даних дозволяють здійснювати 

прогнозування фінансових показників, аналіз ризиків та моделювання 
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сценаріїв розвитку підприємства [13; 14; 15]. Це сприяє переходу від 

традиційної системи фінансового контролю до моделі прогнозного та 

аналітичного управління. 

3. Важливим результатом трансформації є зміна професійних 

компетенцій працівників. Зростає значення аналітичних навичок, здатності 

працювати з цифровими платформами та інструментами аналізу великих 

обсягів даних [2; 11; 16]. Автоматизація рутинних процесів посилює роль 

аналітичної роботи та участі у стратегічному управлінні підприємством. 

4. Установлено, що подальший розвиток цифрових технологій 

сприятиме формуванню нової моделі фінансових і бухгалтерських 

підрозділів. Роль працівників фінансової сфери поступово зміщуватиметься 

від виконання рутинних операцій до управління інформаційними потоками та 

підтримки стратегічних управлінських рішень [15; 17]. 

5. Технології аналізу великих обсягів даних вже сьогодні змінюють не 

лише технічну сторону бухгалтерського обліку та фінансового управління, а й 

саму модель функціонування фінансових і бухгалтерських підрозділів 

корпорацій. Подальший розвиток цифрових технологій може призвести до 

формування принципово нової системи організації фінансового управління 

підприємствами, у якій ключову роль відіграватимуть автоматизовані системи 

аналізу даних та інтегровані цифрові платформи. 
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ВПЛИВ ВІРУСНОГО МАРКЕТИНГУ 

НА ЕКОНОМІЧНІ ПОКАЗНИКИ 

ПІДПРИЄМСТВ У РІЗНИХ СФЕРАХ 
 
 

АНОТАЦІЯ. У статті досліджено вплив вірусного маркетингу на економічні показники 

підприємств у різних сферах діяльності. Уточнено, що сучасний вірусний маркетинг 
доцільно розглядати не лише як ефект швидкого поширення креативного повідомлення, 
а як мережевий механізм електронного сарафанного радіо, користувацького контенту, 
інфлюенсерських комунікацій, соціального доказу та алгоритмічної видимості у 
цифрових платформах. Узагальнено наукові джерела 2020–2026 років і показано, що 
найстійкіший вплив вірусного маркетингу проявляється через довіру, впізнаваність 
бренду, намір купівлі, намір бронювання, лояльність, адвокацію бренду та готовність 
клієнтів рекомендувати товар або послугу. Доведено, що прямі фінансові результати – 
продажі, виручка, прибутковість, ринкова частка та зниження вартості залучення клієнта 
– залежать від інтеграції вірусних механізмів із e-commerce, CRM, аналітикою, 
управлінням відгуками та якістю сервісу. Систематизовано галузеві відмінності для 
роздрібної торгівлі, e-commerce, туризму, готельного бізнесу, B2B-ринків і малих 
підприємств. Запропоновано практичні рекомендації щодо створення довірчого, 
корисного та соціально передаваного контенту, а також використання багаторівневої 
системи KPI для оцінювання ефективності вірусного маркетингу. 

КЛЮЧОВІ СЛОВА: вірусний маркетинг, eWOM, користувацький контент, соціальні 

медіа, економічна результативність, залучення клієнтів, продажі, ROI. 

 

 

 

Постановка проблеми. У сучасному цифровому середовищі вірусний 

маркетинг набуває значення не лише як інструмент швидкого поширення 

рекламного повідомлення, а як комплексний механізм формування довіри, 

лояльності та економічної результативності підприємств. Його дія 

проявляється через електронне сарафанне радіо (eWOM), користувацький 

контент (UGC), інфлюенсерські комунікації, репости, відгуки, бренд-спільноти 
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та алгоритмічне поширення контенту на цифрових платформах. 

Актуальність теми зумовлена тим, що підприємства різних сфер 

дедалі частіше використовують соціальні мережі не тільки для комунікації, а 

й для залучення нових клієнтів, стимулювання повторних покупок, 

підвищення лояльності, оптимізації маркетингових витрат, інформування про 

нові пропозиції та акції. Водночас вірусне поширення не завжди автоматично 

трансформується в продажі або прибуток. Тому важливо визначити, за яких 

умов вірусний маркетинг впливає на економічні показники підприємства, а 

коли він обмежується лише впізнаваністю бренду, чи окремих окремої 

публікації. 

Метою статті є узагальнення сучасних наукових підходів до оцінювання 

впливу вірусного маркетингу на економічні показники підприємств у різних 

сферах та формування практичних рекомендацій щодо залучення нових 

клієнтів за допомогою вірусних маркетингових механізмів. 

 

Теоретичні засади вірусного маркетингу 

У новітній літературі вірусний маркетинг розглядається не як 

одноразовий «віральний ролик», а як мережевий процес дифузії 

маркетингової інформації. Бібліометричні дослідження показують, що ядро 

сучасного поля формують user-generated content, word-of-mouth, eWOM, 

social media, алгоритмічна видимість і платформа як середовище поширення 

[1]. Отже, вірусність виникає не тільки завдяки креативності повідомлення, а 

й завдяки його здатності бути прийнятим, переосмисленим і добровільно 

поширеним користувачами. 

Важливою теоретичною основою вірусного маркетингу є eWOM. 

Метааналіз досліджень достовірності електронного сарафанного радіо 

показує, що довіра до повідомлення пов’язана з прийняттям інформації, 

ставленням до товару та наміром купівлі [2]. Це означає, що економічний 

ефект вірусного маркетингу залежить не стільки від кількості контактів із 

повідомленням, скільки від якості сигналу: його правдоподібності, корисності, 

релевантності та соціального контексту. 

Сучасні дослідження також підкреслюють зростання ролі UGC. 

Користувацький контент сприймається як більш автентичний порівняно з 

офіційною рекламою, адже він створюється не брендом, а споживачами 

або незалежними учасниками спільноти. У цьому контексті вірусний 

маркетинг виконує не лише інформаційну функцію, а й функцію соціальної 

валідації: потенційний клієнт бачить, що інші люди вже взаємодіяли з 

брендом, мали досвід використання продукту й готові поширювати власну 

оцінку [3]. 
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З економічної точки зору вірусний маркетинг доцільно розглядати як 

каскадний процес: якісний і соціально передаваний контент формує довіру, 

довіра підсилює прийняття повідомлення, прийняття впливає на ставлення 

до бренду, а позитивне ставлення сприяє наміру купівлі, повторній взаємодії 

та рекомендаціям. Лише після цього можуть проявлятися фінансові 

показники: продажі, виручка, рентабельність, ринкова частка або зниження 

вартості залучення клієнта. 

 

Вплив вірусного маркетингу на економічні показники підприємств 

Наукові джерела засвідчують, що вплив вірусного маркетингу на 

економічні показники є позитивним, але опосередкованим. Метааналіз зв’язку 

між використанням соціальних медіа та організаційною результативністю 

показав загальний позитивний ефект, однак його сила залежить від 

платформи, типу практики, розміру підприємства та сфери діяльності [4]. Це 

свідчить про те, що сама присутність у соціальних мережах негарантує 

економічного результату; вирішальними є якість управління, релевантність 

контенту та інтеграція з бізнес-процесами. 

У 2024–2025 роках TikTok продемонстрував помітну трансформацію з 

платформи розважального короткого відео у повноцінний канал комерційної 

комунікації, соціальної комерції та прямого залучення покупців. Хоча відкриті 

джерела не дають єдиного глобального показника кількості підприємств, які 

систематично ведуть TikTok-акаунти, наявні дані свідчать про швидке 

зростання бізнес-присутності на платформі. Зокрема, у США понад 7 млн 

бізнесів використовували TikTok для просування товарів і послуг, а значна 

частина малих підприємств пов’язувала власне зростання з маркетинговою 

активністю на цій платформі. Це вказує на перехід TikTok від інструмента 

охоплення аудиторії до каналу, який впливає на економічні результати 

підприємств. 

У роздрібній торгівлі та e-commerce вірусний маркетинг найчастіше 

впливає на верхню й середню частину маркетингової воронки: збільшує 

вебтрафік, кількість переходів, взаємодій, додавань у кошик і намір купівлі. 

Дослідження впливу соціальних медіа на ритейл показало, що активність у 

соцмережах може підвищувати вебтрафік, проте приріст замовлень і 

продажів не завжди є пропорційним [5]. Отже, вірусне охоплення має бути 

пов’язане з якісною товарною сторінкою, зрозумілою ціннісною пропозицією, 

соціальним доказом і зручною конверсійною дією. 

У сфері туризму, готельного бізнесу та онлайн-бронювання ключову 

роль відіграють відгуки, якість аргументації, довіра до джерела й 

узгодженість інформації. Дослідження eWOM у сервісах онлайн-бронювання 
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показують, що намір бронювання зростає через сприйняту якість інформації, 

довіру, залучення та позитивне ставлення до бренду [6; 7]. У цьому секторі 

вірусність має особливу цінність, оскільки вона знижує невизначеність перед 

купівлею послуги, яку клієнт не може повністю оцінити до моменту 

споживання. 

У B2B-середовищі вірусний маркетинг має іншу логіку. Йдеться не про 

масове охоплення, а про підвищення довіри до постачальника, зниження 

сприйнятого ризику та формування якісніших лідів. Дослідження відгуків на 

платформі Alibaba показує, що B2B eWOM сигналізує як видимі, так і невидимі 

характеристики постачальника та впливає на онлайн-успішність і рішення 

покупців [8]. Тому для промислових і платформних ринків важливими є 

експертність, джерело повідомлення, кейси, відгуки клієнтів і контент від 

співробітників. 

Для малих і середніх підприємств особливо важливою є 

професіоналізація соціально-медійного управління. Дослідження МСП 

показують, що customer engagement у соціальних медіа може бути 

предиктором операційної виручки, але насамперед тоді, коли акаунти 

ведуться професійно, а SMM пов’язаний з іншими інструментами цифрового 

маркетингу [9]. Це дає підстави стверджувати, що вірусний маркетинг має 

економічну цінність лише тоді, коли він інтегрований у систему продажів, 

CRM, email-маркетингу, SEO/SEM, e-commerce та аналітики. 

 

Галузеве узагальнення емпіричних результатів 

Узагальнення джерел дає змогу виокремити галузеві особливості 

впливу вірусного маркетингу. У різних сферах відрізняються не тільки канали 

поширення, а й економічні показники, на які найсильніше впливає вірусна 

комунікація. Результати систематизації подано в таблиці 1. 

Таблиця демонструє, що найбільш стабільно підтвердженими є не 

прямі фінансові метрики, а поведінкові й ринкові предиктори фінансового 

результату: довіра, залучення, намір купівлі, намір бронювання, 

лояльність, рекомендації та готовність платити вищу ціну. Прямі фінансові 

результати – виручка, продажі, прибуток і ринкова частка – частіше 

фіксуються в дослідженнях МСП, e-commerce, ресторанного бізнесу та 

медіаіндустрії, де є можливість пов’язати цифрову активність із 

транзакційними даними. 

Водночас огляди з performance measurement підкреслюють складність 

атрибуції: менеджерам важко визначити, яка саме частина продажу 

зумовлена вірусним поширенням, а яка – платною рекламою, ціною, 

сезонністю, якістю сервісу або попередньою лояльністю [12]. Тому для 

практичної оцінки ефективності варто використовувати не один показник ROI, 

а систему пов’язаних KPI. 
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Таблиця 1 

Галузеві прояви впливу вірусного маркетингу 

на економічні показники підприємств 
Сфера Основний вірусний 

механізм 
Показники впливу Практичний висновок 

Роздріб 
та e-commerce 

Соцмережеві кампанії, 
eWOM, UGC, відгуки на 
товарних сторінках 

Вебтрафік, 
замовлення, продажі, 
намір купівлі 

Вірусність працює за умови 
зв’язку з якісною сторінкою 
товару та зрозумілим 
офером [5]. 

FMCG 
та beauty 

Онлайн-відгуки, UGC, 
рекомендації споживачів, 
інфлюенсерський контент 

Довіра, імідж бренду, 
лояльність, повторне 
поширення 

Основний ефект полягає 
у посиленні лояльності 
та адвокації бренду [10]. 

Туризм і готелі eWOM на OTA, готельний 
контент, якісні відгуки 

Намір бронювання, 
довіра, ставлення 
до бренду 

Якість і узгодженість 
відгуків важливіші 
за їх просту кількість [6; 7]. 

B2B-ринки Платформні відгуки, 
експертний контент, 
employee-generated content 

Якість лідів, довіра, 
зниження ризику, 
рішення про контакт 

Вірусність проявляється 
як професійний соціальний 
доказ, а не як масове 
охоплення [8; 11]. 

МСП Професійне ведення 
соцмереж, інтеграція SMM 
з цифровими каналами 

Операційна виручка, 
продажі, прибуток, 
ринкова частка 

Економічний результат 
залежить від професійного 
менеджменту та системної 
аналітики [9]. 

Джерело: систематизовано автором на основі [5–11]. 
 

Для поглиблення оцінювання доцільно відокремлювати комунікаційний, 

поведінковий та фінансовий ефекти вірусного маркетингу. Комунікаційний 

ефект відображає швидкість і масштаб поширення повідомлення; 

поведінковий – переходи, збереження, заявки, додавання товару до кошика 

та повторні взаємодії; фінансовий – продажі, виручку, маржинальність, CAC, 

LTV і частку повторних покупок. Такий поділ дає змогу не перебільшувати 

значення переглядів і водночас не втрачати ранні сигнали майбутнього 

економічного результату. Основні рівні показників оцінювання ефективності 

вірусного маркетингу зображені у таблиці 2. 
 

Таблиця 2 

Система показників оцінювання ефективності вірусного маркетингу 
Рівень оцінювання Зміст показників Приклади KPI Управлінське 

значення 

Комунікаційний Поширення повідомлення в 
соціальних мережах і 
цифрових каналах 

Reach velocity, 
share rate, organic 
mentions, save rate 

Показує, чи має 
контент потенціал 
соціальної передачі. 

Поведінковий Дії аудиторії після контакту 
з контентом 

CTR, заявки, 
add-to-cart, 
demo requests, 
booking start 

Дозволяє оцінити 
перехід від уваги 
до реальної 
зацікавленості. 

Фінансовий Економічний результат після 
інтеграції з продажами та 
аналітикою 

Sales, revenue, 
CAC, LTV, ROI, 
repeat purchase 

Дає змогу пов’язати 
вірусність із бізнес-
результатом 
підприємства. 

Джерело: сформовано автором на основі узагальнення [4; 9; 12]. 
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Практичні рекомендації щодо залучення нових клієнтів 

Залучення нових клієнтів за допомогою вірусного маркетингу має 

будуватися не як випадкова спроба “стати вірусним», а як керований процес 

створення, поширення, підсилення та вимірювання соціально передаваного 

контенту. Практична модель має охоплювати п’ять етапів: формування 

ціннісного повідомлення, створення автентичного контенту, посів у 

релевантних мікромережах, конверсію трафіку в дію та подальше 

перетворення клієнтів на джерело рекомендацій. Основні напрями залучення 

нових клієнтів показані у таблиці 3. 

 

Таблиця 3 

Напрями залучення нових клієнтів 
Ціль Рекомендовані дії KPI Ризики контролю 

Швидке охоплення Створювати короткий корисний 
контент, що легко пояснює 
цінність продукту й має чіткий 
привід для поширення. 

Share rate, save 
rate, reach 
velocity, organic 
mentions 

Уникати штучного хайпу 
та повідомлень без 
доказів. 

Конверсія в покупку Поєднувати вірусний контент із 
товарними сторінками, 
відгуками, UGC, ретаргетингом і 
простим шляхом до покупки. 

CTR, add-to-cart, 
conversion rate, 
assisted sales 

Контролювати UX, ціну, 
офер і швидкість 
відповіді. 

Формування довіри Використовувати реальні 
відгуки, експертні пояснення, 
прозорість співпраці з 
інфлюенсерами та докази якості. 

Trust score, 
review quality, 
sentiment, brand 
search 

Не стимулювати фейкові 
або перебільшені 
відгуки. 

B2B-лідогенерація Публікувати кейси, аналітичні 
матеріали, коментарі експертів і 
контент від співробітників 
компанії. 

MQL, SQL, demo 
requests, lead-to-
opportunity rate 

Уникати шаблонної 
корпоративної мови та 
надмірної рекламності. 

Утримання клієнтів Створювати referral loops, 
програми визнання клієнтів, 
ком’юніті та механізми win-back. 

Repeat purchase, 
referral share, LTV 
cohort, advocacy 
rate 

Підтримувати прозорість 
винагород і модерацію 
якості. 

Джерело: сформовано автором на основі узагальнення наукових джерел 

[2; 4; 9; 12; 13]. 

 

Найважливішим принципом є пріоритет довіри над охопленням. 

Вірусний контент може швидко поширюватися, але якщо він сприймається як 

непрозорий, перебільшений або штучний, економічний ефект буде 

короткостроковим або навіть негативним. Дослідження інсентивованих 

відгуків показують, що матеріальне стимулювання може знижувати довіру до 

повідомлення, навіть якщо збільшує кількість відгуків [13]. 

Другий принцип – використання трирівневої системи KPI. На першому 

рівні доцільно вимірювати leading indicators: швидкість поширення, частку 

репостів, збереження, коментарі, тональність згадок. На другому рівні – mid-

funnel indicators: переходи на сайт, заявки, початок бронювання, додавання в 

кошик, якість ліда. На третьому рівні – lagging indicators: продажі, виручка, 

повторні покупки, прибутковість і ROI. Такий підхід дає змогу уникнути 
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помилки, коли ефективність вірусного маркетингу оцінюється лише за 

лайками або переглядами. 

Третій принцип – управління негативною віральністю. У сфері послуг 

негативний eWOM може поширюватися швидше й бути репутаційно 

дорожчим, ніж позитивний. Тому підприємствам потрібно мати протокол 

реагування: моніторинг згадок, швидку відповідь, публічне пояснення, 

виправлення сервісної помилки та переведення конфлікту в конструктивний 

канал. Для ресторанів, готелів, beauty-послуг, медичних і туристичних сервісів 

час відповіді на негативний відгук має бути окремим управлінським KPI. 

Четвертий принцип – адаптація вірусного механізму до сфери діяльності. 

Для e-commerce важливими є UGC, огляди, порівняння та соціальний доказ на 

сторінці товару. Для туризму – якісні відгуки й контент, близький до моменту 

бронювання. Для B2B – експертність, кейси та людське джерело повідомлення. 

Для МСП – регулярність, професійне ведення сторінок і зв’язок SMM із 

продажами. Універсальної вірусної формули не існує; ефективність залежить від 

того, наскільки вірусне поширення вбудоване у бізнес-модель підприємства. 

 

Висновки 

Вірусний маркетинг у сучасних умовах є не лише інструментом 

комунікаційного охоплення, а й важливим чинником формування економічної 

результативності підприємств. Його вплив проявляється через eWOM, UGC, 

соціальний доказ, інфлюенсерські комунікації та платформне поширення 

контенту. Найстабільніше наукові джерела підтверджують вплив вірусного 

маркетингу на довіру, впізнаваність бренду, намір купівлі, намір бронювання, 

лояльність, адвокацію бренду та готовність платити преміальну ціну. 

Прямий вплив на продажі, виручку, прибуток або ринкову частку є 

можливим, але залежить від галузі, якості управління, сили кампанії, 

професійності SMM, інтеграції з e-commerce, CRM, аналітикою та якістю 

сервісу. У роздрібній торгівлі вірусність підсилює трафік і намір купівлі; у 

туризмі зменшує невизначеність і підвищує намір бронювання; у B2B знижує 

ризик покупця та підвищує якість лідів; у МСП може бути пов’язана з 

операційною виручкою за умови професійного менеджменту соціальних медіа. 

Практична цінність вірусного маркетингу полягає в тому, що він дає 

змогу підприємствам залучати нових клієнтів через довіру, автентичність і 

соціальну передачу повідомлення. Для цього необхідно створювати корисний 

контент, працювати з реальними відгуками, розвивати UGC, будувати 

мікромережі поширення, поєднувати органічну віральність із платним 

підсиленням і використовувати багаторівневу систему KPI. Перспективами 

подальших досліджень є оцінювання впливу вірусного маркетингу на CAC, 

LTV, unit economics, long-run ROI та фінансові результати українських 

підприємств у різних секторах. 
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ПРОЕКТНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

ЯК ІНСТРУМЕНТ АНТИКРИЗОВОГО 

УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ 

В УМОВАХ ВОЄННИХ РИЗИКІВ 
 
 

АНОТАЦІЯ. У статті досліджено теоретико-прикладні аспекти використання 

проектного менеджменту як інструменту антикризового управління підприємством в 
умовах воєнних ризиків. Обґрунтовано, що повномасштабна війна трансформувала 
кризове середовище функціонування підприємств, посиливши вплив безпекових, 
виробничих, логістичних, фінансових, кадрових, ринкових та інформаційних загроз. 
Доведено, що традиційні реактивні підходи до антикризового управління є 
недостатніми в умовах високої невизначеності, тому підприємства потребують 
проектно-орієнтованого механізму реалізації антикризових заходів. Розкрито роль 
проектного менеджменту у структуризації антикризових дій, пріоритезації 
управлінських рішень, координації ресурсів, управлінні ризиками та забезпеченні 
контролю результатів. Запропоновано розглядати антикризові заходи як портфель 
проектів, спрямованих на підтримання безперервності діяльності, відновлення 
операційних процесів, цифровізацію управління, диверсифікацію постачання та 
збуту, захист персоналу і підвищення організаційної стійкості. Сформовано 
авторський механізм проектно-орієнтованого антикризового управління 
підприємством, який включає діагностичний, стратегічний, проектний, ресурсний та 
контрольний блоки. 

КЛЮЧОВІ СЛОВА: антикризове управління, проектний менеджмент, воєнні ризики, 

стійкість підприємства, управління ризиками, портфель проектів, адаптивність. 

 

 

Постановка проблеми. Повномасштабна війна істотно змінила 

умови функціонування українських підприємств, трансформувавши кризові 

явища з епізодичних відхилень у постійний чинник управлінського 

середовища. Для бізнесу ризики війни проявляються не лише у фізичному 

руйнуванні активів, втраті ринків, порушенні логістики, дефіциті фінансових 

https://orcid.org/0009-0004-1220-5932
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ресурсів і кадрових проблемах, а й у постійній невизначеності щодо 

тривалості, інтенсивності та територіальної локалізації загроз. За таких 

умов традиційні підходи до антикризового управління, орієнтовані 

переважно на реактивне подолання наслідків кризи, виявляються 

недостатніми. Підприємствам потрібні управлінські інструменти, які дають 

змогу швидко структурувати проблеми, визначати відповідальних 

виконавців, обмежувати ресурси в часі, контролювати результати та 

коригувати дії залежно від зміни ситуації. Одним із таких інструментів є 

проектний менеджмент, який дозволяє розглядати антикризові заходи не 

як сукупність розрізнених управлінських реакцій, а як систему 

взаємопов’язаних проектів, спрямованих на забезпечення безперервності 

діяльності, збереження ресурсного потенціалу, відновлення операційних 

процесів і формування довгострокової стійкості підприємства. Проектний 

підхід є особливо важливим у воєнний період, оскільки підприємство 

змушене одночасно реалізовувати кілька критичних ініціатив: релокацію 

виробництва, переорієнтацію логістичних каналів, цифровізацію бізнес -

процесів, оновлення фінансової моделі, захист персоналу, впровадження 

систем резервування та диверсифікацію постачальників. Кожна з таких 

ініціатив має ознаки проекту, адже передбачає конкретну мету, визначені 

строки, обмежені ресурси, команду виконавців, ризики та очікуваний 

результат. 

Актуальність теми зумовлена необхідністю наукового обґрунтування 

проектного менеджменту як прикладного інструменту антикризового 

управління підприємством під впливом воєнних ризиків. Особливої ваги 

набуває формування інтегрованого підходу, у межах якого антикризове 

управління визначає стратегічні пріоритети виживання та розвитку 

підприємства, а проектний менеджмент забезпечує організаційний механізм 

їх практичної реалізації. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Проблематика 

антикризового управління підприємствами досліджується у працях багатьох 

українських і зарубіжних науковців: Левкοвець Н. [1], Оводюк В. [2], 

Одношевної О., Міньковської А., Саванчука Т. [3] які розглядають кризу як 

складний соціально-економічний процес, що потребує діагностики загроз, 

розроблення превентивних заходів, мобілізації ресурсів і формування 

механізмів відновлення. У науковій літературі підкреслюється, що ефективне 

антикризове управління має поєднувати стратегічний, фінансовий, 

організаційний, кадровий та інформаційний аспекти [4]. Водночас сучасні 

умови воєнної економіки актуалізують питання управління ризиками, 

безперервності бізнесу, адаптивності організаційних структур і швидкого 
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ухвалення управлінських рішень. 

Окремий науковий напрям становлять дослідження проектного 

менеджменту [5], у яких проект розглядається як тимчасова організаційна 

форма досягнення унікального результату в умовах ресурсних і часових 

обмежень. У стандартах та методологіях проектного управління увага 

приділяється плануванню змісту, строків, вартості, якості, комунікацій, 

ризиків, закупівель і зацікавлених сторін. В умовах нестабільності особливого 

значення набувають гнучкі та гібридні підходи, які дозволяють адаптувати 

проектні рішення до змін зовнішнього середовища. 

Разом із тим у науковому дискурсі недостатньо розкритим залишається 

питання практичної інтеграції проектного менеджменту в систему 

антикризового управління підприємством саме в умовах воєнних ризиків. 

Більшість досліджень або зосереджена на загальних засадах кризового 

реагування, або аналізує проектне управління як автономну управлінську 

технологію. Це зумовлює потребу у формуванні підходу, який би поєднував 

антикризову діагностику, проектну організацію дій, управління ризиками та 

оцінювання результативності антикризових проектів. 

Формулювання цілей статті. Метою дослідження є обґрунтування 

теоретико-прикладних засад використання проектного менеджменту як 

інструменту антикризового управління підприємством в умовах воєнних 

ризиків. 

Виклад основного матеріалу. Антикризове управління 

підприємством в умовах воєнних ризиків доцільно розглядати як систему 

управлінських дій, спрямованих на своєчасне виявлення загроз, мінімізацію 

їх негативного впливу, забезпечення безперервності ключових бізнес-

процесів і створення передумов для подальшого відновлення та розвитку. 

На відміну від класичних криз, які часто мають економічну, фінансову або 

організаційну природу, воєнна криза характеризується високою 

інтенсивністю зовнішніх загроз, складністю прогнозування, руйнівним 

впливом на інфраструктуру та різким зростанням невизначеності [6]. Саме 

тому управлінська система підприємства має бути не лише стійкою, а й 

здатною до швидкої перебудови. 

Воєнні ризики для підприємства можна згрупувати за кількома 

напрямами: безпекові, виробничі, логістичні, фінансові, кадрові, ринкові, 

інформаційні та репутаційні. Безпекові ризики пов’язані з можливістю 

пошкодження майна, загрозою життю та здоров’ю працівників, необхідністю 

евакуації або релокації. Виробничі ризики проявляються у зупиненні 

технологічних процесів, дефіциті сировини, перебоях з енергопостачанням. 

Логістичні ризики охоплюють руйнування транспортних маршрутів, 
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блокування постачань, зростання вартості перевезень. Фінансові ризики 

зумовлені падінням платоспроможності споживачів, нестачею обігових 

коштів, ускладненням доступу до кредитування. Кадрові ризики пов’язані з 

мобілізацією працівників, міграцією, психологічним виснаженням персоналу. 

Ринкові ризики виникають через зміну попиту, втрату клієнтів і скорочення 

внутрішнього ринку. Інформаційні та репутаційні ризики пов’язані з 

кіберзагрозами, дезінформацією, порушенням комунікації із зацікавленими 

сторонами [7]. 

У таких умовах проектний менеджмент виконує роль організаційного 

інструменту, який перетворює антикризові наміри керівництва на конкретні 

керовані дії. Його перевага полягає у можливості чітко визначити мету 

кожного антикризового проекту, сформувати проектну команду, розподілити 

відповідальність, встановити строки виконання, оцінити ресурси, 

ідентифікувати ризики, організувати комунікацію та запровадити контроль 

проміжних результатів. Це дає змогу уникнути хаотичних управлінських 

рішень і забезпечити послідовність дій навіть в умовах високої 

невизначеності. 

Проектний підхід до антикризового управління передбачає, що 

підприємство формує портфель антикризових проектів. До нього можуть 

входити проекти з релокації виробничих потужностей, створення резервних 

каналів постачання, впровадження енергонезалежних рішень, цифровізації 

документообігу, переходу на дистанційні формати роботи, оптимізації 

витрат, пошуку нових ринків збуту, психологічної підтримки персоналу, 

кіберзахисту та відновлення пошкоджених активів. Важливо, що такі проекти 

мають різний рівень терміновості й стратегічної значущості, тому 

потребують пріоритезації. 

Пріоритезація антикризових проектів має здійснюватися за критеріями 

впливу на безперервність діяльності, рівня загрози для підприємства, 

доступності ресурсів, строку реалізації, очікуваного економічного ефекту та 

соціальної значущості. Наприклад, проекти, пов’язані з безпекою працівників 

і відновленням критичних операцій, повинні мати найвищий пріоритет. 

Проекти цифровізації, диверсифікації ринків або оптимізації бізнес-моделі 

можуть реалізовуватися паралельно як середньострокові ініціативи, що 

підвищують адаптивність підприємства. 

Для систематизації взаємозв’язку між воєнними ризиками та 

проектними інструментами антикризового управління доцільно використати 

матричний підхід, який дозволяє керівництву підприємства визначати не 

лише характер загроз, а й конкретні управлінські дії у форматі проектів 

(табл. 1). 
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Таблиця 1 

Взаємозв’язок воєнних ризиків підприємства та проектних 

інструментів антикризового управління 

Група воєнних 

ризиків 
Прояв ризику для підприємства Антикризовий проектний інструмент 

Безпекові Загроза пошкодження активів, 

евакуація, ризики для персоналу 

Проект релокації, план евакуації, 

проект фізичної безпеки 

Виробничі Зупинення технологічних процесів, 

перебої з енергією та сировиною 

Проект резервування потужностей, 

енергонезалежності, відновлення 

виробництва 

Логістичні Порушення маршрутів, затримки 

постачання, зростання транспортних 

витрат 

Проект диверсифікації постачальників і 

альтернативної логістики 

Фінансові Дефіцит обігових коштів, падіння 

платоспроможності клієнтів 

Проект оптимізації витрат, 

бюджетування, пошуку фінансування 

Кадрові Мобілізація, міграція, психологічне 

виснаження працівників 

Проект кадрового резерву, навчання, 

підтримки персоналу 

Ринкові Втрата клієнтів, скорочення попиту, 

зміна структури споживання 

Проект виходу на нові ринки, 

переорієнтації продуктового портфеля 

Інформаційні Кібератаки, втрата даних, порушення 

комунікації 

Проект кіберзахисту, резервного 

копіювання, цифрової комунікації 

Джерело: сформовано автором  

 

Застосування такого підходу дозволяє зробити антикризове 

управління більш предметним, оскільки кожен ризик пов’язується з 

конкретним проектним рішенням. Наприклад, ризик перебоїв постачання 

може бути трансформований у проект диверсифікації постачальників, ризик 

втрати персоналу - у проект формування кадрового резерву, а ризик 

кібератак - у проект посилення інформаційної безпеки. У результаті 

підприємство отримує не загальний перелік проблем, а структурований 

портфель дій. 

Процес реалізації антикризового проекту в умовах воєнних ризиків має 

включати кілька послідовних етапів (табл.2.). Першим етапом є кризова 

діагностика, у межах якої визначаються ключові загрози, слабкі місця 

підприємства, критичні бізнес-процеси та ресурси, необхідні для їх 

підтримання. Другим етапом є формування мети проекту та очікуваних 

результатів. На цьому етапі важливо уникати надто загальних 

формулювань, адже антикризовий проект має бути вимірюваним і 

керованим. Третім етапом є планування ресурсів, строків, бюджету та 

відповідальних осіб. Четвертий етап передбачає реалізацію проектних 

заходів з постійним моніторингом ризиків. П’ятий етап пов’язаний з 

оцінюванням результатів і коригуванням управлінських рішень. 
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Таблиця 2 

Етапи реалізації антикризового проекту підприємства в умовах 

воєнних ризиків 

Етап Зміст управлінських дій Очікуваний результат 

1. Кризова 

діагностика 

Виявлення загроз, аналіз критичних 

процесів, оцінювання ресурсів і 

слабких місць 

Сформована карта ризиків і 

перелік пріоритетних проблем 

2. Ініціація 

проекту 

Визначення мети, меж проекту, 

відповідальних осіб і зацікавлених 

сторін 

Паспорт антикризового 

проекту 

3. Планування Розроблення плану робіт, бюджету, 

строків, комунікацій і реєстру ризиків 

Затверджений план реалізації 

проекту 

4. Реалізація Виконання проектних робіт, 

координація команди, оперативне 

реагування на зміни 

Досягнення проміжних 

результатів і стабілізація 

процесів 

5. Моніторинг 

і контроль 

Оцінювання строків, витрат, якості, 

ризиків і ефективності рішень 

Своєчасне коригування 

проекту 

6. Завершення 

та навчання 

Аналіз результатів, фіксація досвіду, 

оновлення антикризових планів 

Підвищення готовності 

підприємства до майбутніх 

криз 

Джерело: розроблено автором 

 

Особливістю антикризових проектів у воєнних умовах є необхідність 

поєднання класичного та гнучкого підходів до управління. Класичний підхід є 

доцільним для проектів, де можна достатньо чітко визначити послідовність 

робіт, бюджет і строки, наприклад для відновлення приміщення, закупівлі 

обладнання або створення резервного складу. Гнучкий підхід доцільний у 

проектах, що реалізуються в умовах високої невизначеності, наприклад під 

час виходу на нові ринки, цифрової трансформації, перебудови бізнес-моделі 

або розроблення нових продуктів [8]. Найбільш ефективною може бути 

гібридна модель, яка поєднує стратегічну визначеність із можливістю 

оперативного коригування дій. 

Важливим елементом проектно-орієнтованого антикризового 

управління є управління зацікавленими сторонами. У період війни коло таких 

сторін розширюється: поряд із власниками, менеджерами, працівниками, 

клієнтами та постачальниками важливу роль відіграють органи державної 

влади, місцеві громади, волонтерські організації, фінансові установи, донори, 

міжнародні партнери. Ефективна комунікація з ними дозволяє залучати 

ресурси, отримувати інформаційну підтримку, формувати довіру та 

знижувати рівень невизначеності [9]. 

Не менш важливим є управління проектними ризиками. Для кожного 

антикризового проекту необхідно формувати реєстр ризиків, у якому 

зазначаються ймовірність виникнення загрози, потенційний вплив, 

відповідальна особа, план реагування та резервні дії. У воєнний період такий 
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реєстр має оновлюватися частіше, ніж у стабільних умовах, оскільки зовнішнє 

середовище змінюється дуже швидко. Доцільно також використовувати 

сценарний підхід, який передбачає розроблення кількох варіантів дій: 

оптимістичного, базового та кризового. 

Фінансове забезпечення антикризових проектів потребує особливої 

уваги, оскільки підприємства часто функціонують в умовах дефіциту ресурсів. 

У такій ситуації важливо поєднувати власні кошти, кредитні інструменти, 

державні програми підтримки, грантове фінансування, партнерські проекти та 

внутрішню оптимізацію витрат. Проектний менеджмент дозволяє 

обґрунтувати доцільність фінансування конкретних ініціатив, визначити 

очікуваний результат і контролювати використання ресурсів. 

Результативність антикризових проектів доцільно оцінювати за 

системою кількісних і якісних показників. До кількісних можна віднести 

скорочення простоїв, зменшення втрат, відновлення обсягів виробництва, 

зниження витрат, збільшення частки альтернативних постачальників, 

зростання доходу від нових ринків. До якісних показників належать 

підвищення організаційної гнучкості, покращення комунікації, зростання 

довіри персоналу, посилення репутаційної стійкості та готовність 

підприємства до нових кризових ситуацій [10]. 

Авторський підхід до формування механізму проектно-орієнтованого 

антикризового управління підприємством передбачає поєднання п’яти 

взаємопов’язаних блоків: діагностичного, стратегічного, проектного, 

ресурсного та контрольного (рис. 1.). Діагностичний блок забезпечує 

виявлення ризиків і визначення критичних зон. Стратегічний блок формує цілі 

антикризового реагування та пріоритети розвитку. Проектний блок 

трансформує антикризові завдання у портфель проектів. Ресурсний блок 

забезпечує фінансове, кадрове, інформаційне та матеріальне наповнення 

проектів. Контрольний блок передбачає моніторинг виконання, оцінювання 

результатів і коригування рішень. 

 

Діагностика 

ризиків 

Стратегічні 

пріоритети 

Портфель 

антикризових 

проектів 

Ресурсне 

забезпечення 

Контроль 

і адаптація 

Рис. 1. Логіка механізму проектно-орієнтованого антикризового 

управління підприємством 

Джерело: розроблено автором 

 

Практичне значення запропонованого підходу полягає в тому, що він 

може бути використаний підприємствами різних галузей для підвищення 

стійкості в умовах воєнних ризиків. Його впровадження не обов’язково 

потребує створення складної проектної інфраструктури. На малих 
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підприємствах функції проектного офісу може виконувати антикризова 

робоча група, на середніх і великих підприємствах доцільним є створення 

тимчасового або постійного проектного офісу, відповідального за 

координацію антикризових ініціатив. 

Окремої уваги потребує людський фактор. Воєнні ризики створюють 

значне психологічне навантаження на працівників, тому антикризові проекти 

мають враховувати питання безпеки, підтримки, внутрішньої комунікації, 

навчання та залученості персоналу [11]. Проектний менеджмент у цьому 

контексті дозволяє не лише координувати роботи, а й формувати зрозумілу 

систему ролей, відповідальності та очікувань, що знижує рівень хаосу й 

підвищує довіру до управлінських рішень. 

Цифрові інструменти значно підсилюють можливості проектно-

орієнтованого антикризового управління. Використання систем управління 

проектами, хмарних сервісів, ERP- і CRM-рішень, цифрових панелей 

моніторингу, систем електронного документообігу та засобів кіберзахисту 

дозволяє забезпечити прозорість процесів, оперативний обмін інформацією 

та контроль виконання завдань [12]. В умовах фізичної розосередженості 

команд цифровізація стає не допоміжним, а критично необхідним елементом 

управління. 

Таким чином, проектний менеджмент у системі антикризового 

управління підприємством виконує кілька ключових функцій: організаційну, 

координаційну, ресурсну, контрольну, комунікаційну та адаптаційну. 

Організаційна функція полягає у структуруванні антикризових дій у форматі 

проектів. Координаційна функція забезпечує узгодженість між підрозділами 

та виконавцями. Ресурсна функція спрямована на раціональний розподіл 

обмежених ресурсів. Контрольна функція дозволяє відстежувати виконання 

завдань. Комунікаційна функція забезпечує взаємодію із зацікавленими 

сторонами. Адаптаційна функція дає змогу швидко змінювати управлінські 

рішення відповідно до нових викликів. 

Висновки і перспективи подальших досліджень. Проведене 

дослідження дозволяє стверджувати, що в умовах воєнних ризиків 

антикризове управління підприємством потребує переходу від 

фрагментарного реагування до системного проектно-орієнтованого підходу. 

Війна формує комплекс загроз, які одночасно впливають на безпеку, 

виробництво, логістику, фінанси, персонал, ринки та інформаційну сферу 

підприємства. За таких умов ефективність управління залежить від здатності 

підприємства швидко визначати пріоритети, мобілізувати ресурси та 

реалізовувати конкретні антикризові ініціативи. Проектний менеджмент є 

дієвим інструментом антикризового управління, оскільки забезпечує 

структурованість, керованість і результативність антикризових заходів. Його 

використання дозволяє трансформувати стратегічні цілі виживання та 



 

  

UNIVERSUM  
№ 33 / 2026 

РОЗДІЛ 4. 
МЕНЕДЖМЕНТ, ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ТА АДМІНІСТРУВАННЯ 
 

 

41 www.liga.science Авторські права захищено |  CC BY-SA 4.0  

 

відновлення підприємства у конкретні проекти з визначеними строками, 

ресурсами, відповідальними особами й показниками ефективності. 

Особливого значення набуває формування портфеля антикризових проектів, 

який має включати як термінові заходи з підтримання безперервності 

діяльності, так і середньострокові ініціативи з підвищення адаптивності та 

стійкості підприємства. 

Запропонований механізм проектно-орієнтованого антикризового 

управління охоплює діагностичний, стратегічний, проектний, ресурсний і 

контрольний блоки. Його практична цінність полягає у можливості 

використання підприємствами різного масштабу та галузевої належності. 

Подальші наукові дослідження доцільно спрямувати на розроблення 

методики кількісного оцінювання ефективності антикризових проектів, 

формування системи ключових показників результативності та вивчення 

впливу цифрових інструментів на швидкість і якість реалізації антикризових 

управлінських рішень. 
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ТРАНСКОРДОННЕ СПІВРОБІТНИЦТВО 

У СФЕРІ ОСВІТИ ТА НАУКИ 
 
 

АНОТАЦІЯ. Транскордонне співробітництво у сфері освіти та науки виступає як дієвий 

інструмент європейської інтеграції України, що формує умови для модернізації 
національної системи освіти та науки, розвитку якості людського капіталу та 
інноваційному розвитку прикордонних регіонів. У статті проаналізовано правові засади 
такого співробітництва відповідно до Закону України «Про транскордонне 
співробітництво», Державної програми розвитку транскордонного співробітництва на 
2021–2027 роки та нової Державної програми розвитку міжнародного територіального 
співробітництва на 2025–2027 роки. Зазначено основні форми реалізації: єврорегіони, 
програми Interreg NEXT, асоційоване членство України в Horizon Europe та повноцінна 
участь в Erasmus+.Засвідчено, що транскордонне співробітництво веде до створення 
спільних освітніх програм, обміну студентами та викладачами, здійсненню спільних 
наукових досліджень і трансферу інновацій. Представлено конкретні приклади проєктів 
2024-2026 років, у тому числі спільні літні школи в Карпатському єврорегіоні, модернізацію 
інфраструктури в Interreg Польща- Україна, участь у 328 відкритих конкурсах Horizon 
Europe 2026 року та 22 нові проєкти Capacity Building in Higher Education Erasmus+ 
2025 року. Визначено проблеми, що включають бюрократизацію, асиметрію фінансування, 
відтік кадрів і вплив воєнного стану. Визначено рекомендації стосовно зміцнення 
інституційної спроможності та інтеграції в європейський дослідницький простір. Матеріали 
дослідження засвідчують, що результативне транскордонне співробітництво у сфері 
освіти та науки є основним чинником довгострокового розвитку прикордонних територій і 
наближення України до повноправного членства в Європейському Союзі. 

КЛЮЧОВІ СЛОВА: транскордонне співробітництво, освіта, наука, єврорегіони, Interreg, 

Horizon Europe, Erasmus+, європейська інтеграція, людський капітал, прикордонні регіони. 

 

 

 

У нинішніх умовах європейської інтеграції України транскордонне 

співробітництво відіграє стратегічне значення як інструмент усунення 

периферійності прикордонних територій. Освіта і наука набувають статусу 

пріоритетних напрямів, адже завдяки їм відбувається обмін знань, 

формування спільних компетенцій і інноваційний розвиток. В умовах воєнного 

стану та післявоєнної відбудови таке співробітництво надає можливість не 

лише зберігати, а й збагачувати людський капітал, інтегруючи Україну до 
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європейських стандартів. 

Мета статті – проаналізувати роль транскордонного співробітництва 

у галузі освіти та науки як інструменту модернізації та європейської інтеграції 

України. 

Завдання: визначити правові та інституційні засади транскордонного 

співробітництва, проаналізувати форми та інструменти його реалізації, 

висвітлити практичні приклади проєктів 2024–2026 років, виявити проблеми 

та обґрунтувати перспективи розвитку. 

Транскордонне співробітництво регламентується Законом України «Про 

транскордонне співробітництво» від 24 червня 2004 року № 1861-IV як спільні 

дії територіальних громад, органів місцевого самоврядування та виконавчої 

влади України з відповідними суб’єктами інших держав у сфері економічних, 

соціальних, науково-технічних, освітніх та культурних відносин [1]. У переліку 

сфер безпосередньо включено науково-технічну та освітню співпрацю, яка є 

складовою регіонального розвитку. Зазначений метод забезпечує можливість 

прикордонним регіонам України долати ізоляцію, обмінюватися досвідом і 

спільно розв’язувати проблеми, які виходять за національні кордони. 

Правову базу доповнює Державна програма розвитку транскордонного 

співробітництва на 2021–2027 роки, затверджена постановою Кабінету 

Міністрів України від 14 квітня 2021 року № 408 [2], яка зосереджується на 

посиленні кадрового потенціалу та інноваціях у прикордонних регіонах. У 

грудні 2025 року на заміну їй затверджено нову Державну програму розвитку 

міжнародного територіального співробітництва на 2025–2027 роки 

постановою Кабінету Міністрів України від 12 грудня 2025 року № 1647 [3]. Ця 

програма підтримує пріоритети в освіті та науці, але зосереджує увагу на 

післявоєнній відбудові, цифровій трансформації та поглибленню партнерства 

з країнами Європейського Союзу. Вона націлена на забезпечення умов для 

ефективних міжнародних партнерств, включення українських суб’єктів у 

європейські платформи та реалізацію спільних проєктів, що безпосередньо 

відображається на якість освіти та наукових досліджень у прикордонні. 

Теоретична база транскордонного співробітництва сформовано в 

посібнику Мікули Н.А. та Толкованова В.В. [4], де воно трактується як 

інструмент сталого розвитку прикордонних територій. Автори зазначають, що 

освіта та наука виконують роль каталізатора інновацій, оскільки створюють 

умови для гармонійно поєднувати національні інтереси з європейськими 

стандартами. В умовах європейської інтеграції України таке співробітництво 

відіграє особливу роль, адже допомагає адаптуватися національній системі 

до вимог Європейського дослідницького простору та підвищенню 

конкурентоспроможності регіонів. 

Одним з базових підходів реалізації є єврорегіони, які функціонують на 

західному кордоні України вже понад тридцять років. Найпотужніший серед 
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них залишається Карпатський єврорегіон, де реалізовано 17 спільних 

проєктів у сфері освіти та науки. Тут влаштовуються спільні літні школи для 

студентів Ужгородського національного університету та університетів 

Словаччини й Польщі, відбуваються наукові семінари з екології, туризму та 

цифрової трансформації. Відповідна діяльність має місце в єврорегіоні «Буг», 

де запроваджені двомовні класи та програми обміну викладачами між 

Волинською областю та Люблінським воєводством Польщі. Такі проєкти 

відкривають можливість безпосередньо ділитися досвідом без складної 

бюрократії, удосконалювати спільні освітні програми та закладати 

компетенції, необхідні для європейського ринку праці. 

Не менш важливе місце посідають програми Interreg NEXT, зокрема 

Польща–Україна 2021–2027 років з пріоритетом «Підвищення інноваційності 

економіки» [5]. Згідно з цим напрямком запроваджуються заходи щодо 

поліпшення якості людського капіталу та взаємодії вищих навчальних 

закладів і наукових установ. Проєкти охоплюють модернізацію шкільної 

інфраструктури в прикордонних районах, започатковують спільні студентські 

ініціативи та дослідницькі центри. Відповідні програми здійснюються з 

Угорщиною, Словаччиною та Румунією, де у 2024–2025 роках фінансування 

отримали десятки ініціатив у сфері освіти, а саме спільні онлайн-курси та 

стажування для викладачів. Молодіжний проєкт «Young talent forge» у 2026 

році вже об’єднав навколо себе понад 350 студентів, демонструючи 

практичний ефект від таких програм для сприяння розвитку молодого 

покоління [6]. 

Асоційоване членство України в програмі Horizon Europe з 2022 року 

забезпечило нові можливості для наукових досліджень [7]. Офіс Horizon 

Europe в Києві, відкритий у 2025 році, регулює участь українських установ у 

більшої частини конкурсів робочих програм 2026–2027 років з бюджетом 

понад 132 мільйони євро для українських учасників [8]. Пріоритетними 

сферами залишаються клімат, енергетика, здоров’я та цифрова 

трансформація. Українські виші та дослідницькі центри беруть активну участь 

у консорціуми з європейськими партнерами, здійснюють спільні проєкти в 

рамках Marie Skłodowska-Curie Actions та European Research Council. У 2026 

році відкрито 328 конкурсів, що надає можливість українським науковцям не 

тільки отримувати гранти, а й інтегруватися в європейський дослідницький 

простір на рівних умовах [8].   

Повноцінна участь України в Erasmus+ з 2023 року істотно збільшила 

мобільність і реформу вищої освіти [9]. Національний офіс Erasmus+ у 2025 

році анонсував 22 нові проєкти Capacity Building in Higher Education, які 

охоплюють 107 українських організацій і 194 партнерів з 29 країн [9]. Ці 

проєкти орієнтовані на реформу вищої освіти, запровадження Jean Monnet 

модулів і розвиток європейських університетських альянсів. Лідерами за 
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регіонами є Львівська, Київська та Харківська області. За допомогою таких 

ініціатив студенти та викладачі мають доступ до європейських практик, а 

українські заклади – інструменти для модернізації навчальних програм і 

покращення якості підготовки кадрів.   

Дієва реалізація транскордонного співробітництва у сфері освіти та науки 

призводить до відчутних результатів. У єврорегіоні «Карпатський» проєкт 

Ужгородського національного університету «Транскордонне співробітництво 

України та Вишеградської четвірки» 2024–2026 років вже дав результати у 

вигляді спільних наукових публікацій і літніх шкіл [10]. У програмах Interreg 

Польща–Україна плідно працюють ініціативи подібні до «CreatLearn» 

орієнтовані на семінари для вчителів та модернізацію прикордонних шкіл. У 

Horizon Europe українські команди залучаються до участі у консорціумах з 

енергетики та клімату, а в Erasmus+ – у двомовних програмах з угорськими 

школами на Закарпатті. Загалом подібного роду співробітництво не тільки 

поліпшує якість підготовки кадрів, а також сприяє інноваціям, трансферу 

технологій і сталому розвитку прикордонних територій. 

Разом із тим ефективність транскордонного співробітництва 

зіштовхується з низкою проблем. Бюрократизація процедур, асиметрія 

фінансування між українською та європейською сторонами, відтік 

висококваліфікованих кадрів і наслідки воєнного стану значно заважають 

реалізації проєктів. Крім того, невідповідна інституційна спроможність деяких 

регіональних органів влади та недостатня обізнаність потенційних учасників 

про доступні можливості програм обмежують загальну активність. Ці труднощі 

потребують системного підходу до їх вирішення, зокрема через спрощення 

адміністративних процедур і посилення національної підтримки. 

Перспективи розвитку транскордонного співробітництва у сфері освіти 

та науки зумовлені зі зміцненням інституційної спроможності, зменшенням 

бюрократії та більшою інтеграцією регіональних вищих навчальних закладів 

до європейських консорціумів. Рекомендується заснувати національну 

мережу європейських студій у прикордонних областях, інтегрувати проєкти в 

післявоєнну стратегію відновлення та широко застосовувати цифрові 

інструменти для дистанційної співпраці. У разі реалізації цих заходів 

транскордонне співробітництво стане потужним чинником довготривалого 

розвитку України та її повноцінної інтеграції в європейський освітньо-

науковий простір. 

Отже, транскордонне співробітництво у сфері освіти та науки є 

ефективним механізмом модернізації української системи, зростання 

конкурентоспроможності прикордонних регіонів та просування до членства в 

Європейському Союзі. Запровадження через єврорегіони, програми Interreg, 

Horizon Europe та Erasmus+ надає можливість розв’язувати спільні проблеми, 

розвивати людський капітал і трансферувати інновації. Основними 
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перспективами є зміцнення інституційної спроможності, зменшення 

бюрократії, подолання наслідків війни через спільні проєкти та активніше 

залучення регіональних вишів до консорціумів. Це гарантує довгостроковий 

розвиток і повноцінну інтеграцію України в європейський освітньо-науковий 

простір. 
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МІГРАЦІЙНА ДИПЛОМАТІЯ 

ЄС У РЕГУЛЮВАННІ СУЧАСНИХ 

ГУМАНІТАРНИХ КРИЗ 
 

 

АНОТАЦІЯ. У статті здійснено комплексний аналіз міграційної дипломатії 

Європейського Союзу в умовах сучасних гуманітарних криз, визначено її сутність та 

функціональну роль у системі зовнішньої політики. Встановлено концептуальну 

відмінність між «дипломатією міграції» як нормативно-регуляторним процесом та 

«міграційною дипломатією» як інструментом протидії гібридним загрозам. Досліджено 

еволюцію міграційної політики ЄС — від кризового менеджменту 2015 р. до ухвалення 

Пакту про міграцію та притулок 2024 р. Окрему увагу приділено трансформаційному 

впливу повномасштабної війни в Україні на механізми тимчасового захисту та 

інтеграційні стратегії. У роботі критично оцінено практику екстерналізації міграційної 

політики та виявлено напругу між забезпеченням безпеки зовнішніх кордонів і 

дотриманням фундаментальних гуманітарних стандартів. Доведено, що ефективність 

міграційної дипломатії ЄС у довгостроковій перспективі залежатиме від здатності 

інституцій гармонізувати безпекові імперативи держав-членів із зобов’язаннями щодо 

захисту прав людини. 

КЛЮЧОВІ СЛОВА: міграційна дипломатія, дипломатія міграції, Європейський Союз, 

гуманітарна криза, тимчасовий захист, екстерналізація політики, гібридні загрози, 

міжнародна безпека, Пакт про міграцію та притулок. 

 

 

 

У XXI столітті міграція стала одним із найбільш помітних викликів 

міжнародної політики. Масові переміщення населення, спричинені війнами, 

гуманітарними катастрофами, політичною нестабільністю та економічною 

нерівністю, безпосередньо впливають на безпеку держав і систему 
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міжнародних відносин загалом. Для Європейського Союзу питання міграції 

перетворилося не лише на внутрішню соціальну проблему, а й на окремий 

напрям дипломатичної діяльності. При цьому доцільно розрізняти два виміри 

цієї діяльності: «дипломатію міграції», що охоплює процес переговорів щодо 

спільних правил, регламентів та інтеграційних механізмів, і «міграційну 

дипломатію» — інструментальне використання міграційних потоків як важеля 

зовнішньополітичного впливу або відповіді на гібридні загрози. 

Особливо гостро проблема проявилася під час міграційної кризи 

2015 року, коли до країн ЄС прибули сотні тисяч біженців із Сирії, Афганістану 

та країн Африки. Європейські держави виявилися неготовими до такого 

масштабу міграційних потоків, що спричинило політичні суперечності між 

членами Союзу. Водночас саме ця криза змусила ЄС переглянути власну 

міграційну політику та активізувати дипломатичну співпрацю як усередині 

об’єднання, так і з третіми країнами [1]. 

Міграційна дипломатія Європейського Союзу сьогодні поєднує декілька 

напрямів одночасно. З одного боку, ЄС декларує дотримання гуманітарних 

принципів та захист прав людини. З іншого — держави-члени прагнуть 

посилити контроль над зовнішніми кордонами та зменшити масштаби 

нелегальної міграції. Саме ця подвійність часто стає причиною політичних 

конфліктів усередині Євросоюзу. 

Сучасна міграційна дипломатія ЄС базується на кількох ключових 

механізмах: співпраці з країнами транзиту, фінансовій підтримці держав, які 

приймають біженців, створенні єдиної системи притулку та координації між 

державами-членами. Одним із найбільш показових прикладів такої 

дипломатії стала угода між ЄС та Туреччиною, укладена у 2016 році. 

Її основною метою було стримування нелегальної міграції до Європи через 

територію Туреччини [2]. 

Попри те, що угода дозволила суттєво скоротити кількість нелегальних 

перетинів кордону, вона викликала значну критику. Правозахисні організації 

звинувачували Європейський Союз у спробі перекласти відповідальність за 

гуманітарну кризу на третю країну. Крім того, залежність ЄС від співпраці з 

Туреччиною продемонструвала, наскільки міграція може використовуватися 

як інструмент політичного впливу. 

Новим етапом для європейської міграційної дипломатії стала 

повномасштабна війна Росії проти України. Після початку вторгнення у 

2022 році країни ЄС зіткнулися з найбільшою хвилею біженців у Європі з часів 

Другої світової війни. На відміну від подій 2015 року, реакція Євросоюзу була 

значно швидшою та більш узгодженою. ЄС вперше активував Директиву про 

тимчасовий захист, яка надала українським громадянам право легально 

проживати, працювати та навчатися в країнах Союзу без проходження 

тривалих процедур отримання притулку [3]. 



 

  

UNIVERSUM  
№ 33 / 2026 

РОЗДІЛ 5. 
МІЖНАРОДНІ ВІДНОСИНИ 
 

 

49 www.liga.science Авторські права захищено |  CC BY-SA 4.0  

 

Станом на 2025 рік у країнах Європейського Союзу перебуває понад 

4 мільйони українських біженців [4]. Найбільше навантаження припало на 

Польщу, Німеччину та Чехію (рис.1). Водночас українська криза 

продемонструвала, що ефективність міграційної дипломатії значною мірою 

залежить від політичної єдності держав-членів та спільного розуміння 

безпекових загроз. 

Водночас українська гуманітарна криза стала важливим випробуванням 

для соціальної та економічної системи держав Європейського Союзу. У перші 

місяці повномасштабної війни більшість країн ЄС забезпечували українців 

безкоштовним житлом, медичним страхуванням, доступом до освіти та 

фінансовою допомогою. Проте зі збільшенням тривалості війни дедалі 

частіше почали виникати дискусії щодо довгострокової інтеграції біженців у 

європейське суспільство. 

Особливо гостро проблема проявилася у сфері житла та ринку праці. У 

Польщі, Чехії та Німеччині значно зросло навантаження на місцеві соціальні 

служби, а уряди були змушені переглядати програми підтримки через високі 

бюджетні витрати. Разом із цим українські біженці стали важливою частиною 

європейського ринку праці, особливо у сферах медицини, обслуговування та 

промисловості. 

Для Європейського Союзу українська криза стала прикладом того, що 

ефективна міграційна дипломатія потребує не лише політичних рішень, а й 

реальних механізмів інтеграції людей у приймаючі суспільства. Саме тому 

питання працевлаштування, соціальної адаптації та освітніх програм сьогодні 

займають важливе місце в європейській міграційній політиці. 

 

 
Рис. 1. Чисельність українських біженців у країнах ЄС у 2025 р., тис. осіб 
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У контексті сучасних гуманітарних криз ЄС дедалі частіше поєднує 

гуманітарні механізми з елементами безпекової політики. Це проявляється у 

посиленні ролі агентства Frontex, цифровізації контролю кордонів та 

укладенні нових угод із країнами Північної Африки щодо стримування 

нелегальної міграції [5]. 

Одним із найважливіших рішень останніх років стало ухвалення у 2024 

році нового Пакту ЄС про міграцію та притулок. Його обговорення тривало 

майже десять років через суперечності між державами-членами. Новий Пакт 

передбачає створення більш узгодженої системи розподілу відповідальності 

між країнами ЄС, посилення процедур перевірки мігрантів та пришвидшення 

розгляду заяв про надання притулку [6]. Цей крок є яскравим прикладом 

інституціоналізації «дипломатії міграції», спрямованої на пошук консенсусу та 

створення довгострокових правових засад функціонування єдиного простору 

ЄС.  Однак, у експертному середовищі цей документ часто називають 

«компромісом мінімальних очікувань», оскільки він не знімає глибинних 

суперечностей між державами-членами щодо механізмів «обов’язкової 

солідарності», що ставить під сумнів ефективність його практичної 

імплементації. 

Разом із цим нові правила викликали дискусії серед правозахисних 

організацій. Критики вважають, що посилення прикордонного контролю може 

призвести до порушення міжнародних гуманітарних стандартів. Особливо це 

стосується практики створення центрів тимчасового утримання мігрантів на 

зовнішніх кордонах ЄС. 

Таблиця 1 

Основні гуманітарні кризи та реакція ЄС 

Криза Період Реакція ЄС 

Сирійська міграційна 
криза 

2015–2016 рр. 
Угода ЄС–Туреччина, 

посилення контролю кордонів 

Криза на кордоні 
з Білоруссю 

2021 р. 
Санкції проти Білорусі, 

зміцнення прикордонної 
безпеки 

Війна Росії проти 
України 

з 2022 р. 
Тимчасовий захист українських 

біженців 

Нова хвиля 
нелегальної міграції 

2023–2025 рр. 
Пакт ЄС про міграцію 

та притулок 

 

Важливим аспектом сучасної міграційної дипломатії ЄС є співпраця з 

міжнародними організаціями. Насамперед ідеться про взаємодію з 

Управлінням Верховного комісара ООН у справах біженців, Міжнародною 

організацією з міграції та гуманітарними фондами. Саме через ці структури 

Європейський Союз реалізує значну частину програм підтримки біженців та 

фінансування гуманітарних місій у країнах походження мігрантів. Такий підхід 
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дозволяє ЄС не лише реагувати на наслідки криз, а й частково впливати на 

причини масової міграції [4]. 

Окреме місце у сучасній міграційній дипломатії займає співпраця ЄС із 

країнами Північної Африки. Упродовж останніх років Євросоюз активізував 

переговори з Тунісом, Єгиптом та Лівією щодо посилення контролю над 

міграційними маршрутами через Середземне море. З одного боку, це 

дозволяє зменшити кількість нелегальних перетинів кордонів, однак з іншого 

— створює ризики порушення прав людини в транзитних країнах, де умови 

утримання мігрантів часто залишаються критичними. Така практика 

екстерналізації міграційної політики змушує ЄС балансувати на межі власних 

демократичних цінностей, створюючи ризики для іміджу Євросоюзу як 

«актора цінностей» через співпрацю з режимами, що ігнорують міжнародні 

гуманітарні стандарти. 

Крім гуманітарного виміру, міграційна політика ЄС дедалі більше 

пов’язується з економічними питаннями. Європейські країни стикаються зі 

старінням населення та дефіцитом робочої сили, особливо у сфері медицини, 

будівництва та промисловості. Саме тому поряд із боротьбою проти 

нелегальної міграції Євросоюз поступово розширює програми легального 

працевлаштування іноземців. У перспективі це може стати одним із ключових 

елементів європейської міграційної стратегії. 

Разом із цим проблема інтеграції мігрантів у європейське суспільство 

залишається складною. У багатьох країнах ЄС спостерігається зростання 

соціальної напруги, пов’язаної з питаннями культурної адаптації, ринку праці 

та безпеки. Це суттєво впливає на внутрішню політику держав-членів і часто 

стає предметом політичних спекуляцій під час виборчих кампаній. 

Сучасні гуманітарні кризи також показали, що міграція дедалі частіше 

використовується як елемент гібридного впливу. Держави можуть свідомо 

спрямовувати міграційні потоки для політичного тиску на сусідні країни або 

міжнародні організації. У таких умовах міграційна дипломатія ЄС виходить за 

межі виключно гуманітарної сфери та стає складовою європейської системи 

безпеки. 

Сьогодні Європейський Союз намагається перейти від ситуативного 

реагування на кризи до формування довгострокової міграційної стратегії. 

Водночас проблема нерівномірного розподілу відповідальності між 

державами-членами залишається невирішеною. Частина країн ЄС виступає 

за більш жорсткий контроль міграції, тоді як інші наголошують на необхідності 

збереження гуманітарних принципів. 

Окремою проблемою стало використання міграції як інструменту 

політичного тиску. Прикладом є ситуація на кордоні Польщі та Білорусі у 2021 

році, коли міграційні потоки фактично використовувалися для дестабілізації 

ситуації в ЄС. Саме цей кейс ілюструє застосування «міграційної дипломатії» 
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як інструменту тиску, що змушує Євросоюз реагувати на гібридні загрози та 

переглядати безпекові стратегії. 

Таким чином, міграційна дипломатія Європейського Союзу поступово 

перетворюється на один із ключових напрямів сучасної міжнародної політики. 

Досвід останніх років показав, що гуманітарні кризи більше не мають 

локального характеру й безпосередньо впливають на безпеку та стабільність 

у Європі. ЄС змушений одночасно шукати баланс між гуманітарними 

зобов’язаннями, внутрішньополітичними інтересами та потребою захисту 

власних кордонів. Саме від ефективності цієї політики залежатиме здатність 

Європейського Союзу реагувати на нові гуманітарні виклики у майбутньому. 

Першочерговим завданням на найближчі 5 років стане пошук інструментів, які 

дозволять гармонізувати безпекові інтереси держав-членів із дотриманням 

фундаментальних прав людини, трансформуючи успішний досвід підтримки 

українців у довгострокову та прогнозовану європейську міграційну стратегію. 
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ТРАНСФОРМАЦІЯ КРИМІНАЛІСТИЧНОЇ 

ТАКТИКИ В УМОВАХ ВОЄННИХ ЗАГРОЗ: 

ВИКЛИКИ ТА АДАПТАЦІЯ СЛІДЧИХ ДІЙ 
 
 

АНОТАЦІЯ. Статтю присвячено комплексному дослідженню проблем трансформації 

криміналістичної тактики в умовах збройного конфлікту та введеного в Україні воєнного 
стану. Актуальність теми зумовлена безпрецедентними викликами, що постали перед 
органами досудового розслідування у зв'язку з повномасштабним вторгненням 
Російської Федерації, яке суттєво змінило умови провадження слідчих (розшукових) дій. 
Проаналізовано законодавчі зміни до Кримінального процесуального кодексу України в 
частині особливого режиму досудового розслідування, введеного Законом № 2201-IX від 
14 квітня 2022 року. Досліджено специфіку проведення окремих слідчих (розшукових) дій 
– огляду місця події, допиту, обшуку – на підконтрольній Україні, деокупованій та 
тимчасово окупованій територіях. Висвітлено роль цифрових технологій, OSINT-аналізу 
та міжнародних стандартів документування доказів у сучасній криміналістичній практиці. 
Окреслено перспективи вдосконалення тактичних рекомендацій у контексті 
розслідування воєнних злочинів. 

КЛЮЧОВІ СЛОВА: криміналістична тактика, воєнний стан, слідчі (розшукові) дії, 

воєнні злочини, OSINT, досудове розслідування, цифрова криміналістика. 

 

 

 

Постановка проблеми. 

Повномасштабне вторгнення Російської Федерації на територію України 

24 лютого 2022 року та введення воєнного стану Указом Президента № 

64/2022 докорінно змінили умови здійснення кримінального провадження та 

поставили перед вітчизняною криміналістичною наукою й практикою якісно 

нові завдання. Зокрема, реалії збройного конфлікту суттєво ускладнили 

провадження слідчих (розшукових) дій, вимагаючи від слідчих та прокурорів 
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прийняття нестандартних тактичних рішень в умовах постійної загрози 

безпеці учасників кримінального провадження, обмеженого доступу до місць 

вчинення злочинів та порушення звичних засобів комунікації. 

Криміналістична тактика як розділ криміналістичної науки, що розробляє 

систему науково обґрунтованих рекомендацій із проведення слідчих 

(розшукових) дій [1, с. 154], опинилася перед необхідністю оперативної 

адаптації до принципово нових слідчих ситуацій. Це зумовлює нагальну 

потребу в комплексному науковому осмисленні тих змін, яких зазнала 

криміналістична тактика в умовах воєнних загроз, та вироблення відповідних 

практичних рекомендацій. 

Введення воєнного стану на всій території України, масове переміщення 

населення, руйнування інфраструктури та виникнення нових видів злочинів, 

пов'язаних із збройним конфліктом, поставили перед слідчими вкрай складні 

завдання. Особливої гостроти набула проблема забезпечення допустимості 

та достовірності зібраних доказів, оскільки будь-яке порушення процедури 

збирання доказів здатне спричинити їх втрату як для національного 

судочинства, так і для міжнародних юрисдикцій, насамперед Міжнародного 

кримінального суду [2]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

Проблематика трансформації криміналістичної науки та практики в умовах 

воєнного стану привертає дедалі більшу увагу вітчизняних фахівців. 

Фундаментальні теоретичні засади криміналістичної тактики, її поняття, структуру 

та принципи досліджено в підручнику К.О. Чаплинського, О.В. Лускатова, 

І.В. Пирога та ін. [1]. Питання тактичного забезпечення проведення слідчих дій 

комплексно розглянуто в монографії К.О. Чаплинського [3]. Наукові та практичні 

основи методики розслідування окремих видів злочинів, зокрема ролі слідчих 

(розшукових) дій у збиранні доказів, висвітлено в монографічному дослідженні 

К.О. Чаплинського, М.М. Єфімова та В.В. Приловського [4]. 

Процесуальні аспекти провадження досудового розслідування в умовах 

воєнного стану ґрунтовно проаналізовано у науково-практичному коментарі 

розділу IX-1 КПК України, підготовленому І. Гловюк, О. Дроздовим, 

Г. Тетерятником та ін. [5]. Специфіку проведення окремих слідчих 

(розшукових) дій в умовах воєнного стану досліджено в публікаціях 

вітчизняних процесуалістів [6; 7]. Стратегічні засади розслідування воєнних 

злочинів та роль міжнародних стандартів документування знайшли 

відображення в наукових статтях і методичних рекомендаціях [2; 8]. 

Водночас, попри наявний науковий доробок, комплексне дослідження 

трансформації криміналістичної тактики в умовах воєнних загроз, зокрема 

питань адаптації тактики проведення окремих слідчих дій та інтеграції 

цифрових інструментів у слідчу практику, залишається недостатньо 

розробленим, що й визначає актуальність цієї статті. 



 

  

UNIVERSUM  
№ 33 / 2026 

РОЗДІЛ 6. 
ПРАВО ТА МІЖНАРОДНЕ ПРАВО 
 

 

55 www.liga.science Авторські права захищено |  CC BY-SA 4.0  

 

Метою статті є дослідження особливостей трансформації 

криміналістичної тактики в умовах збройного конфлікту та воєнного 

стану, аналіз законодавчих змін, що регулюють проведення слідчих 

(розшукових) дій, виявлення тактичних проблем та окреслення шляхів 

їх вирішення. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 

Правовим підґрунтям для трансформації порядку здійснення 

кримінального провадження в Україні став Закон № 2201-IX «Про внесення 

змін до Кримінального процесуального кодексу України щодо удосконалення 

порядку здійснення кримінального провадження в умовах воєнного стану» від 

14 квітня 2022 року, що набрав чинності 1 травня 2022 року [9]. Цим законом 

розділ IX-1 КПК України було перейменовано та суттєво доповнено статтею 

615, яка встановлює особливий режим кримінального провадження в умовах 

воєнного стану. 

Ключова новела розділу IX-1 КПК полягає у тому, що за відсутності 

технічної можливості доступу до Єдиного реєстру досудових розслідувань 

рішення про початок досудового розслідування може прийматися слідчим або 

прокурором шляхом винесення відповідної постанови, а відомості вносяться 

до ЄРДР за першої можливості [9]. Такий підхід став відповіддю на практичну 

проблему, коли у зонах бойових дій або при відсутності електропостачання 

слідчі були позбавлені можливості здійснювати реєстрацію у звичному 

порядку. 

Суттєвим нововведенням є також можливість тимчасового покладення 

на керівника відповідного органу прокуратури повноважень слідчого судді у 

визначених випадках, коли слідчий суддя не може їх виконувати в умовах 

воєнного стану [5, с. 12]. Це стало важливою процесуальною адаптацією, що 

дозволила не зупиняти провадження навіть в умовах недоступності суду. 

Не менш значущою є класифікація злочинів за критерієм місця їх 

вчинення в умовах воєнного стану: на підконтрольній Україні, деокупованій та 

тимчасово окупованій територіях [8]. Кожна з цих категорій потребує 

специфічного криміналістичного підходу з огляду на особливості доступу до 

місця події, збереження слідів та безпеки учасників провадження. 

Розглянемо трансформацію тактики проведення окремих слідчих 

(розшукових) дій в умовах воєнного стану. 

Огляд місця події відповідно до статті 237 КПК України є першочерговою 

слідчою дією, що дозволяє виявити та зафіксувати обставини злочину [8]. 

В умовах збройного конфлікту ця дія набуває принципово нового тактичного 

змісту. Пиріг І.В. зазначає, що організаційна підготовка огляду та залучення 

групи спеціалістів є ключовими чинниками його ефективності, а обсяг і склад 

слідчо-оперативної групи мають визначатися з урахуванням конкретної 

слідчої ситуації [12]. На деокупованих територіях проведення огляду 
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потребує особливої обережності у зв'язку з загрозою мінування та наявності 

вибухонебезпечних предметів, що зумовлює необхідність попереднього 

залучення саперів та фахівців з розмінування. Крім того, оперативність 

огляду набуває критичного значення, адже місця злочинів можуть 

піддаватися подальшим пошкодженням унаслідок бойових дій. 

Особливе місце в сучасній слідчій тактиці посідає застосування 

технологій дистанційного спостереження – безпілотних літальних апаратів, 

супутникових знімків – для документування місць подій у зонах, недоступних 

для безпосереднього огляду [2]. Такі матеріали, поряд із даними OSINT 

(розвідка на основі відкритих джерел), формують новий вид доказової 

інформації, що потребує відповідного тактичного забезпечення щодо порядку 

збирання, фіксації та оцінки. 

Допит в умовах воєнного стану також зазнав суттєвої трансформації. 

Законодавчо закріпленою новелою стала можливість проведення допиту та 

впізнання у режимі відеоконференції без спеціального судового дозволу, що 

дозволяє допитувати осіб, які перебувають у місцях, недоступних для 

безпосередньої явки [7]. Водночас ця форма допиту ставить нові тактичні 

завдання щодо встановлення психологічного контакту, оцінки поведінки 

допитуваного та забезпечення конфіденційності показань. Як зазначається у 

методичних рекомендаціях щодо тактики проведення слідчих дій, 

підготовлених науковцями Дніпровського державного університету внутрішніх 

справ, ефективне проведення допиту в дистанційному режимі потребує 

завчасної підготовки технічного забезпечення, належної ідентифікації 

учасників та обов'язкової відеофіксації перебігу всієї процесуальної дії 

[7, с. 48]. 

У тактичному відношенні особливої значущості набула проблема 

роботи з вимушеними переселенцями, які є очевидцями злочинів. Масове 

переміщення населення ускладнює повторний виклик свідків, що зумовлює 

потребу у якнайшвидшій фіксації показань безпосередньо після отримання 

відповідної інформації. Тетерятник Г.К. наголошує на тому, що досудове 

розслідування правопорушень, вчинених в умовах збройного конфлікту, може 

тривати значно довше звичайного, а тому заходи щодо збереження доказової 

інформації, передусім показань потерпілих та свідків, повинні вживатися 

невідкладно [6, с. 34]. 

Особливий тактичний виклик становить обшук в умовах воєнного стану. 

На підконтрольній Україні, але поблизу зони бойових дій, проведення обшуку 

пов'язане з ризиком для безпеки слідчої групи та може бути обмежене 

комендантською годиною. У зв'язку з цим змінюється планування обшуку: час 

його проведення, склад учасників та порядок забезпечення безпеки стають 

самостійними тактичними питаннями. Законодавство відреагувало на ці 

виклики, зокрема, розширенням можливостей тимчасового доступу до речей 
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і документів без рішення суду у визначених законом випадках під час воєнного 

стану [10]. 

Окремого розгляду заслуговує роль цифрової криміналістики в умовах 

воєнного часу. Чаплинський К.О. наголошує, що ефективність розслідування 

злочинів безпосередньо залежить від рівня тактичного забезпечення 

проведення слідчих дій, яке охоплює комплекс організаційних та тактичних 

заходів із збирання, дослідження та оцінки доказів [3]. Застосування 

цифрових слідів, OSINT-методів та дистанційних технологій фіксації є 

логічним розвитком цих тактичних основ в умовах збройного конфлікту [4]. 

Для розслідування воєнних злочинів особливого значення набуває 

забезпечення ланцюга зберігання доказів (chain of custody), що гарантує їх 

допустимість у міжнародних судових інстанціях [2]. 

Важливим елементом сучасної тактики розслідування воєнних злочинів 

є взаємодія з міжнародними організаціями. 26 березня 2022 року генеральні 

прокурори України, Польщі та Литви підписали угоду про створення спільної 

слідчої групи для розслідування воєнних злочинів та злочинів проти 

людяності, що стало прецедентом нової форми міжнародного 

криміналістичного співробітництва [10]. Така взаємодія ставить додаткові 

вимоги до тактики збирання доказів: вони мають відповідати одночасно 

вимогам національного КПК та стандартам Міжнародного кримінального 

суду, зокрема Міннесотського протоколу та Протоколу Берклі [2]. 

Не менш актуальною є проблема фіксування ходу та результатів 

слідчих (розшукових) дій в умовах воєнного стану. Чаплинський К.О. 

обґрунтовує необхідність адаптації підходів до документування слідчих дій 

та наголошує на тому, що в умовах надзвичайних правових режимів 

слідчий зобов'язаний максимально повно фіксувати хід огляду із 

застосуванням усіх доступних технічних засобів, зокрема фотозйомки та 

відеофіксації, з огляду на неможливість повторного доступу до місця події 

[11, с. 18]. Відповідно, в тактичних рекомендаціях має бути враховано 

можливість використання альтернативних засобів фіксації у разі 

відсутності штатного обладнання. 

Системний підхід до розслідування воєнних злочинів передбачає 

використання криміналістичних стандартів, розроблених у методичних 

рекомендаціях Офісу Генерального прокурора [8]. Згідно з цими 

рекомендаціями, криміналістичне забезпечення в умовах воєнного стану 

набуває особливої ролі, оскільки воно гарантує точність, повноту та 

законність зібраних доказів [8, с. 127]. Запропоноване в методичних 

рекомендаціях поділення кримінальних правопорушень на категорії залежно 

від місця їх вчинення в умовах воєнного стану дозволяє диференціювати 

тактичні підходи до розслідування та забезпечити їх адаптацію до конкретних 

умов провадження. 
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Висновки. 

Отже, трансформація криміналістичної тактики в умовах воєнних 

загроз є комплексним, багатовимірним явищем, що охоплює водночас 

законодавчий, організаційний та науково-методичний виміри. Введення 

воєнного стану та прийняття Закону № 2201-IX від 14 квітня 2022 року 

заклали правову основу для адаптації процедур досудового 

розслідування до умов збройного конфлікту, водночас залишивши 

значний простір для криміналістичної науки у розробці конкретних 

тактичних рекомендацій. 

Специфіка слідчих (розшукових) дій в умовах воєнного стану потребує 

врахування нових чинників: безпеки учасників провадження, обмеженого 

доступу до місць подій, масового переміщення свідків і потерпілих, 

необхідності відповідності зібраних доказів вимогам не лише національного, 

а й міжнародного кримінального судочинства. Визначальну роль у подоланні 

цих викликів відіграють цифрові технології – OSINT-аналіз, відеофіксація, 

дистанційне спостереження – що стають невід'ємними елементами сучасного 

тактичного арсеналу слідчого. 

Подальші наукові дослідження у цьому напрямі мають бути зосереджені 

на систематизації набутого досвіду та розробці адаптованих тактичних 

рекомендацій для кожної категорії слідчих дій в умовах воєнного стану, а 

також на вдосконаленні механізмів міжнародної взаємодії у сфері 

криміналістичного забезпечення розслідування воєнних злочинів. 
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ЦИФРОВІ АКТИВИ ЯК ОБ’ЄКТ 

ТРАНСКОРДОННОГО СПАДКУВАННЯ: 

НОВІ ВИКЛИКИ ДЛЯ МІЖНАРОДНОГО 

ПРИВАТНОГО ПРАВА 
 
 

АНОТАЦІЯ. У статті досліджується правова природа цифрових активів як об’єкта 

транскордонного спадкування та аналізуються ключові виклики, які вони створюють для 
сучасного міжнародного приватного права. Розкрито особливості цифрових активів як 
нематеріальних об’єктів, що функціонують у децентралізованому цифровому середовищі, а 
також їх класифікацію та значення у спадкових правовідносинах. Особливу увагу приділено 
колізійним проблемам, зокрема неефективності традиційної прив’язки lex rei sitae, та 
альтернативним підходам до визначення застосовного права. Проаналізовано технологічні 
аспекти реалізації спадкових прав, включаючи роль приватних ключів, блокчейну та 
смартконтрактів, а також ризики, пов’язані з доступом до цифрових активів. Окремо 
розглянуто стан правового регулювання в Україні, виявлено прогалини національного 
законодавства та обґрунтовано необхідність його вдосконалення. Зроблено висновок про 
потребу комплексного підходу до регулювання транскордонного спадкування цифрових 
активів із урахуванням поєднання правових і технологічних механізмів. 

КЛЮЧОВІ СЛОВА: цифрові активи, транскордонне спадкування, міжнародне 

приватне право, криптовалюта, смартконтракти, блокчейн, колізійні норми, 
цифрова спадщина, приватний ключ, віртуальні активи. 

 

 

 

Виклад основного матеріалу. Цифрові активи як об’єкт 

транскордонного спадкування становлять одну з найбільш складних і 

динамічних проблем сучасного міжнародного приватного права, оскільки 

вони поєднують у собі риси майнових прав, інформаційних ресурсів і 

технологічних інструментів, що функціонують у глобальному цифровому 
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середовищі. Їх поява є наслідком глибокої трансформації економічних 

відносин, у межах якої класичні матеріальні об’єкти поступово поступаються 

місцем нематеріальним цифровим формам вартості. У цьому контексті 

цифрові активи перестають бути лише допоміжним елементом економічної 

діяльності та перетворюються на самостійний об’єкт цивільного обороту, який 

має значну інвестиційну, комерційну та навіть культурну цінність. 

На відміну від традиційних об’єктів спадкування, цифрові активи 

характеризуються відсутністю матеріальної форми, децентралізованим 

способом існування та залежністю від технологічної інфраструктури. Як 

зазначає Люшенко Д. І., Шарафан Р. В. та Туголуков О. Є., вони функціонують 

у розподілених середовищах і поєднують правову, технологічну та соціально-

економічну природу [1, c.4]. Це означає, що їх спадкування не може 

розглядатися виключно через призму класичних норм цивільного права, 

оскільки ефективність передачі прав залежить не лише від юридичного факту 

смерті спадкодавця, а й від наявності технічного доступу до активів, зокрема 

до криптографічних ключів, облікових записів або цифрових платформ. 

У теоретичному вимірі цифрові активи формують нову категорію об’єктів 

цивільних прав, яка потребує переосмислення базових правових конструкцій. 

Традиційна концепція речі як матеріального об’єкта, що має фізичну 

локалізацію, виявляється непридатною для пояснення природи криптовалют 

чи NFT. У сучасному праві вони дедалі частіше кваліфікуються як «цифрові 

речі» або як особливий вид майнових прав, що існують у формі інформації, 

закріпленої у цифровому коді. Такий підхід дозволяє включати їх до складу 

спадщини відповідно до загального принципу універсального 

правонаступництва, однак не вирішує питання механізму реалізації цих прав. 

Особливого значення набуває класифікація цифрових активів, яка має 

не лише теоретичне, а й практичне значення для визначення режиму їх 

спадкування. Фінансові цифрові активи, такі як криптовалюти, є найбільш 

близькими до традиційних об’єктів спадщини, оскільки мають чітко виражену 

економічну вартість і можуть використовуватися як засіб накопичення або 

інвестування. Водночас їх особливість полягає в тому, що доступ до них 

забезпечується виключно через приватні ключі, що створює ризик повної 

втрати активу у разі відсутності відповідної інформації у спадкоємців. 

Інформаційні активи, зокрема електронна пошта чи хмарні сервіси, мають 

подвійний характер, оскільки поєднують майнові права з правом на 

приватність і захист персональних даних. Комерційні цифрові активи, такі як 

доменні імена або акаунти в електронних платформах, можуть бути критично 

важливими для функціонування бізнесу, а їх втрата або блокування може 

призвести до значних економічних збитків. Культурно-особистісні активи, 

включаючи NFT або цифрові архіви, формують новий пласт спадкових 

відносин, у якому поєднуються елементи особистих немайнових прав і 
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майнової цінності [1, c.4-5]. 

У сфері міжнародного приватного права цифрові активи створюють 

фундаментальні колізійні проблеми. Класичні підходи, засновані на 

територіальній прив’язці, не можуть бути застосовані до об’єктів, які не мають 

географічної локалізації. Принцип lex rei sitae, який традиційно 

використовується для визначення права, що регулює речові відносини, 

втрачає свою ефективність, оскільки неможливо визначити 

місцезнаходження криптовалюти або цифрового токена [2, c.10]. У результаті 

виникає ситуація правової невизначеності, коли різні юрисдикції можуть 

претендувати на регулювання одного й того самого правовідношення або, 

навпаки, жодна з них не має достатніх підстав для застосування свого права. 

У таких умовах науковці, а саме Тищенко Ю. та Коломоєць К., 

пропонують альтернативні підходи, зокрема застосування принципу 

найбільш тісного зв’язку або орієнтацію на особистий закон спадкодавця [2, 

c.10]. Іншим можливим критерієм є місцезнаходження провайдера послуг, 

через якого здійснюється доступ до активу, наприклад криптобіржі або 

хмарного сервісу. Однак жоден із цих підходів не є універсальним, що 

свідчить про необхідність міжнародної уніфікації колізійних норм. 

Практична реалізація спадкових прав щодо цифрових активів значною 

мірою залежить від технологічних факторів. На відміну від традиційних 

об’єктів, де право власності підтверджується юридичними документами, у 

цифровому середовищі вирішальним є фактичний контроль над активом. 

Якщо спадкоємець не має доступу до приватного ключа або облікового 

запису, він не може розпоряджатися активом, навіть якщо його право визнано 

судом [3, c.3]. Це створює парадоксальну ситуацію, коли юридичне право 

існує, але не може бути реалізоване на практиці. Саме тому проблема 

доступу до цифрових активів є однією з ключових у сфері їх спадкування. 

У відповідь на ці виклики формуються нові технологічні рішення, 

зокрема використання блокчейну та смартконтрактів. Блокчейн забезпечує 

незмінність і прозорість записів про права власності, що знижує ризики 

підробки та втрати інформації [4, c.114]. Смартконтракти дозволяють 

автоматизувати процес передачі активів, закріплюючи умови спадкування у 

вигляді алгоритму, який виконується без участі посередників. Концепція 

«Dead Man’s Switch» є яскравим прикладом такого підходу, оскільки 

передбачає автоматичну передачу активів у разі настання певних умов, 

наприклад тривалої неактивності користувача [1, c.6]. Це фактично створює 

нову модель спадкування, яка базується не на юридичних процедурах, а на 

технологічних механізмах. 

Водночас впровадження таких інструментів супроводжується низкою 

проблем. По-перше, відсутній надійний механізм підтвердження юридично 

значущих фактів, зокрема смерті особи, у цифровому середовищі. 
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Смартконтракти не мають доступу до офіційних реєстрів і не можуть 

самостійно перевірити достовірність інформації, що створює ризики 

помилкової активації. По-друге, існують проблеми кібербезпеки, оскільки 

системи зберігання ключів можуть стати об’єктом атак [5, c.18-20]. По-третє, 

алгоритмічна природа смартконтрактів не дозволяє враховувати 

індивідуальні обставини, що може призвести до несправедливих результатів, 

наприклад порушення прав обов’язкових спадкоємців. 

Правове регулювання у цій сфері характеризується високим рівнем 

фрагментарності. У різних країнах існують різні підходи до визначення 

правового статусу цифрових активів, що ускладнює їх транскордонне 

спадкування. Навіть у тих юрисдикціях, де цифрові активи визнаються 

об’єктами цивільних прав, відсутні чіткі процедури їх передачі у спадщину. У 

результаті значну роль відіграють внутрішні правила приватних компаній, які 

визначають порядок доступу до акаунтів або активів після смерті користувача. 

Це фактично означає приватизацію частини спадкового права, що суперечить 

принципам правової визначеності та рівності [6, c.164-165]. 

У межах національного законодавства України питання спадкування 

цифрових активів перебуває на стадії формування та характеризується 

наявністю суттєвих прогалин. Попри те, що відповідно до положень 

Цивільного кодексу України (зокрема ст. 1218) до складу спадщини входять 

усі права та обов’язки майнового характеру, які належали спадкодавцеві на 

момент відкриття спадщини, і не припинилися внаслідок його смерті, прямого 

нормативного закріплення порядку спадкування цифрових активів наразі не 

існує [7]. Водночас Закон України «Про віртуальні активи» визнає такі активи 

об’єктами цивільних прав, що свідчить про їх потенційну спадкову 

правоздатність, однак не містить спеціальних норм щодо процедури їх 

передачі у спадщину [8]. На практиці це створює ситуацію правової 

невизначеності: нотаріуси не мають чітких інструментів для ідентифікації, 

оцінки та включення цифрових активів до спадкової маси, а доступ до них 

часто залежить від фактичного володіння спадкоємцем технічними засобами 

(приватними ключами, паролями, акаунтами). У результаті виникає 

своєрідний «нормативний вакуум», у якому формальне визнання цифрових 

активів не супроводжується належним процесуальним механізмом їх 

спадкування, що обумовлює необхідність внесення змін до книги шостої 

Цивільного кодексу України та розробки спеціальних процедур із урахуванням 

технологічної специфіки таких об’єктів. 

Окремого аналізу потребує феномен цифрової спадщини, який охоплює 

ширший спектр об’єктів, ніж просто майнові активи. Цифрова спадщина 

включає культурні, наукові та інформаційні ресурси, що мають суспільну 

цінність і формують колективну пам’ять. Її збереження пов’язане з технічними 

викликами, такими як застарілість форматів, ризики втрати даних і 
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кіберзагрози [9, c.73-74]. У цьому контексті важливу роль відіграють 

інформаційні системи та технології штучного інтелекту, які дозволяють 

автоматизувати процеси збереження, класифікації та передачі цифрових 

ресурсів. Використання алгоритмів машинного навчання, прогнозної 

аналітики та обробки природної мови відкриває нові можливості для 

управління цифровим спадком, забезпечуючи його довготривалу стабільність 

і доступність. 

Висновок. Цифрові активи як об’єкт транскордонного спадкування 

формують якісно новий виклик для міжнародного приватного права, оскільки 

поєднують у собі правову, технологічну та глобальну природу, що не 

узгоджується з традиційними підходами до регулювання спадкових відносин. 

Нематеріальний характер таких активів, їх децентралізоване існування та 

залежність від технічного доступу зумовлюють кризу класичних колізійних 

прив’язок, зокрема принципу lex rei sitae, та потребу у впровадженні більш 

гнучких механізмів, як-от принцип найбільш тісного зв’язку чи автономії волі 

сторін. Водночас технологічний аспект, зокрема необхідність доступу до 

приватних ключів, фактично трансформує саму природу реалізації спадкових 

прав, зміщуючи акцент із юридичного оформлення на фактичний контроль 

над активом. 

Аналіз показує, що як на міжнародному, так і на національному рівнях 

правове регулювання залишається фрагментарним і недостатньо 

адаптованим до нових цифрових реалій. В Україні, попри визнання цифрових 

активів об’єктами цивільних прав, відсутній чіткий механізм їх спадкування, 

що створює нормативний вакуум і ускладнює практичну реалізацію прав 

спадкоємців. Додаткові труднощі виникають у зв’язку з поширенням 

технологічних інструментів, таких як блокчейн і смартконтракти, які, з одного 

боку, відкривають нові можливості для автоматизації спадкування, а з іншого 

- породжують нові ризики та правові колізії. 

У зв’язку з цим подальший розвиток правового регулювання має бути 

спрямований на формування комплексної моделі, що поєднуватиме оновлені 

норми спадкового та міжнародного приватного права з сучасними 

технологічними рішеннями. Ключовими напрямами є уніфікація колізійних 

норм на міжнародному рівні, запровадження електронних форм заповіту, 

правове визнання смартконтрактів, а також створення ефективних механізмів 

доступу спадкоємців до цифрових активів. Лише за умови такої інтеграції 

можливо забезпечити належний баланс між правовою визначеністю, 

технологічною ефективністю та захистом прав учасників спадкових 

правовідносин в умовах цифровізації. 
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ОРГАНІЗАЦІЯ РОБОТИ З 

ПОЗАШТАТНИМИ НЕГЛАСНИМИ 

ПРАЦІВНИКАМИ 
 
 

АНОТАЦІЯ. У роботі розглянуто організаційно-правові засади роботи з позаштатними 

негласними працівниками як особливою формою конфіденційного сприяння 
правоохоронним органам. Актуальність теми зумовлена необхідністю ефективного 
запобігання, виявлення та розкриття кримінальних правопорушень в умовах зростання 
латентної злочинності, ускладнення кримінальних зв’язків і потреби в отриманні 
інформації з джерел, недоступних для відкритих методів діяльності. У роботі 
акцентовано увагу на тому, що діяльність позаштатних негласних працівників повинна 
здійснюватися виключно в межах законності, добровільності, конфіденційності, 
обґрунтованості та належного контролю. Підкреслено, що такі особи не наділяються 
владними повноваженнями та не можуть підміняти собою працівників правоохоронних 
органів, а їхня участь має допоміжний, інформаційний і сприяючий характер. Особливу 
увагу приділено питанням добору, перевірки, координації та оцінки результативності 
співпраці з позаштатними негласними працівниками. Зазначено, що ефективність такої 
діяльності залежить не лише від кількості отриманої інформації, а передусім від її 
достовірності, законності способів отримання, можливості подальшого процесуального 
використання та відповідності завданням оперативно-розшукової чи кримінально-
процесуальної діяльності. У межах дослідження розкрито проблемні аспекти організації 
роботи з конфіденційними джерелами, зокрема ризики провокації кримінального 
правопорушення, порушення прав людини, розголошення інформації про співпрацю, 
зловживання службовим становищем і використання негласного співробітництва поза 
межами правового контролю. Наголошено, що дотримання етичних стандартів і 
забезпечення безпеки таких осіб є важливою умовою легітимності правоохоронної 
діяльності. Зроблено висновок, що організація роботи з позаштатними негласними 
працівниками є складною системою управлінських, правових, психологічних та 
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безпекових заходів, спрямованих на досягнення завдань боротьби зі злочинністю без 
порушення принципів правової держави. Практичне значення дослідження полягає в 
обґрунтуванні необхідності поєднання ефективності негласної діяльності з гарантіями 
законності, підзвітності, захисту прав людини та недопущення зловживань. 

КЛЮЧОВІ СЛОВА: позаштатні негласні працівники, конфіденційне співробітництво, 

оперативно-розшукова діяльність, правоохоронні органи, законність, негласні заходи, 
захист прав людини. 

 

 

 

Постановка проблеми. В умовах зростання латентної злочинності, 

ускладнення форм організованої кримінальної діяльності та активного 

використання злочинними групами прихованих способів комунікації 

особливого значення набуває ефективна організація роботи з позаштатними 

негласними працівниками. Водночас така діяльність пов’язана з низкою 

правових, організаційних та етичних проблем, зокрема необхідністю 

забезпечення законності, конфіденційності, достовірності отриманої 

інформації, недопущення провокації кримінальних правопорушень, захисту 

прав людини та безпеки осіб, які сприяють правоохоронним органам. Саме 

тому виникає потреба в науковому осмисленні організаційно-правових засад 

цієї роботи, визначенні її меж, принципів і механізмів контролю. 

Метою статті є дослідження організаційно-правових засад роботи з 

позаштатними негласними працівниками та визначення умов її ефективного, 

законного й етично обґрунтованого здійснення. 

Виклад матеріалу.  

Організація роботи з позаштатними негласними працівниками є 

складним напрямом правоохоронної діяльності, який перебуває на перетині 

кримінального процесу, оперативно-розшукової діяльності, державної 

безпеки, етики та захисту прав людини. У науковому розумінні така діяльність 

не може розглядатися лише як технічний засіб отримання інформації, 

оскільки вона безпосередньо пов’язана з втручанням у приватну сферу, 

використанням конфіденційних джерел, ризиками зловживань і необхідністю 

суворого контролю. Саме тому центральним принципом організації роботи з 

такими особами має бути не ефективність будь-якою ціною, а поєднання 

результативності, законності, пропорційності та підзвітності [5, c.10]. 

Правову основу цієї сфери в Україні становлять передусім Закон 

України «Про оперативно-розшукову діяльність» та Кримінальний 

процесуальний кодекс України. Закон визначає оперативно-розшукову 

діяльність як систему гласних і негласних пошукових, розвідувальних та 

контррозвідувальних заходів, що здійснюються уповноваженими органами з 

метою захисту людини, суспільства і держави від кримінально-протиправних 

посягань. КПК України, зі свого боку, регулює використання конфіденційного 
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співробітництва під час проведення негласних слідчих розшукових дій, 

зокрема у статті 275 [8].  

У науковій літературі позаштатних негласних працівників часто 

розглядають як осіб, які не перебувають у штаті правоохоронного органу, але 

на конфіденційній основі сприяють виконанню завдань оперативно-

розшукової або кримінально-процесуальної діяльності. Їхня роль полягає не 

в самостійному здійсненні владних повноважень, а в наданні інформаційної, 

орієнтуючої чи іншої допомоги уповноваженим суб’єктам. Водночас правовий 

статус таких осіб є особливо чутливим, оскільки вони можуть діяти в умовах 

прихованості, мати доступ до соціальних середовищ, закритих для офіційного 

спостереження, і водночас не повинні перетворюватися на інструмент 

провокації або незаконного втручання в права громадян [11, c.245]. 

Метою організації роботи з позаштатними негласними працівниками є 

створення керованої, законної та контрольованої системи конфіденційного 

сприяння правоохоронним органам. Така система має забезпечувати 

своєчасне отримання відомостей про підготовку, вчинення або приховування 

кримінальних правопорушень, перевірку оперативно значущої інформації, 

попередження загроз та документування фактів, які можуть мати значення 

для кримінального провадження. Однак науково обґрунтований підхід 

вимагає чітко відмежовувати допустиме інформування від незаконного 

підбурювання, створення штучних доказів або втягнення особи у протиправну 

діяльність [3, c.25]. 

Основними принципами роботи з такими особами є законність, 

добровільність, конфіденційність, обґрунтованість залучення, мінімізація 

ризиків, персональна відповідальність уповноважених працівників і 

документальна контрольованість рішень. Законність означає, що будь-яке 

використання конфіденційного співробітництва повинно здійснюватися лише 

в межах компетенції органу та відповідно до встановленої процедури. 

Добровільність передбачає відсутність примусу, шантажу чи незаконного 

психологічного тиску. Конфіденційність означає необхідність захисту 

відомостей про особу, однак вона не може бути підставою для уникнення 

внутрішнього контролю чи прокурорського та судового нагляду там, де він 

передбачений законом [1, c.33]. 

Важливою умовою організації такої роботи є належний добір осіб, 

здатних надавати достовірну інформацію без створення додаткових правових 

і безпекових ризиків. У науковому аспекті добір не повинен зводитися лише 

до доступу особи до певного середовища або її обізнаності про події [4, c.37].  

Необхідно оцінювати мотиви співпраці, стабільність поведінки, можливу 

зацікавленість у неправдивому інформуванні, конфлікти інтересів, ризик 

маніпуляції правоохоронним органом та потенційну небезпеку для самої 

особи. Такий підхід відповідає сучасному уявленню про конфіденційне 
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співробітництво як правовий інститут, що потребує системної перевірки, а не 

ситуативного використання. 

Особливе значення має перевірка достовірності інформації, отриманої 

від позаштатного негласного працівника. У правовій державі повідомлення 

конфіденційного джерела не повинне автоматично сприйматися як доказ або 

безумовна підстава для обмеження прав людини. Воно має розглядатися як 

інформація, що потребує підтвердження іншими законними засобами. КПК 

України встановлює вимоги до допустимості доказів, а порушення 

процесуального порядку може мати наслідком визнання отриманих 

результатів недопустимими [6, c.107].  

Організація взаємодії з позаштатними негласними працівниками 

повинна передбачати чіткий розподіл відповідальності між уповноваженими 

службовими особами. Працівник правоохоронного органу, який здійснює 

контакт або координацію, несе відповідальність за законність поставлених 

завдань, безпеку особи, належну перевірку отриманих відомостей і 

недопущення протиправних дій. Керівник відповідного підрозділу має 

забезпечувати контроль за доцільністю використання такого джерела, 

відповідністю заходів завданням провадження чи оперативної справи, а 

також недопущенням формального або неконтрольованого співробітництва 

[9, c.396]. 

Центральним елементом є правовий контроль за межами участі 

конфіденційної особи. Позаштатний негласний працівник не може підміняти 

собою слідчого, оперативного працівника, прокурора або суд. Його 

участь допустима лише як допоміжний елемент у межах закону, а не як 

самостійне здійснення державної влади. Стаття 275 КПК України передбачає 

можливість використання інформації, отриманої внаслідок конфіденційного 

співробітництва, або залучення таких осіб до негласних слідчих розшукових 

дій у випадках, передбачених Кодексом [8].  

Значну увагу слід приділяти недопущенню провокації кримінального 

правопорушення. У науково-правовому сенсі провокація виникає тоді, коли 

правоохоронний орган або особа, що діє в його інтересах, не лише фіксує вже 

наявну злочинну поведінку, а фактично створює намір, схиляє до злочину або 

формує штучну ситуацію для подальшого притягнення до відповідальності. 

Такий підхід суперечить принципам справедливого судочинства, підриває 

довіру до держави й може знецінити результати всієї роботи. Тому завдання 

конфіденційного співробітництва має полягати у виявленні та документуванні 

реальних загроз, а не у створенні злочинної поведінки [2]. 

Конфіденційність у роботі з позаштатними негласними працівниками 

має подвійне значення. З одного боку, вона потрібна для захисту життя, 

здоров’я, репутації та соціального становища особи, яка співпрацює з 

правоохоронним органом.  
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З іншого боку, надмірна закритість створює ризик неконтрольованості, 

незаконного впливу, фабрикації відомостей або використання конфідента в 

приватних інтересах. Саме тому оптимальна модель передбачає поєднання 

зовнішньої таємності з внутрішньою перевірюваністю: інформація про 

співпрацю не розголошується стороннім особам, але відповідні рішення, межі 

завдань і результати мають бути доступними для передбаченого законом 

контролю [7, c.10]. 

Науковці звертають увагу, що конфіденційне співробітництво має 

складну правову природу, оскільки воно одночасно пов’язане з оперативно-

розшуковими заходами, кримінальним процесом і питаннями захисту 

державної таємниці чи службової інформації.  

У публікаціях з цієї тематики підкреслюється, що негласні позаштатні 

працівники можуть відігравати важливу роль у добуванні інформації, 

необхідної оперативним підрозділам, але порядок організації такої роботи 

часто деталізується не лише законами, а й відомчими актами, частина яких 

може мати обмежений доступ [10, c.108].  

Етичний вимір цієї діяльності полягає в тому, що держава, 

використовуючи приховане співробітництво, повинна зберігати баланс між 

інтересами безпеки та повагою до людської гідності. Неприпустимими є 

використання залежного становища особи, обман щодо правових наслідків 

співпраці, незаконні обіцянки звільнення від відповідальності, експлуатація 

вразливості або створення загрози для родини конфідента. Етична 

організація роботи передбачає, що особа розуміє межі своєї участі, не 

залучається до небезпечних або явно незаконних дій і не використовується 

як витратний ресурс. 

Безпека позаштатного негласного працівника є одним із ключових 

критеріїв професійної організації роботи. Йдеться не лише про фізичну 

безпеку, а й про психологічний стан, соціальні наслідки, ризики викриття, 

можливість тиску з боку кримінального середовища та небезпеку помсти. 

Уповноважений орган повинен завчасно оцінювати ризики, не допускати 

необґрунтованого залучення особи до ситуацій підвищеної небезпеки та 

забезпечувати такий рівень захисту, який відповідає характеру отримуваної 

інформації і можливим наслідкам її використання. Безпековий компонент не 

може бути другорядним, оскільки нехтування ним підриває як права особи, 

так і ефективність правоохоронної діяльності [4, c.38]. 

Організаційна модель роботи з позаштатними негласними 

працівниками повинна містити механізми оцінки результативності. Проте 

результативність не можна вимірювати лише кількістю отриманих 

повідомлень, відкритих проваджень або затримань. Більш науково 

обґрунтованими критеріями є достовірність інформації, її значення для 

попередження злочинів, відповідність отриманих результатів закону, 
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відсутність провокацій, збереження безпеки учасників і можливість 

процесуального використання відомостей. Якщо інформація здобута з 

порушенням закону, її формальна корисність не компенсує шкоди для 

правосуддя [1, c.34]. 

Проблемними питаннями залишаються межі правового статусу таких 

осіб, порядок їх соціального та правового захисту, відповідальність за 

надання неправдивої інформації, співвідношення таємності з правом сторони 

захисту на справедливий суд, а також ризики корупційного використання 

конфіденційних джерел. У наукових джерелах також звертається увага на 

складність співвідношення понять «конфіденційне співробітництво», 

«негласне співробітництво» та «негласні слідчі розшукові дії», оскільки ці 

категорії пов’язані, але не є тотожними за своїм змістом і процесуальним 

значенням [9, c.397].  

Отже, організація роботи з позаштатними негласними працівниками має 

розглядатися як особлива правова й управлінська система, у якій 

прихованість допустима лише за умови законності, контролю та поваги до 

прав людини. Її ефективність залежить від належного добору осіб, перевірки 

інформації, чіткого визначення меж співпраці, недопущення провокацій, 

забезпечення безпеки та наявності дієвого нагляду.  

У демократичній правовій державі така діяльність може бути 

виправданою лише тоді, коли вона спрямована на реальне запобігання та 

розкриття злочинів, здійснюється уповноваженими суб’єктами, не виходить за 

межі закону і не перетворюється на інструмент свавілля. Саме баланс між 

таємністю, ефективністю та правовою підзвітністю є головною умовою 

легітимності роботи з позаштатними негласними працівниками. 
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19 травня 2018 р.). Дніпро : Дніпроп. держ. ун-т внутр. справ, 2018. С. 107–110. 

[11] Шевчук Г. В. Особливості діяльності Департаменту кіберполіції Національної поліції України. 
Науковий вісник публічного та приватного права. 2019. № 3, т. 1. С. 244–249. 
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ОРГАНІЗАЦІЯ ТА ТАКТИКА 

ОПЕРАТИВНО-ТЕХНІЧНИХ ЗАХОДІВ 

У ПРОТИДІЇ ГІБРИДНИМ ЗАГРОЗАМ 

ТА ЗАХИСТУ ОБ'ЄКТІВ КРИТИЧНОЇ 

ІНФРАСТРУКТУРИ 
 
 

АНОТАЦІЯ У статті розглянуто організаційні та тактичні засади застосування оперативно-

технічних заходів у протидії гібридним загрозам і забезпеченні захисту об’єктів критичної 
інфраструктури. Акцентовано увагу на необхідності поєднання фізичної, цифрової, 
радіоелектронної та інформаційної безпеки в єдину систему випереджального реагування. 
Проаналізовано роль державних органів, правоохоронних структур, спецслужб і 
операторів інфраструктури у створенні скоординованої системи моніторингу, обміну 
даними та кризового управління. Визначено значення кіберзахисту, концепції нульової 
довіри, систем запобігання витоку інформації, радіоелектронної боротьби, технічних 
аудитів і симуляцій кризових ситуацій. Окрему увагу приділено мінімізації людського 
фактора, протидії внутрішнім загрозам і соціальній інженерії. Обґрунтовано, що 
ефективний захист критичної інфраструктури можливий лише за умов міжвідомчої 
координації, технологічного оновлення та готовності до швидкого кризового реагування.  

КЛЮЧОВІ СЛОВА: гібридні загрози, критична інфраструктура, оперативно-технічні 

заходи. 

 

 

 

Побудова надійної системи захисту на загальнодержавному рівні 

потребує чіткої та скоординованої організації, яка пов'язує в єдиний 

механізм роботу спецслужб, правоохоронних органів та безпосередніх 

керівників чи власників стратегічних підприємств. Держава в цій системі 

виступає головним архітектором: вона розробляє законодавчу базу, 
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визначає критерії віднесення об'єктів до різних категорій критичності для 

правильного розподілу ресурсів та встановлює жорсткі стандарти технічного 

захисту, які є обов'язковими для виконання. З іншого боку, приватні, 

державні та комунальні оператори інфраструктури зобов'язані не просто 

формально дотримуватися інструкцій, а впроваджувати на місцях системи 

цілодобового автоматизованого моніторингу, проводити постійну оцінку 

ризиків та створювати власні підрозділи швидкого реагування [1]. Величезне 

значення має створення захищеного інформаційного простору для швидкого 

обміну даними між державними органами безпеки та приватним сектором. 

Це дозволяє оперативно доводити до керівництва підприємств інформацію 

про нові тактики ворога, щойно виявлені цифрові вразливості чи підготовку 

диверсій, перетворюючи кожну окрему електростанцію чи транспортний 

термінал з пасивної мішені на активний елемент загальнонаціональної 

оборони. Організаційний процес також передбачає постійне фінансування 

та матеріально-технічне забезпечення підрозділів безпеки, оскільки 

технології зловмисників постійно вдосконалюються, і застаріле обладнання 

чи програмне забезпечення автоматично створює критичні прогалини у 

захисті. 

Якщо розглядати тактичний рівень протидії гібридним впливам, то 

наріжним каменем тут є повне злиття фізичної та цифрової безпеки, адже 

сучасний ворог часто використовує кіберпростір як плацдарм для реального 

фізичного руйнування об'єктів. Спеціалізовані оперативно-технічні підрозділи 

розгортають на підприємствах потужні програмно-апаратні комплекси, які 

здійснюють глибокий аналіз мережевого трафіку та безперервно шукають 

найменші аномалії у роботі автоматизованих систем керування 

технологічними процесами [3]. Це критично важливо, оскільки злам 

внутрішньої цифрової мережі атомної чи теплової станції, водоканалу чи 

залізничного диспетчерського пункту дозволяє зловмисникам дистанційно 

вивести з ладу дороге обладнання, перекрити важливі засувки на 

магістральних трубопроводах або влаштувати масштабну техногенну аварію. 

Тактика захисту полягає у впровадженні концепції нульової довіри, де кожен 

користувач, пристрій чи програма всередині мережі мають підтверджувати 

свої повноваження на кожному етапі роботи. Постійний моніторинг цифрового 

периметру, регулярне сканування на наявність прихованих шкідливих 

програм, які можуть роками перебувати в системі у стані очікування команди 

на активацію, та миттєве блокування будь-яких несанкціонованих підключень 

дають змогу зупинити атаку ще на етапі розвідки чи проникнення, не 

дозволяючи ворогу дійти до пультів керування. 

Не менш небезпечним і тактично складним напрямком роботи є 

виявлення та нейтралізація внутрішніх загроз, пов'язаних із діями 

завербованих агентів, незадоволених співробітників або просто недбалого 
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персоналу, який може стати інструментом у руках чужих спецслужб. Ворог 

активно використовує методи соціальної інженерії, підкупу, шантажу чи 

психологічного тиску, щоб отримати доступ до закритих об'єктів через людей, 

які мають законне право там перебувати і знають усі внутрішні слабкі місця. 

Протидія цій загрозі вимагає впровадження комплексу тактичних заходів, що 

включають не лише ретельну перевірку кандидатів під час прийому на роботу, 

а й постійний технічний контроль за діями персоналу у процесі виконання 

службових обов'язків [2]. Для цього використовуються спеціалізовані системи 

запобігання витоку даних, які відстежують копіювання закритих документів, 

аналізують поведінку користувачів у мережі та сигналізують про будь-які 

нетипові дії співробітників, наприклад, спроби отримати доступ до інформації, 

що не належить до їхньої безпосередньої компетенції. Крім того, оперативно-

технічні служби регулярно проводять фізичні та радіоелектронні перевірки 

приміщень, робочих кабінетів і серверних кімнат на наявність прихованих 

пристроїв зняття інформації або сторонніх технічних модулів, підкинутих у 

комп'ютерне обладнання, що дозволяє унеможливити злив секретних даних 

про систему охорони об'єкта. 

Ефективна реалізація оперативно-технічних заходів у сучасній війні 

неможлива без глибокої міжвідомчої координації, оскільки гібридні атаки 

завжди є комплексними і б'ють одночасно по кількох напрямках для 

дезорієнтації захисників. Наприклад, кібератака на систему зв'язку 

енергетичної компанії може відбуватися одночасно з поширенням масових 

фейків у соцмережах про вибух на станції та реальним висуненням диверсійної 

групи до об'єкта, через що керівництво підприємства без зовнішньої допомоги 

просто не зможе адекватно оцінити ситуацію. Щоб подолати цей хаос, 

створюються спільні ситуаційні центри, де в реальному часі об'єднуються, 

обробляються та аналізуються потоки інформації від розвідки, військових, 

кіберполіції, спецслужб та безпосередньо від диспетчерів критичної 

інфраструктури [4]. Завдяки використанню сучасних аналітичних платформ 

великих даних, такі центри дозволяють бачити загальну картину подій у 

масштабах усієї країни, миттєво виявляти взаємозв'язок між поодинокими, на 

перший погляд, інцидентами в різних регіонах і оперативно координувати дії 

мобільних груп реагування. Такий підхід дає змогу не просто відбиватися від 

ударів, а прогнозувати наступні кроки ворога, заздалегідь перекидаючи технічні 

засоби захисту та людські ресурси на ті ділянки інфраструктури, які з 

найбільшою ймовірністю стануть наступною ціллю агресора. 

Переходячи до безпосереднього практичного втілення тактики захисту 

стратегічних об'єктів на місцях, ключову роль у сучасних реаліях починає 

відігравати розгортання та інтеграція мобільних і стаціонарних комплексів 

радіоелектронної боротьби, а також розгалужених систем моніторингу 

радіоефіру. Оскільки сучасні гібридні атаки часто супроводжуються 
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застосуванням безпілотних літальних апаратів різних типів — від комерційних 

квадрокоптерів для розвідки до ударних дронів-камікадзе — об'єкти 

інфраструктури потребують постійного купольного захисту. Оперативно-

технічні підрозділи забезпечують постійне сканування частот навколо 

підприємства, що дозволяє виявити наближення чужого безпілотника ще на 

далеких підступах. Тактичне застосування засобів радіоелектронного 

придушення полягає не просто в хаотичному глушінні всіх сигналів, яке може 

завадити роботі власних систем зв'язку, а у точковому впливі на канали 

керування та супутникову навігацію ворожого апарату. Це змушує дрон 

втратити орієнтацію, впасти або повернутися назад, при цьому новітні 

пеленгаційні комплекси дозволяють паралельно вираховувати точне 

місцезнаходження оператора, який здійснює запуск, передаючи ці 

координати групам швидкого реагування для негайного затримання або 

знищення загрози. 

Важливим елементом повсякденної діяльності технічних служб безпеки 

є проведення регулярних внутрішніх технічних аудитів та практичних 

випробувань стійкості всієї оборонної системи через контрольовані симуляції 

кризових ситуацій. Спеціалісти з безпеки не чекають, поки ворог знайде 

слабке місце, а самостійно організовують так звані тести на проникнення, 

імітуючи дії професійних хакерів або диверсійних груп, що намагаються 

обійти фізичні пости охорони. У процесі таких перевірок детально 

аналізується надійність закритих каналів зв'язку, швидкість реакції 

автоматики на раптове відключення основного живлення, а також 

стабільність роботи автономних генераторів та резервних серверів. 

Особлива увага приділяється виявленню застарілих версій програмного 

забезпечення у промислових контролерах, які безпосередньо керують тиском 

у трубопроводах чи розподілом електроенергії, адже саме через такі дрібні 

прогалини зловмисники можуть проникнути в серце великого підприємства. 

Результати цих симуляцій дозволяють постійно коригувати плани оборони, 

вчасно закривати виявлені дірки та доводити дії всього технічного персоналу 

до автоматизму. 

У разі переходу ситуації в активну фазу, коли ворог починає 

масштабний штурм - чи то у вигляді серії потужних кібератак, чи через 

реальне фізичне пошкодження вузлів інфраструктури - вся система безпеки 

миттєво переводиться в режим екстреного кризового реагування. Головна 

тактична мета на цьому етапі полягає в максимально швидкій локалізації 

проблеми для того, щоб не дозволити локальному збою перерости в 

ланцюгову реакцію та викликати масштабну катастрофу чи тривале 

відключення споживачів. Технічний персонал діє за чіткими протоколами, які 

передбачають негайне фізичне та цифрове ізолювання уражених сегментів 

мережі, відсікання зламаних комп'ютерів від загальної системи управління та 
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переведення всіх критичних процесів на резервні, повністю автономні пульти. 

Паралельно з цим запускаються захищені альтернативні канали передачі 

інформації, зокрема супутниковий чи закритий радіозв'язок, які не залежать 

від загальних кабельних мереж чи веж стільникових операторів, що дозволяє 

зберегти безперервний контроль над об'єктом навіть за умов повної темряви 

та відсутності зв'язку навколо. 

Поряд із найсучаснішим залізом та складними комп'ютерними 

програмами, найслабшою ланкою в системі захисту критичної інфраструктури 

майже завжди залишається людина, тому тактика протидії гібридним 

загрозам обов'язково включає комплексні заходи з мінімізації людського 

фактора. Ворог прекрасно розуміє, що зламати психіку чи неуважність 

звичайного інженера буває значно простіше, ніж пробити багаторівневий 

цифровий брандмауер, тому активно використовує методи психологічного 

тиску, підкупу або банального фішингу через електронну пошту. Для 

нейтралізації цієї небезпеки оперативно-технічні служби впроваджують 

суворі технічні обмеження, які повністю виключають можливість одноосібного 

ухвалення фатальних рішень або доступу до критичних налаштувань без 

додаткового підтвердження. Впроваджується обов'язкова багатофакторна 

автентифікація для будь-якої дії в мережі, а також ведеться повне 

автоматичне логування та відеозапис роботи кожного співробітника на 

робочому місці, що унеможливлює приховано використати службове 

становище. Разом із цим працівники проходять постійні тренінги з 

розпізнавання маніпуляцій, що дозволяє вибудувати надійний ментальний та 

технічний бар'єр на шляху ворожих спецслужб. 

Надійна протидія сучасним гібридним загрозам та захист об'єктів 

критичної інфраструктури вимагають повної та безкомпромісної відмови від 

застарілих пасивних шаблонів минулого століття. Сьогодні вже неможливо 

захистити стратегічні підприємства просто реагуючи на інциденти, які вже 

сталися; нові реалії змушують державу та бізнес переходити до моделі 

інтелектуальної, високотехнологічної та випереджальної оборони. 

Оперативно-технічні заходи є тим життєво важливим стрижнем, який об'єднує 

в єдину монолітну систему фізичну охорону периметра, цифрову безпеку 

технологічних мереж та глибоку аналітичну роботу спеціальних служб. Це 

означає, що безпека будь-якої електростанції, водоканалу чи транспортного 

вузла тепер залежить не від висоти паркану чи кількості охоронців, а від 

здатності виявляти, аналізувати та блокувати загрози в цифровому, 

радіоелектронному та інформаційному просторі ще до того, як вони 

матеріалізуються у реальні руйнування. 

Досвід протистояння сучасним загрозам чітко показує, що успіх 

довготривалої оборони тримається на безперервному технологічному 

оновленні засобів захисту, жорсткому контролі внутрішнього середовища та 
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постійному практичному тестуванні систем на міцність. Розгортання 

комплексів радіоелектронної боротьби для нейтралізації ворожих 

безпілотників, використання аналітичних програм для моніторингу 

мережевого трафіку та регулярні контрольовані симуляції кризових ситуацій 

дозволяють тримати захисні механізми об'єктів у постійній бойовій готовності. 

Разом із цим, тактика безпеки обов'язково має враховувати людський фактор, 

адже саме неуважність або вразливість персоналу перед методами 

соціальної інженерії часто стає для ворога найпростішим шляхом обходу 

багаторівневих технічних бар'єрів. Впровадження суворих цифрових 

обмежень, багатофакторної автентифікації та постійне навчання працівників 

дозволяють мінімізувати ці внутрішні ризики та закрити приховані щілини в 

обороні. 

Зрештою, життєздатність та стійкість критичної інфраструктури в умовах 

довготривалої гібридної війни безпосередньо залежать від швидкості 

міжвідомчої координації та створення спільних аналітичних платформ для 

обміну даними в режимі реального часу. Тільки через об'єднання зусиль 

державних органів, спецслужб, військових підрозділів та приватних 

операторів інфраструктури в рамках ситуаційних центрів можна вибудувати 

цілісну картину подій і ефективно протидіяти комплексним ворожим атакам. 

Така всеохопна, динамічна та гнучка стратегія захисту, побудована на 

випередженні дій агресора та миттєвому кризовому реагуванні, є єдиним 

можливим способом забезпечити стабільне функціонування держави, 

гарантувати базову безпеку для громадян і зберегти керованість усіма 

життєво важливими процесами навіть під час найжорсткіших та 

найпідступніших штурмів. 

 

 

Список використаних джерел: 
[1] Закон України «Про критичну інфраструктуру» від 16 листопада 2021 року № 1882-IX.  
[2] Горбулін В. П. «Гібридна війна: учора, сьогодні, завтра», Київ, 2018.  
[3] Стратегія кібербезпеки України, затверджена Указом Президента України.  
[4] Методичні матеріали Національного інституту стратегічних досліджень щодо безпеки критичних 

об'єктів. 
[5] Постанова Кабінету Міністрів України «Про затвердження Порядку функціонування державної системи 

захисту критичної інфраструктури». 
[6] Аналітична доповідь Національного інституту стратегічних досліджень «Забезпечення стійкості 

критичної інфраструктури в умовах повномасштабної гібридної агресії». 
[7] Практичні рекомендації Спільного центру передового досвіду НАТО з протидії гібридним загрозам 

(Hybrid CoE) щодо захисту стратегічних об'єктів життєзабезпечення. 

 
  



 

  

UNIVERSUM  
№ 33 / 2026 

РОЗДІЛ 7. 
ІНСТИТУТ ПРАВООХОРОННОЇ ДІЯЛЬНОСТІ, СУДОВА СИСТЕМА ТА НОТАРІАТ 
 

 

79 www.liga.science Авторські права захищено |  CC BY-SA 4.0  

 

Макаренко Сергій Костянтинович 

курсант факультету підготовки фахівців для підрозділів 
кримінальної поліції Національної поліції України 
Дніпровський державний університет внутрішніх справ, Україна 
 

Науковий керівник: Копилов Едуард Володимирович 

старший викладач кафедри оперативно-розшукової діяльності 
Дніпровський державний університет внутрішніх справ, Україна 
 

 
 

РОЗВИТОК ОПЕРАТИВНО 

РОЗШУКОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

В ХІХ НА ПОЧАТКУ ХХ СТОЛІТТЯ 
 
 

АНОТАЦІЯ. У статті досліджено процес становлення та розвитку оперативно-

розшукової діяльності у ХІХ – на початку ХХ століття, що відбувався в умовах 
трансформації державних інститутів, ускладнення криміногенної ситуації та формування 
професійних правоохоронних органів. Проаналізовано історичні передумови 
виникнення розшукових структур, зокрема діяльність поліційних органів Російської 
імперії, вплив європейського досвіду, а також роль спеціалізованих підрозділів (таємної 
поліції, жандармерії) у боротьбі зі злочинністю та політичними правопорушеннями. 
Окреслено основні методи оперативно-розшукової діяльності того періоду, включаючи 
агентурну роботу, спостереження, впровадження та збір інформації, а також визначено їх 
значення для подальшого розвитку сучасних форм правоохоронної діяльності. 
Особливу увагу приділено еволюції правового регулювання розшукової діяльності та її 
впливу на формування сучасної системи кримінальної юстиції.  

КЛЮЧОВІ СЛОВА: оперативно-розшукова діяльність, історія правоохоронних 

органів, поліція ХІХ століття, жандармерія, агентурна діяльність, кримінальна 
розвідка, правове регулювання, розшукова діяльність. 

 

 

 

Вступ. Розвиток оперативно-розшукової діяльності у ХІХ – на початку 

ХХ століття є важливим етапом становлення сучасної системи 

правоохоронних органів, оскільки саме в цей період формуються основні 

принципи, методи та організаційні засади боротьби зі злочинністю. 

Ускладнення соціально-економічних процесів, урбанізація, зростання 

кількості злочинів і політичної нестабільності зумовили необхідність 

створення ефективних механізмів виявлення, попередження та розкриття 

правопорушень. Вивчення історичного досвіду оперативно-розшукової 
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діяльності дозволяє глибше зрозуміти еволюцію правоохоронної системи, а 

також визначити закономірності розвитку сучасних форм оперативної роботи. 

Метою дослідження є аналіз становлення та розвитку оперативно-

розшукової діяльності у ХІХ – на початку ХХ століття, визначення її основних 

форм, методів і напрямів, а також з’ясування ролі державних інституцій у 

формуванні системи розшукової діяльності. Окрім того, дослідження 

спрямоване на виявлення історичних передумов сучасного правового 

регулювання оперативно-розшукової діяльності та оцінку впливу тогочасних 

практик на розвиток кримінальної юстиції. 

Аналіз досліджень. Проблематика розвитку оперативно-розшукової 

діяльності у ХІХ – на початку ХХ століття знайшла відображення у працях як 

вітчизняних, так і зарубіжних науковців, які досліджували історію 

правоохоронних органів, криміналістику та оперативно-розшукову діяльність. 

Значну увагу приділено аналізу діяльності поліційних структур, жандармерії 

та таємної поліції, а також методам агентурної роботи і спостереження. 

Водночас, незважаючи на наявність окремих досліджень, питання системного 

осмислення еволюції оперативно-розшукової діяльності, її правового 

забезпечення та практичного застосування залишаються недостатньо 

розробленими, що зумовлює актуальність подальших наукових пошуків у 

цьому напрямі. 

Виклад матеріалу. Розвиток оперативно-розшукової діяльності в ХІХ – 

на початку ХХ століття слід розглядати як складний і суперечливий процес, 

тісно пов’язаний із модернізацією державного управління, ускладненням 

соціальних відносин, зростанням міського населення та професіоналізацією 

злочинного середовища. Саме в цей період відбувся перехід від переважно 

епізодичного поліцейського нагляду до більш системної розшукової 

діяльності, що спиралася на спеціальні органи, агентурну мережу, зовнішнє 

спостереження та централізований облік інформації. Для держав того часу, 

зокрема Російської імперії, до складу якої входила значна частина 

українських земель, така еволюція була зумовлена не лише кримінальними 

загрозами, а й потребою контролю над суспільно-політичними процесами. 

Тому оперативно-розшукова діяльність формувалася одночасно як 

інструмент боротьби із загальнокримінальною злочинністю і як механізм 

політичного нагляду. 

На початку ХІХ століття розшукова практика ще не була відокремлена в 

самостійний вид правоохоронної діяльності. Поліційні органи виконували 

широкий спектр функцій: забезпечення громадського порядку, нагляд за 

населенням, припинення правопорушень, провадження дізнання та 

виявлення підозрілих осіб. У таких умовах розшук не мав чіткої організаційної 

побудови, а значною мірою залежав від особистого досвіду чиновників, 

місцевої адміністрації та неформальних джерел інформації [1, c. 881]. Однак 
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зростання злочинності в містах, поява стійких злочинних груп, розвиток 

транспортної інфраструктури і пожвавлення міжрегіональних зв’язків 

показали недостатність старих підходів. Це стало підґрунтям для 

спеціалізації поліцейської діяльності, у межах якої розшук починає 

виокремлюватися в окремий напрям із власними методами та службовими 

завданнями. 

Особливе значення для розвитку оперативно-розшукової діяльності мав 

другий половина ХІХ століття, коли було створено перше охоронне 

відділення, покликане здійснювати політичний розшук. Згодом аналогічні 

структури виникли у Варшаві, Києві, Одесі, Харкові та інших великих 

адміністративних центрах. Їх діяльність зосереджувалася на виявленні 

революційних організацій, спостереженні за опозиційними колами, 

використанні секретної агентури та філерського нагляду. Саме в політичному 

розшуку були найактивніше відпрацьовані методи конспіративного 

спостереження, вербування інформаторів, документування контактів і 

збирання відомостей про мережі учасників підпільного руху. У науковому 

розумінні це означало інституціоналізацію оперативно-розшукової функції: 

держава вже не просто реагувала на злочин, а намагалася працювати на 

випередження через приховане отримання інформації [2, c. 37]. 

Наприкінці ХІХ – на початку ХХ століття суттєво посилився й 

кримінальний розшук. Важливою віхою стало нормативне оформлення 

діяльності сискної поліції на початку ХХ століття, зокрема після прийняття у 

1908 році акта про організацію розшукової частини, а також подальшої 

Інструкції чинам сискних відділень 1910 року. Ці акти сприяли уніфікації 

організації сискних підрозділів, визначенню їх компетенції, систематизації 

методів роботи та закріпленню взаємодії між місцевими й центральними 

органами. У цей період розшук почав сприйматися не як випадкова допоміжна 

діяльність, а як професійна служба, яка потребує спеціально підготовлених 

кадрів, внутрішньої дисципліни, обліків, картотек і службових інструкцій [3, c. 

190]. Саме така формалізація створила передумови для переходу від 

емпіричних способів пошуку злочинців до більш раціоналізованої, майже 

бюрократично організованої моделі оперативної роботи. 

Для цього етапу характерним було розширення методичного арсеналу 

оперативно-розшукової діяльності. Найпоширенішими стали агентурна 

робота, зовнішнє спостереження, негласне впровадження в злочинне або 

політичне середовище, використання негласних квартир, перевірка способу 

життя підозрюваних, а також систематичний облік осіб, схильних до вчинення 

злочинів. Водночас почали застосовуватися і техніко-криміналістичні новації: 

антропометрія, фотографування злочинців, дактилоскопія, службові собаки, 

спеціальні реєстраційні бюро. Досить показовим є приклад Києва, де 1902 

року було започатковано антропометричне бюро, що фактично стало 
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важливим кроком до формування експертно-криміналістичного напряму в 

поліцейській діяльності. Усе це свідчить, що на межі століть оперативно-

розшукова діяльність почала поєднувати негласні методи добування 

інформації з елементами наукової ідентифікації особи, що значно 

підвищувало її ефективність [4, c. 79].  

Разом із тим розвиток оперативно-розшукової діяльності в зазначений 

період мав виразно репресивний характер, особливо у сфері політичного 

розшуку. Якщо щодо загальнокримінальної злочинності розшук поступово 

набував рис професійної поліцейської служби, то в політичній площині він 

нерідко перетворювався на інструмент захисту самодержавного режиму. 

Широке використання провокації, секретного агентурного проникнення, 

тотального спостереження за політичними гуртками та громадськими 

організаціями свідчило, що розшукова діяльність того часу була 

підпорядкована не лише завданням правопорядку, а й інтересам політичного 

контролю [5, c. 103]. Тому історичний аналіз цього етапу має бути позбавлений 

однобічності: з одного боку, саме тоді були закладені організаційні та методичні 

основи сучасного оперативного розшуку, а з іншого – сформувалися практики, 

які з позицій сучасних стандартів прав людини оцінюються критично. 

Сучасний стан оперативно-розшукової діяльності в Україні 

характеризується поєднанням традиційних форм негласної роботи з новими 

технологічними, організаційними та правовими механізмами протидії 

злочинності. Її правову основу становить Закон України «Про оперативно-

розшукову діяльність», відповідно до якого оперативно-розшукова діяльність 

визначається як система гласних і негласних пошукових та 

контррозвідувальних заходів, що здійснюються із застосуванням оперативних 

і оперативно-технічних засобів, а також норми Кримінального процесуального 

кодексу України й спеціального законодавства про діяльність правоохоронних 

органів [6, c. 120]. На сучасному етапі така діяльність орієнтована не лише на 

виявлення та припинення загальнокримінальних правопорушень, а й на 

боротьбу з організованою злочинністю, тероризмом, кіберзлочинністю, 

незаконним обігом зброї та іншими загрозами національній безпеці, що 

особливо актуалізувалося в умовах воєнного стану. Водночас ключовими 

тенденціями її розвитку є посилення міжвідомчої взаємодії, використання 

сучасних засобів збору й аналізу інформації, а також підвищення вимог до 

дотримання законності, судового контролю та гарантій прав людини при 

проведенні оперативно-розшукових заходів [7, c. 77]. 

Висновки. Отже, у ХІХ – на початку ХХ століття оперативно-розшукова 

діяльність пройшла шлях від розрізнених поліцейських заходів до відносно 

цілісної системи негласного виявлення, спостереження, обліку та 

документування. Її розвиток був зумовлений одночасно криміногенними, 

адміністративними та політичними чинниками. Саме в цей історичний період 
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були вироблені базові форми агентурної роботи, зовнішнього нагляду, 

централізованого інформаційного забезпечення та спеціалізації розшукових 

підрозділів, які в подальшому вплинули на становлення сучасних оперативно-

розшукових служб. Водночас досвід того часу переконує, що ефективність 

негласної діяльності завжди повинна оцінюватися в поєднанні з її правовими 

межами, оскільки історія розвитку розшуку демонструє не лише його 

практичну користь, а й ризики надмірного втручання держави в суспільне 

життя. 
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РОЛЬ КРИМІНАЛЬНОГО АНАЛІЗУ 

У РОЗКРИТТІ ЗЛОЧИНІВ, ПОВ'ЯЗАНИХ 

ІЗ ТОРГІВЛЕЮ ЛЮДЬМИ 
 
 

АНОТАЦІЯ. У роботі розглядається роль кримінального аналізу у розкритті злочинів, 

пов’язаних із торгівлею людьми, як одного з найнебезпечніших проявів організованої 
злочинності. Наголошується, що такі кримінальні правопорушення мають високий рівень 
латентності, складну структуру та часто поєднують вербування, переміщення, 
переховування, передачу або одержання людини з метою її подальшої експлуатації. Саме 
тому ефективне розслідування потребує не лише проведення окремих слідчих дій, а й 
системного опрацювання великого масиву інформації. Особлива увага приділяється 
кримінальному аналізу як інструменту встановлення зв’язків між учасниками злочинної 
схеми, потерпілими особами, маршрутами переміщення, фінансовими операціями та 
цифровими слідами. Завдяки аналітичному підходу правоохоронні органи можуть 
виявляти не лише безпосередніх виконавців, а й організаторів, посередників, 
перевізників, фінансистів та інших осіб, які забезпечують функціонування злочинної 
мережі. Це має важливе значення для повного, об’єктивного й неупередженого 
розслідування. У межах теми аналізуються положення кримінального законодавства 
України, зокрема статті 149 Кримінального кодексу України, яка встановлює 
відповідальність за торгівлю людьми. Також враховується значення Закону України 
«Про протидію торгівлі людьми» та міжнародних стандартів, спрямованих на 
попередження, виявлення і припинення таких злочинів. Законодавчий аналіз дозволяє 
визначити основні елементи складу кримінального правопорушення, зокрема діяння, 
спосіб впливу на потерпілу особу та мету експлуатації. У роботі підкреслюється, що 
кримінальний аналіз відіграє важливу роль у виявленні прихованих епізодів торгівлі 
людьми, встановленні уразливого стану потерпілих, перевірці версій слідства та 
плануванні подальших процесуальних дій. Застосування аналізу відкритих джерел, 
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цифрової інформації, банківських даних, телефонних з’єднань і маршрутів пересування 
дає можливість сформувати цілісну картину злочинної діяльності. Це підвищує доказову 
цінність матеріалів кримінального провадження та сприяє притягненню винних осіб до 
відповідальності. Зроблено висновок, що кримінальний аналіз є необхідною складовою 
сучасної протидії торгівлі людьми, оскільки забезпечує комплексне розуміння механізму 
злочину та сприяє ефективному розкриттю таких кримінальних правопорушень. Його 
використання дозволяє поєднати оперативну інформацію, докази, соціальний контекст і 
правову кваліфікацію в єдину аналітичну модель. Кримінальний аналіз не лише 
допомагає викрити злочинців, а й забезпечує належний захист прав та інтересів 
потерпілих осіб. 

КЛЮЧОВІ СЛОВА: кримінальний аналіз, торгівля людьми, розкриття злочинів, 

кримінальне провадження, експлуатація людини, організована злочинність, потерпіла 
особа, вербування, доказова база, протидія торгівлі. 

 

 

 

Метою є визначення ролі кримінального аналізу у розкритті злочинів, 

пов’язаних із торгівлею людьми, шляхом дослідження його значення для 

виявлення злочинних схем, встановлення учасників, збирання доказової бази 

та забезпечення ефективного кримінального провадження. 

Проблематика дослідження полягає в тому, що злочини, пов’язані з 

торгівлею людьми, характеризуються високим рівнем латентності, складною 

організаційною структурою, транснаціональним характером і використанням 

сучасних цифрових технологій для вербування, контролю та експлуатації 

потерпілих осіб. У таких умовах традиційні методи розслідування не завжди 

дозволяють своєчасно виявити всі елементи злочинної схеми, встановити 

організаторів, посередників, фінансистів та інших співучасників. Тому виникає 

необхідність комплексного застосування кримінального аналізу, який дає 

змогу систематизувати великі обсяги інформації, встановлювати причинно-

наслідкові зв’язки, виявляти приховані епізоди злочинної діяльності та 

формувати належну доказову базу для притягнення винних осіб до 

кримінальної відповідальності. 

Виклад матеріалу.  

Кримінальний аналіз у справах про торгівлю людьми є одним із 

ключових інструментів виявлення, документування та розкриття злочинної 

діяльності, яка зазвичай має прихований, організований і транснаціональний 

характер. Торгівля людьми рідко проявляється як одиничний очевидний 

злочин: вона часто маскується під працевлаштування, модельний бізнес, 

шлюбні пропозиції, волонтерську допомогу, перевезення осіб, надання житла 

або посередницькі послуги [7].  

Традиційні слідчі дії без системного аналізу інформації можуть бути 

недостатніми. Кримінальний аналіз дозволяє не просто реагувати на заяву 

потерпілої особи, а виявляти зв’язки між вербувальниками, перевізниками, 
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утримувачами, фінансистами, адміністраторами онлайн-ресурсів і кінцевими 

експлуататорами. 

Законодавчу основу протидії торгівлі людьми в Україні становить 

насамперед стаття 149 Кримінального кодексу України. Вона передбачає 

відповідальність за торгівлю людиною, а також за вербування, переміщення, 

переховування, передачу або одержання людини, вчинені з метою 

експлуатації та з використанням певних способів впливу, зокрема обману, 

шантажу, уразливого стану особи або насильства [4].  

Окремо кримінальний закон посилює відповідальність за вчинення 

таких дій щодо кількох осіб, повторно, за попередньою змовою, службовою 

особою, щодо неповнолітнього або організованою групою. Саме ці 

кваліфікуючі ознаки часто встановлюються не лише через допит потерпілих, 

а через аналітичне зіставлення маршрутів, телефонних контактів, грошових 

переказів, оголошень про роботу, перетинів кордону та цифрових слідів 

[1, c.630]. 

Закон України “Про протидію торгівлі людьми” формує ширший, не лише 

кримінально-правовий, а й соціально-захисний підхід до цієї проблеми. Він 

визначає організаційні засади протидії торгівлі людьми, порядок взаємодії 

суб’єктів, які здійснюють такі заходи, а також спрямований на захист і 

допомогу постраждалим особам.  

Для кримінального аналізу це має принципове значення, оскільки 

інформація надходить не тільки від поліції чи прокуратури, а й від соціальних 

служб, прикордонників, міграційних органів, центрів безоплатної правничої 

допомоги, громадських організацій та міжнародних партнерів. Ефективний 

аналітик має бачити не ізольовану кримінальну подію, а повний ланцюг: від 

уразливості потерпілої особи до механізму експлуатації та отримання 

злочинного прибутку. 

Міжнародні стандарти також визначають зміст кримінального аналізу у 

справах про торгівлю людьми. Палермський протокол ООН про 

попередження і припинення торгівлі людьми, особливо жінками і дітьми, та 

покарання за неї закріплює міжнародне розуміння торгівлі людьми через три 

елементи: дію, засіб впливу і мету експлуатації. Конвенція Ради Європи про 

заходи щодо протидії торгівлі людьми поширюється на всі форми торгівлі 

людьми, незалежно від того, чи є вони національними або 

транснаціональними та чи пов’язані вони з організованою злочинністю. Це 

означає, що кримінальний аналіз повинен враховувати не лише міжнародні 

канали вивезення людей за кордон, а й внутрішню експлуатацію в межах 

України трудову, сексуальну, жебрацтво, примус до злочинної діяльності, 

використання у збройному конфлікті чи інші форми залежності [2, c.1011]. 

Головне завдання кримінального аналізу полягає у перетворенні 

розрізнених даних на доказово значущу інформацію. У справах про торгівлю 
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людьми слідство часто має фрагменти: оголошення про роботу, номер 

телефону вербувальника, акаунт у соціальній мережі, переказ коштів, 

маршрут перевезення, адресу тимчасового проживання, свідчення потерпілої 

особи або інформацію прикордонного контролю [9, c.66].  

Самі по собі ці дані можуть не виглядати достатніми для доведення 

злочину. Однак після аналітичного зіставлення вони можуть показати стійку 

схему: хто шукав потерпілих, хто організовував документи, хто контролював 

переміщення, хто отримував кошти, хто застосовував примус і хто фактично 

користувався результатами експлуатації. 

Особлива роль кримінального аналізу проявляється на етапі виявлення 

латентних злочинів. Торгівля людьми має високий рівень прихованості, тому 

потерпілі не завжди звертаються до правоохоронних органів. Причинами 

можуть бути страх помсти, залежність від експлуататора, відсутність 

документів, сором, недовіра до державних органів, мовний бар’єр, 

психологічна травма або переконання, що вони самі винні в ситуації [5].  

Аналітична робота дозволяє виявляти такі злочини за непрямими 

індикаторами: масовими однаковими оголошеннями про “легку роботу”, 

підозрілими маршрутами переміщення груп осіб, повторюваними контактами 

одного посередника з багатьма потерпілими, нетиповими фінансовими 

операціями, скаргами до громадських організацій або інформацією від 

іноземних правоохоронних органів. 

Кримінальний аналіз дає змогу правильно встановити структуру 

злочинної групи. У торгівлі людьми рідко всі функції виконує одна особа. 

Зазвичай є вербувальник, який входить у довіру до потерпілої особи; 

організатор, який планує схему; перевізник, який забезпечує переміщення; 

особа, яка виготовляє або утримує документи; контролер, який здійснює 

нагляд; експлуататор, який отримує вигоду від праці або сексуальної 

експлуатації; фінансовий посередник, який легалізує або розподіляє кошти. 

За допомогою аналізу зв’язків можна встановити, хто є центральною фігурою 

мережі, хто лише виконує допоміжну роль, а хто координує різні епізоди 

злочинної діяльності [6, c.114]. 

Важливим напрямом є аналіз способу вербування потерпілих. Сучасна 

торгівля людьми дедалі частіше починається не з фізичного контакту, а з 

цифрового середовища: соціальних мереж, месенджерів, сайтів пошуку 

роботи, шлюбних платформ, тематичних груп для переселенців або трудових 

мігрантів. Кримінальний аналітик досліджує зміст оголошень, повторюваність 

формулювань, контактні номери, IP-адреси, банківські реквізити, електронні 

гаманці, акаунти адміністраторів, відгуки інших користувачів. Це дозволяє 

довести, що “випадкова пропозиція роботи” насправді була частиною 

системної схеми вербування з метою подальшої експлуатації [3]. 

Не менш значущим є маршрутний і просторовий аналіз. У справах про 
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торгівлю людьми важливо встановити, звідки походила потерпіла особа, де 

відбулося вербування, яким маршрутом її переміщували, де її переховували, у 

якому місці відбувалася експлуатація та які особи супроводжували цей процес.  

Такий аналіз може включати дані перетину державного кордону, квитки, 

бронювання житла, відеозаписи з камер спостереження, геолокацію 

мобільних пристроїв, показання водіїв або інформацію транспортних 

компаній. Просторова реконструкція подій допомагає довести не лише факт 

переміщення, а й його злочинну мету. 

Фінансовий аналіз є одним із найефективніших способів викриття 

організаторів торгівлі людьми. Експлуатація людини майже завжди пов’язана з 

отриманням прибутку, тому слідство має встановити рух коштів: хто оплачував 

перевезення, хто отримував оплату від клієнтів або роботодавців, хто 

контролював банківські картки потерпілих, хто переказував гроші організаторам, 

хто оплачував рекламу, оренду приміщень або підроблені документи [9, c.71].  

Аналіз банківських операцій, міжнародних переказів, криптовалютних 

транзакцій, електронних платіжних сервісів і витрат на логістику може 

показати реальних вигодоодержувачів, які формально не контактували з 

потерпілими, але керували схемою. 

Кримінальний аналіз також допомагає правильно відмежувати торгівлю 

людьми від суміжних кримінальних правопорушень. Наприклад, незаконне 

переправлення осіб через державний кордон, сутенерство, примушування до 

праці, незаконне позбавлення волі, шахрайство або втягнення у злочинну 

діяльність можуть мати спільні ознаки з торгівлею людьми [139].  

Проте для статті 149 КК України центральним є саме експлуатаційна 

мета та використання людини як об’єкта злочинної угоди або контролю. 

Аналітична робота дозволяє з’ясувати, чи йдеться лише про обман під час 

працевлаштування, чи про повну схему, де особу завербували, перемістили, 

поставили в залежність і використали для отримання вигоди. 

Особливої уваги потребує аналіз уразливого стану потерпілої особи. 

Уразливість може бути економічною, соціальною, психологічною, віковою, 

міграційною або пов’язаною з війною. Людина може погодитися на ризиковану 

пропозицію через безробіття, борги, втрату житла, переміщення з окупованих 

територій, відсутність підтримки сім’ї, інвалідність, неповноліття або 

залежність від кривдника.  

У кримінальному аналізі важливо показати, що злочинці не просто 

надали роботу чи транспорт, а свідомо використали слабке становище особи, 

щоб позбавити її реальної свободи вибору. Це має безпосереднє значення 

для доведення способу вчинення злочину за статтею 149 КК України [4]. 

У справах щодо дітей кримінальний аналіз має ще більш посилену 

доказову роль. За міжнародними стандартами та українським кримінальним 

законом, коли йдеться про дитину, акцент зміщується на сам факт 
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вербування, переміщення, передачі, переховування або одержання з метою 

експлуатації, оскільки дитина через вік не може повноцінно усвідомлювати 

характер небезпеки і давати вільну згоду на експлуатаційні умови.  

Аналітик повинен встановити, хто встановив контакт із дитиною, хто 

контролював її пересування, хто отримував вигоду, які дорослі особи 

забезпечували прикриття злочину, чи були використані фальшиві документи, 

маніпуляції, погрози або залежність від опікунів. У таких провадженнях 

особливо важливо не допустити повторної травматизації потерпілої дитини, 

тому аналітичні дані можуть зменшити потребу в багаторазових допитах. 

Кримінальний аналіз сприяє плануванню слідчих і негласних слідчих дій. 

На основі аналітичної картини слідчий і прокурор можуть визначити, кого 

допитувати першочергово, які документи витребувати, де проводити обшук, 

які рахунки арештовувати, які телефони досліджувати, які епізоди 

об’єднувати в одне провадження, а які виділяти окремо [6, c.115].  

Аналіз також допомагає уникнути хаотичного збирання доказів. 

Наприклад, якщо встановлено, що один номер телефону фігурує в десятках 

оголошень про роботу, пов’язаний із конкретною банківською карткою і 

регулярно контактує з водієм міжнародних перевезень, слідчі дії мають бути 

спрямовані саме на підтвердження цієї лінії зв’язку. 

Окреме значення має використання OSINT та цифрової криміналістики. 

Відкриті джерела можуть містити оголошення, фото, відео, коментарі, 

геолокації, відгуки потерпілих, рекламу послуг, профілі вербувальників або 

цифрові сліди організаторів.  

Однак професійний підхід вимагає не просто збирання скриншотів, а 

належної фіксації джерела, часу доступу, URL-адреси, метаданих, зв’язку між 

акаунтами та перевірки достовірності інформації. У судовій перспективі 

важливо, щоб цифрові докази були отримані законно, збережені без 

спотворення і могли бути перевірені стороною захисту. Тому кримінальний 

аналіз повинен поєднувати оперативність із процесуальною чистотою 

[2, c.1012]. 

Професійний кримінальний аналіз у таких справах має бути потерпіло-

орієнтованим. Його мета полягає не лише у викритті злочинців, а й у 

правильній ідентифікації постраждалої особи, оцінці ризиків для її безпеки, 

недопущенні повторної експлуатації та забезпеченні доступу до допомоги. 

Законодавство про протидію торгівлі людьми передбачає комплекс заходів 

захисту й підтримки постраждалих, тому аналітик має враховувати не тільки 

кримінально-процесуальні потреби, а й соціальний контекст: чи є особа в 

безпечному місці, чи не перебуває під контролем злочинців, чи не залежать її 

родичі від експлуататорів, чи потрібна медична, психологічна, правова або 

міграційна допомога. Без цього навіть добре зібрана доказова база може бути 

втрачена через страх потерпілих співпрацювати зі слідством [5]. 
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Отже, кримінальний аналіз є системоутворюючим елементом розкриття 

злочинів, пов’язаних із торгівлею людьми, оскільки дозволяє перейти від 

окремих фактів до повної моделі злочинної діяльності. Він забезпечує 

виявлення прихованих епізодів, встановлення ролей учасників, доказування 

експлуатаційної мети, підтвердження зв’язків між вербуванням, 

переміщенням і використанням потерпілих, а також формування якісної 

доказової бази для суду. У поєднанні зі статтею 149 КК України, Законом 

України “Про протидію торгівлі людьми”, Палермським протоколом і 

Конвенцією Ради Європи кримінальний аналіз виступає не допоміжною, а 

необхідною складовою сучасної протидії торгівлі людьми. Його професійне 

застосування підвищує ефективність розслідування, захищає права 

потерпілих і дає змогу притягнути до відповідальності не лише виконавців 

нижчого рівня, а й організаторів, фінансистів та координаторів злочинних 

мереж. 
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SYSTEM OF FORENSIC EXAMINATIONS: 

CONCEPT AND CLASSIFICATION 
 
 

АНОТАЦІЯ. The issues of forensic examination have traditionally been within the scope of 

interest of domestic and foreign procedural and forensic scholars. A significant contribution 
to the development of its concept, types, and classifications has been made by such 
researchers as: T. V. Averianova, V. P. Bakin, P. D. Bilenchuk, Yu. P. Alenin, V. V. Areshonkov, 
V. K. Veselskyi, V. I. Halahan, O. O. Eisman, A. V. Ishchenko, V. V. Kovalenko, V. H. Drozd, 
S. O. Kovalchuk, O. M. Kolesnichenko, A. M. Kyslyi. Their works laid the foundation for 
understanding the epistemological and legal nature of forensic examination. The relevance of 
the study is driven by the need to systematise theoretical knowledge and practical approaches 
to the classification of forensic examinations in the context of reforming the procedural 
legislation of Ukraine. The aim of the study is to analyse the concept, essential features, and 
existing classifications of forensic examinations. Results: the legal and doctrinal definitions of 
forensic examination are revealed; its key features are identified; classifications are provided 
by branch of knowledge (in accordance with the Ministry of Justice of Ukraine Instruction No. 
53/5 and scholarly approaches), by scope of examination (primary, additional, repeat), and by 
the number/specialisation of experts (single-expert, commission, complex); additional and 
repeat, commission and complex examinations are differentiated. The conclusions deepen the 
understanding of the system of forensic examinations as a multi-level institution and 
emphasise the practical significance of correct classification for the appointment and 
evaluation of expert opinions in criminal, civil, and commercial proceedings.  

КЛЮЧОВІ СЛОВА: forensic examination, system of forensic examinations, classification, 

special knowledge, types of examinations, additional examination, repeated examination, 
commission examination, complex examination. 

 

 

 

To understand the essence of forensic examination, one should first turn to 

its legal definition enshrined in the relevant law. Article 1 of the Law of Ukraine "On 

Forensic Examination" defines the concept of forensic examination. According to 

this provision, forensic examination is a study carried out on the basis of special 

knowledge in such fields as science, technology, art, craft, etc. Its purpose is to 
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analyze objects, phenomena or processes with the provision of a reasoned opinion 

on issues that are or may become the subject of judicial proceedings [1]. 

In legal doctrine, this definition is specified through an emphasis on the 

scientific approach to expert research. A.M. Tymchyshyn argues that the essence 

of examination, regardless of its type, lies in the expert's use of a scientific 

approach known to him or her during a specific study. Based on the results 

obtained, the specialist formulates corresponding scientifically substantiated 

conclusions [2, p. 212]. A somewhat broader interpretation is proposed by the 

authors of a textbook on forensic examination, who focus on the purpose of such 

research. A.M. Babenko, O.V. Matvieievskyi and I.V. Fedorov note in their textbook 

that forensic examination is essentially an expert's study of physical evidence and 

other materials submitted for analysis at the request of an investigator, inquirer, 

defense counsel or court. The main purpose of such research is to establish factual 

data that are important for the proper consideration of a specific case. It should be 

emphasized that, unlike ordinary review or document analysis, expert research is 

conducted using specialized techniques, tools and scientifically based approaches 

[3, p. 47]. 

An important aspect that distinguishes examination from other procedural 

actions is the impossibility of resolving purely legal issues with its help. According 

to the convincing opinion of O.Y. Paladiichuk, an examination is conducted to 

identify factual data that can confirm or refute legally significant facts. At the same 

time, the legal facts themselves are not established or excluded by means of 

examination, therefore its conduct to clarify issues of law is inadmissible 

[4, pp. 88-89]. 

In addition to defining the concept, the identification of its essential features 

that distinguish it from other forms of expert activity is of key importance for 

understanding the legal nature of forensic examination. A.M. Babenko, 

O.V. Matvieievskyi and I.V. Fedorov point out in their textbook that forensic 

examination has several key features that distinguish it from other forms of expert 

activity. First, its appointment and conduct are regulated by a clearly defined legal 

procedure. Second, the research is based on specialized knowledge in the fields 

of science and technology. Furthermore, the expert's opinion has evidentiary value 

in the legal system. Specialized equipment is usually used to perform the research, 

and the training of experts is carried out systematically, with quality control of their 

work. Commission and complex examinations are also practiced, which allows for 

a deeper analysis. Continuous improvement of expert methods is facilitated by 

scientific development in this field [3, p. 48]. The entire set of these characteristics 

confirms that forensic examination is a unique procedurally significant tool for 

establishing the truth in specific cases. 

A more systematized list of features of forensic examination is proposed by 

another researcher, focusing on the procedural and evidentiary aspects. 
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O.Y. Paladiichuk highlights the following features of forensic examination: 

− the use of special knowledge in the form of research, which allows 

obtaining new information that was not previously known to the initiators 

of the examination, concerning certain objects and subjects (special 

knowledge means professional skills and knowledge possessed by 

experts that are not common knowledge); 

− conducting an examination by an authorized subject – an expert; 

− compliance with the established procedural form; 

− obtaining new facts and formatting them in the form of expert opinions 

[4, p. 89]. 

In modern forensic expert activity, one of the most common is the 

classification of examinations depending on the field of special knowledge applied 

during the research. Normative consolidation of such classification is contained in 

the departmental document of the Ministry of Justice of Ukraine. The Instruction 

on the Appointment and Conduct of Forensic Examinations and Expert Research, 

approved by Order of the Ministry of Justice of Ukraine No. 53/5 dated 08.10.1998, 

contains a list of examinations by field [5]: 

1) Criminalistics: analysis of handwriting, speech, technical documents, 

weapons and their traces, traceology, photo and video analysis, explosive 

engineering examination, chemical and materials science research (paints and 

varnishes, polymers, oil, metal, narcotic substances, etc.), biological examination. 

2) Engineering and technical: transport, road, construction, valuation, land, 

fire, environmental, electrical engineering, computer, communications and elevator 

examination, thermal engineering, aviation, water bodies, etc. 

3) Economic: accounting and tax accounting, financial activity. 

4) Commodity science: machinery, equipment, raw materials, goods, 

military property and equipment. 

5) Intellectual property: works of art, programs, inventions, trademarks, 

commercial secrets. 

6) Psychological. 

7) Art history. 

8) Military. 

9) Forensic veterinary. 

10) Gemological. 

11) Historical and archaeological. 

The above list is not exhaustive, as Instruction No. 53/5 also provides for 

other types of examinations and expert studies, including soil science, biological 

and environmental studies of pesticides. 

Along with the official classification enshrined in the departmental Instruction, 

there are other approaches to grouping forensic examinations by field in the 

scientific literature. In particular, V.Y. Shepitko proposes a different classification 
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based on the specifics of the subject of special knowledge. He divides 

examinations into: criminalistics, forensic medical, forensic psychiatric, 

psychological, pharmaceutical, pharmacological, physical and technical, chemical, 

commodity science, environmental, economic, etc. [6, p. 258]. 

The differences between the above classifications are explained by the 

different criteria underlying them. While Instruction No. 53/5 groups examinations 

primarily by the object orientation of the research, V.Y. Shepitko focuses on the 

specifics of the subject of special knowledge, which allows detailing certain types 

of examinations (in particular, distinguishing pharmaceutical and 

pharmacological). 

Another criterion for classifying forensic examinations is the quantity and 

completeness of the research of objects, which makes it possible to distinguish 

primary, additional and repeated examinations. According to the scope of 

research, forensic examinations are divided into primary and additional [7, p. 340]. 

In addition, the Instruction on the Appointment and Conduct of Forensic 

Examinations and Expert Research, approved by Order of the Ministry of Justice 

of Ukraine No. 53/5 dated 08.10.1998, also defines a repeated examination. 

According to the Instruction, a repeated examination concerns the same objects 

and issues that have already been studied previously [5]. In this context, it is 

important to distinguish between additional and repeated examinations, which, 

although they have common features, differ in the grounds and purpose of conduct. 

V.Y. Shepitko notes that an additional examination is appointed if the 

examination is found to be incomplete or insufficiently clear, and is entrusted to the 

same or another expert (Articles 75, 203 of the Criminal Procedure Code) [6, p. 

259]. According to paragraph 1.2.13 of the Instruction, an additional examination 

is considered to be one that is carried out in cases where, to resolve issues 

regarding an object studied during the primary examination, it is necessary to 

conduct additional analyses or process materials that were not previously available 

to the expert [5]. These may include new samples for comparative research, initial 

data and other information that was not provided during the primary research. 

A similar position is reflected in the Resolution of the Plenum of the Supreme Court 

of Ukraine "On Forensic Examination in Criminal and Civil Cases" dated 

30.05.1997 No. 8 [8]. 

Since the Criminal Procedure Code of Ukraine does not specify the purpose 

of appointing an additional examination, courts use paragraph 10 of the said 

Resolution and, by analogy of law, part 1 of Article 113 of the Civil Procedure Code 

of Ukraine to justify its conduct. It is worth noting that an examination is considered 

additional only in relation to the primary examination, which has already been 

appointed and performed to resolve relevant issues. As practice shows, the 

interpretation of additional examination proposed in the Instruction is broader 

compared to that set out in the Plenum Resolution. In real-life situations, there are 
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often cases where the expert's conclusions obtained during the primary 

examination are complete and clear. However, the appointment of an additional 

examination may arise due to the appearance of new data in the case materials 

that require research within the framework of an already conducted examination. 

The main difference of an additional examination is that its purpose is to 

supplement an already existing conclusion obtained as a result of the primary 

examination. Thus, the results of the primary examination are not questioned or 

subject to review. Instead, they can only be clarified or specified depending on the 

circumstances (both objective and subjective). 

Unlike an additional examination, a repeated examination is conducted in 

cases where the primary conclusion raises reasonable doubts about its 

correctness, in particular due to inconsistency, insufficient justification or 

violation of procedure. It is entrusted to another expert (experts) and aims to 

refute or confirm the results of the previous study, rather than simply 

supplement them. 

The classification of forensic examinations by the number of specialists 

involved and their specialization is also of great practical importance, as it 

determines the organizational form of the research. By the number of specialists 

involved, forensic examinations are divided into single (conducted by one expert) 

and multi-expert (involving several experts). Multi-expert examinations, in turn, 

include commission and complex types [7, p. 344]. 

Commission examination is a common form of collegial research in cases 

where the complexity or volume of materials requires the participation of several 

specialists of the same specialization to ensure the reliability and completeness of 

conclusions. A commission examination is conducted by at least two experts of the 

same field of knowledge [9, p. 463]. That is, a commission examination involves 

the participation of two or more experts who have the qualifications of forensic 

experts in the same specialization, i.e., they are specialists in the same field of 

knowledge. The formation of a commission of experts may be carried out by the 

body or person that appointed the examination or involved the experts, as well as 

by the head of the relevant expert institution [5]. 

In a commission examination, all experts jointly study the provided objects, 

discuss intermediate and final results, and then draw up a single conclusion. 

If disagreements arise among the experts, each of them has the right to provide a 

separate conclusion or express a separate opinion in the joint conclusion. 

This form of examination is most often used in complex cases where maximum 

objectivity is required, in particular in forensic medical, forensic psychiatric and 

criminalistics studies. 

Unlike commission examination, complex examination involves the 

integration of knowledge from different fields to solve tasks that lie at the 

intersection of related sciences. A complex examination is conducted by at least 
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two experts from different fields of knowledge or different directions within the 

same field of knowledge [9, p. 463]. That is, a complex examination is conducted 

using special knowledge in various fields of science, technology or other directions. 

Its purpose is to solve an integration task that requires a multidisciplinary approach. 

Such studies may involve not only experts from specialized institutions but also 

specialists from other organizations, services or units of central executive 

authorities, as well as independent specialists who do not work in state expert 

institutions [5]. 

The complex nature of an examination is determined not simply by the 

participation of different specialists, but by the presence of a common integration 

task that cannot be solved within a single field of knowledge. For example, when 

studying written documents executed with impaired psychophysiological functions 

of a person, knowledge may be required both in the field of criminalistic document 

examination and in the field of forensic psychology. In such cases, experts of 

different specializations first study the objects independently and then jointly 

formulate a general conclusion. 

The procedural procedure for appointing and conducting a complex 

examination has certain features. In particular, the resolution (ruling) on the 

appointment of an examination must indicate which issues are resolved within 

each field of knowledge and which are common (integration). In addition, the head 

of the expert institution or the person who appointed the examination may 

designate a coordinator expert from among the commission members who is 

responsible for organizing interaction between specialists. 

Commission and complex examinations have different grounds for conduct. 

While a commission examination is appointed to increase the reliability of the 

conclusion or due to a large volume of work, a complex examination is appointed 

when the combination of different special knowledge is a necessary condition for 

resolving the issues of the case. The choice between single, commission and 

complex forms of examination is made by the appointing subject (investigator, 

court, prosecutor) depending on the complexity of the tasks, the number of objects 

and the specificity of the required knowledge. 

Conclusion. The conducted analysis allows us to assert that the system of 

forensic examinations in Ukraine is a multi-level legal institution based on a legal 

definition, doctrinal approaches and an extensive classification. Forensic 

examination acts as a unique procedural form of using special knowledge, which 

has clearly defined features: compliance with legal procedure, application of 

scientific methods, evidentiary value of the conclusion, etc. The classification of 

forensic examinations is carried out according to various criteria: field affiliation 

(criminalistics, engineering-technical, economic, etc.), scope of research (primary, 

additional, repeated), quantitative composition and specialization of experts 

(single, commission, complex). The distinction between additional and repeated 
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examinations, as well as between commission and complex examinations, is of 

great practical importance for the correct appointment and evaluation of expert 

opinions in criminal, civil and commercial proceedings. Further research is needed 

on the unification of classification approaches and adaptation of the forensic 

examination system to modern challenges, in particular digitalization and the 

emergence of new objects of expert analysis. 
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АНАЛІЗ ЦИФРОВИХ СЛІДІВ ДЛЯ 

ФІКСАЦІЇ ПЕРЕМІЩЕННЯ ПІДОЗРІЛИХ 

ОСІБ АБО ТЕХНІКИ В РАЙОНІ 

СТРАТЕГІЧНИХ ОБ'ЄКТІВ 
 
 

АНОТАЦІЯ. У статті досліджується значення аналізу цифрових слідів як одного з 

сучасних інструментів фіксації переміщення підозрілих осіб або техніки в районі 
стратегічних об’єктів. Актуальність теми зумовлена тим, що в умовах воєнного стану, 
гібридних загроз, диверсійної діяльності та активного використання безпілотних 
технологій особливого значення набуває своєчасне виявлення, документування та 
правова оцінка дій, які можуть створювати загрозу для об’єктів критичної 
інфраструктури, військових частин, транспортних вузлів, енергетичних підприємств, 
адміністративних будівель та інших стратегічно важливих локацій. Цифрові сліди у 
цьому контексті розглядаються як сукупність електронних даних, що виникають у 
результаті використання мобільних пристроїв, транспортних засобів, камер 
відеоспостереження, навігаційних систем, мережевих сервісів, соціальних платформ, 
банківських операцій, електронних перепусток та інших інформаційно-комунікаційних 
технологій. Особлива увага у статті приділяється криміналістичному та доказовому 
значенню цифрових слідів. Обґрунтовується, що такі дані можуть допомагати 
встановити часово-просторову картину події, маршрут пересування особи чи техніки, 
тривалість перебування поблизу стратегічного об’єкта, повторюваність появи в певній 
зоні, зв’язок між кількома суб’єктами, а також можливу підготовку до протиправних дій. 
Водночас наголошується, що цифрові сліди не можуть оцінюватися ізольовано, оскільки 
для їх належного використання необхідне зіставлення з іншими доказами: показаннями 
свідків, матеріалами відеофіксації, протоколами огляду, даними оперативно-розшукової 
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діяльності, речовими доказами та експертними висновками.  

КЛЮЧОВІ СЛОВА: сліди, докази, об’єкти, інфраструктура, підозрілі особи, 

переміщення техніки, аналіз, відеофіксація. 

 

 

 

Вступ. У сучасних умовах цифровізації суспільства, воєнного стану та 

зростання загроз для об’єктів критичної інфраструктури особливого значення 

набуває використання цифрових слідів як джерела інформації для 

виявлення, фіксації та аналізу переміщення підозрілих осіб або техніки в 

районі стратегічних об’єктів. Цифрові сліди формуються внаслідок 

використання мобільних пристроїв, камер відеоспостереження, навігаційних 

систем, електронних перепусток, транспортних засобів із GPS-модулями, 

банківських сервісів, соціальних мереж та інших інформаційно-комунікаційних 

технологій. Їх аналіз дає змогу встановити часові й просторові характеристики 

події, визначити маршрут руху, тривалість перебування особи або техніки 

біля певного об’єкта, повторюваність таких переміщень, а також можливий 

зв’язок між окремими суб’єктами. Водночас використання цифрових слідів 

потребує дотримання вимог законності, захисту персональних даних, 

процесуального порядку збирання доказів та забезпечення їх достовірності, 

оскільки саме від цього залежить допустимість такої інформації у 

кримінальному провадженні. 

Метою є дослідження особливостей аналізу цифрових слідів як засобу 

фіксації переміщення підозрілих осіб або техніки в районі стратегічних 

об’єктів, а також визначення їх криміналістичного, доказового та безпекового 

значення.  

Аналіз досліджень. Проблематика використання цифрових слідів у 

криміналістиці та правоохоронній діяльності досліджується в межах кількох 

наукових напрямів: криміналістики, кримінального процесу, інформаційної 

безпеки, кібербезпеки та захисту персональних даних. У науковій літературі 

цифрові сліди розглядаються як різновид електронної інформації, що може 

мати доказове значення за умови належного збирання, фіксації, збереження 

та перевірки її достовірності. Дослідники звертають увагу на те, що 

електронні дані мають специфічні властивості: вони можуть швидко 

змінюватися, видалятися, копіюватися або спотворюватися, тому 

потребують спеціальних методів документування та експертного 

дослідження. Водночас у наукових працях недостатньо комплексно 

висвітлено саме питання застосування цифрових слідів для фіксації 

переміщення підозрілих осіб або техніки поблизу стратегічних об’єктів в 

умовах сучасних безпекових загроз.  

Виклад матеріалу. Аналіз цифрових слідів для фіксації переміщення 
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підозрілих осіб або техніки в районі стратегічних об’єктів є одним із найбільш 

актуальних напрямів сучасної криміналістики, оскільки сьогодні майже будь-

яке переміщення людини, транспортного засобу або технічного пристрою 

залишає певний інформаційний відбиток. Такий відбиток може виникати під 

час використання мобільного телефону, банківської картки, GPS-навігатора, 

автомобільного трекера, камер відеоспостереження, електронної перепустки, 

мережі Wi-Fi, соціальних мереж або інших цифрових сервісів. У районі 

стратегічних об’єктів такі дані мають особливе значення, оскільки вони 

можуть допомогти встановити, хто саме перебував поблизу об’єкта, коли це 

відбулося, скільки часу особа або техніка знаходилися в цій зоні, чи було таке 

перебування випадковим, одноразовим або систематичним. Саме тому 

цифрові сліди використовуються не лише для розслідування вже вчинених 

правопорушень, а й для виявлення ознак можливої підготовки до 

протиправних дій [3, c. 18]. 

До стратегічних об’єктів у цьому контексті можна віднести об’єкти 

критичної інфраструктури, військові частини, енергетичні підприємства, 

транспортні вузли, мости, залізничні станції, аеродроми, склади, 

адміністративні будівлі, вузли зв’язку, об’єкти водопостачання, логістичні 

центри та інші об’єкти, нормальне функціонування яких має важливе 

значення для безпеки держави, обороноздатності, економіки або 

життєдіяльності населення. Перебування підозрілих осіб або техніки поблизу 

таких об’єктів може бути пов’язане з різними діями: незаконним збором 

інформації, фото- чи відеофіксацією режимних територій, спостереженням за 

графіком роботи об’єкта, вивченням маршрутів під’їзду, підготовкою диверсій, 

передачею координат або іншими діями, що створюють загрозу безпеці 

[4, c. 33]. Водночас важливо зазначити, що сам факт перебування особи біля 

стратегічного об’єкта не є автоматичним доказом її протиправної поведінки. 

Значення має сукупність обставин: час, місце, поведінка, повторюваність 

появи, наявність технічних засобів, зв’язок з іншими особами та інші 

фактичні дані. 

Цифрові сліди можна поділити на кілька основних груп. Першу групу 

становлять відео- та фотосліди, тобто записи камер відеоспостереження, 

дорожніх камер, камер охорони підприємств, відеореєстраторів транспортних 

засобів, камер домофонів або приватних систем безпеки. Такі дані можуть 

фіксувати зовнішній вигляд особи, одяг, напрям руху, особливості поведінки, 

марку, колір і номерний знак транспортного засобу, час появи біля об’єкта, 

факт зупинки або повільного руху техніки, наявність інших осіб поруч. 

Наприклад, якщо автомобіль кілька разів протягом тижня з’являється біля 

енергетичного об’єкта в нічний час, зупиняється в одному й тому самому місці, 

а особа з автомобіля здійснює фотофіксацію території, такі обставини можуть 

бути важливими для подальшої перевірки. Проте відеозапис повинен 



 

  

UNIVERSUM  
№ 33 / 2026 

РОЗДІЛ 7. 
ІНСТИТУТ ПРАВООХОРОННОЇ ДІЯЛЬНОСТІ, СУДОВА СИСТЕМА ТА НОТАРІАТ 
 

 

101 www.liga.science Авторські права захищено |  CC BY-SA 4.0  

 

оцінюватися критично: необхідно перевіряти якість зображення, правильність 

дати й часу, безперервність запису, наявність монтажу, джерело походження 

та умови збереження файлу [5, c. 240]. 

Другу групу становлять геолокаційні цифрові сліди, які пов’язані з 

визначенням місцезнаходження особи, транспортного засобу або пристрою. 

Такі сліди можуть формуватися мобільними телефонами, GPS-трекерами, 

автомобільними навігаторами, сервісами таксі, логістичними програмами, 

застосунками доставки, електронними картами та іншими сервісами, які 

використовують дані про місцезнаходження. Їх значення полягає в тому, що 

вони можуть допомогти встановити маршрут руху, точку зупинки, тривалість 

перебування в певній зоні, повторюваність маршруту або наближення до 

обмеженої території [6, c. 300]. Наприклад, якщо слідство перевіряє факт 

перебування певного транспортного засобу біля стратегічного об’єкта, 

геолокаційні дані можуть бути зіставлені з відеозаписами, показаннями свідків 

і даними систем контролю доступу. Водночас такі дані не є абсолютно 

точними, оскільки можливі похибки сигналу, технічні збої, вимкнення 

пристрою, використання іншою особою або приблизне визначення 

місцезнаходження. 

До наступної групи належать електронні перепустки, службові картки, 

журнали входу й виходу, системи контролю турнікетів, автоматичні шлагбауми, 

бази реєстрації службового транспорту, електронні заявки на відвідування 

території. Такі дані дозволяють встановити, хто, коли і через який пункт доступу 

проходив або проїжджав на територію об’єкта. Наприклад, якщо в 

електронному журналі зафіксовано вхід особи у неробочий час або 

використання перепустки працівника, який фактично у цей день не перебував 

на роботі, це може свідчити про необхідність додаткової перевірки. Однак і такі 

дані не можна оцінювати ізольовано, бо перепустка могла бути втрачена, 

передана іншій особі, використана без дозволу або неправильно зафіксована 

через технічну помилку системи. Це можуть бути відомості про дзвінки, 

повідомлення, активність у месенджерах, електронне листування, публікації у 

соціальних мережах, завантаження фото чи відео, позначки геолокації, 

коментарі або пересилання певних матеріалів [7, c. 74]. У криміналістичному 

аспекті такі сліди можуть допомогти встановити, чи координувалися дії кількох 

осіб, чи передавалася інформація про стратегічний об’єкт, чи обговорювалися 

маршрути руху або час перебування в певній зоні. Наприклад, якщо одна особа 

перебувала біля об’єкта, а інша в цей самий час отримувала від неї фото або 

повідомлення з описом розташування, такі відомості можуть мати доказове 

значення. Однак отримання та використання комунікаційних даних повинні 

здійснюватися лише в межах закону, оскільки вони безпосередньо стосуються 

права на приватність і таємницю спілкування. 

Наступну групу становлять фінансові та сервісні цифрові сліди. Йдеться 
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про оплату пального, паркування, проїзду, послуг таксі, оренди транспорту, 

купівлі товарів поблизу певного об’єкта, використання банківських карток або 

електронних гаманців. Такі дані можуть допомогти підтвердити перебування 

особи в певній місцевості або встановити допоміжні обставини. Наприклад, 

якщо особа заперечує перебування біля стратегічного об’єкта, але в цей час 

її банківською карткою оплачено пальне на найближчій АЗС, це може бути 

використано як непрямий доказ, який потребує зіставлення з іншими 

матеріалами. При цьому фінансові цифрові сліди самі по собі не доводять 

протиправного наміру, а лише допомагають уточнити часово-просторову 

картину подій. 

Конкретний аналіз цифрових слідів має здійснюватися за певною 

логікою. Спочатку необхідно визначити, яка саме подія досліджується: поява 

невідомої особи, рух конкретного автомобіля, запуск безпілотного пристрою, 

фотофіксація об’єкта, проникнення на територію чи інша підозріла активність. 

Далі встановлюються часові межі події: дата, приблизний час, тривалість 

перебування, момент появи й момент зникнення особи або техніки. Після 

цього визначаються можливі джерела цифрових даних: камери 

спостереження, журнали доступу, дані транспорту, відкриті джерела, 

показання свідків, службова документація. Наступним етапом є зіставлення 

інформації з різних джерел, щоб виявити збіги або суперечності. Наприклад, 

відеозапис може підтвердити номер автомобіля, геолокація – маршрут руху, 

а показання охоронця – поведінку особи біля об’єкта. 

Особливе значення має побудова часово-просторової моделі події. Це 

означає, що всі цифрові дані розміщуються в логічній послідовності: коли 

особа або техніка з’явилася в районі об’єкта, звідки вона рухалася, де 

зупинялася, скільки часу перебувала в певній точці, з ким могла контактувати, 

яким шляхом залишила територію. Така модель дозволяє не лише описати 

подію, а й виявити її характер. Наприклад, короткочасний проїзд транспорту 

повз об’єкт може бути випадковим, тоді як багаторазове повернення до 

одного місця, зупинка біля обмеженої зони, використання фото- або 

відеотехніки та зв’язок з іншими особами можуть свідчити про необхідність 

поглибленої перевірки. 

Криміналістичне значення цифрових слідів полягає в тому, що вони 

дозволяють перевіряти версії розслідування. Наприклад, якщо є версія про те, 

що особа здійснювала спостереження за стратегічним об’єктом, аналіз 

цифрових слідів може допомогти перевірити, чи перебувала вона в цій 

місцевості, чи мала при собі технічні засоби, чи фіксували її камери, чи були 

повторні появи, чи контактувала вона з іншими особами. Якщо ж особа 

стверджує, що опинилася біля об’єкта випадково, цифрові дані можуть 

підтвердити або спростувати цю версію через аналіз маршруту, часу 

перебування та поведінки. Таким чином, цифрові сліди не замінюють традиційні 
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докази, але суттєво підсилюють можливості встановлення фактичних обставин. 

З правової точки зору важливо, щоб цифрові сліди були отримані законним 

шляхом [1]. У кримінальному провадженні вони можуть використовуватися як 

електронні докази, але для цього потрібно забезпечити їх належність, 

допустимість, достовірність і достатність. Належність означає, що цифрові дані 

мають стосуватися конкретної події або обставини. Допустимість означає, що 

вони мають бути отримані без порушення закону. Достовірність передбачає 

можливість перевірити правдивість і цілісність інформації. Достатність означає, 

що сукупність доказів дозволяє зробити обґрунтований висновок. Якщо 

відеозапис, геолокаційні дані або електронний журнал отримані без належного 

оформлення, без підтвердження джерела або з порушенням прав особи, їх 

доказова сила може бути зменшена або поставлена під сумнів [2]. 

Водночас аналіз цифрових слідів повинен здійснюватися з урахуванням 

прав людини. Дані про місцезнаходження, пересування, комунікації, 

фінансові операції та поведінку особи належать до чутливої сфери 

приватного життя. Тому їх збирання та використання мають бути 

обґрунтованими, пропорційними й необхідними. Особливо це важливо в 

районі стратегічних об’єктів, де цифрові системи можуть фіксувати не лише 

потенційно підозрілих осіб, а й звичайних громадян, працівників, відвідувачів, 

водіїв або мешканців прилеглих територій. Тому під час аналізу необхідно 

уникати необґрунтованого поширення персональних даних і забезпечувати 

використання лише тієї інформації, яка має значення для конкретної 

перевірки або провадження. 

Висновки. Таким чином, конкретний аналіз цифрових слідів для фіксації 

переміщення підозрілих осіб або техніки в районі стратегічних об’єктів має 

включати кілька взаємопов’язаних елементів: визначення події, встановлення 

часових і просторових меж, пошук джерел цифрових даних, перевірку їх 

достовірності, зіставлення з іншими доказами, правову оцінку способу 

отримання інформації та забезпечення її цілісності. Найбільш ефективним є не 

ізольоване використання одного джерела, а комплексний підхід, коли 

відеозаписи, геолокаційні дані, електронні журнали доступу, фінансові 

операції, відкриті джерела та показання свідків формують єдину доказову 

картину. Саме такий підхід дозволяє об’єктивно встановити характер 

переміщення, відмежувати випадкову присутність від підозрілої активності та 

забезпечити належну доказову базу для подальшої правової оцінки. 
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ОПЕРАТИВНО-РОЗШУКОВА ПРОТИДІЯ 

КРИМІНАЛЬНИМ ПРАВОПОРУШЕННЯМ 

ПРОТИ ЖИТТЯ ТА ЗДОРОВ'Я ОСОБИ 
 
 

АНОТАЦІЯ. У цій роботі я спробував розібратися, як сучасні методи кримінального 

аналізу реально допомагають оперативникам розкривати вбивства та напади. Сьогодні 
вже замало просто опитувати свідків, тому в статті зроблено акцент на тому, як витягнути 
максимум корисної інформації з цифрових слідів, соцмереж (OSINT) та камер 
спостереження. Я детально розглянув, як за допомогою таймлайнів та системи «4х4» 
можна відсіяти фейки й чітко реконструювати події злочину. Основна ідея в тому, що 
поєднання оперативного досвіду з розумними технологіями обробки даних - це єдиний 
шлях швидко знаходити злочинців і збирати залізобетонні докази, особливо зараз, коли 
через воєнний стан навантаження на поліцію колосальне.  

КЛЮЧОВІ СЛОВА: оперативно-розшукова діяльність, кримінальний аналіз, злочини 

проти життя та здоров’я особи. 

 

 

 

Постановка проблеми полягає у захисті життя та здоров’я людей - це 

взагалі питання номер один, особливо для України, де через війну ситуація з 

криміналом сильно ускладнилася. Ми бачимо, що вбивства чи напади стали 

набагато жорстокішими, а зброю та вибухівку дістати тепер простіше, ніж 

колись. Старі методи розслідування, коли просто опитували свідків на місці, 

вже не завжди спрацьовують. Щоб реально спіймати злочинця «по гарячих 

слідах», поліції вже недостатньо просто виїхати на виклик. Потрібна серйозна 
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аналітика та оперативна кмітливість, щоб бути на крок попереду і розуміти 

логіку злочинця ще до того, як він сховає всі кінці у воду [1]. 

Актуальність теми. Злочини проти життя (статті 115–119 ККУ) — це 

завжди найважчі справи. Якщо вбивцю не знайти одразу, він відчуває, що 

йому все зійшло з рук, і може піти на нові злочини. Саме оперативно-

розшукова діяльність дає можливість засікти підготовку до нападу ще тоді, 

коли злочинець тільки планує свої дії. Це дуже важливо, коли зловмисники 

намагаються замаскувати вбивство під нещасний випадок або коли людина 

просто зникає безвісти. Оперативна робота дозволяє витягнути такі факти й 

зв’язки, які ніколи не знайдеш під час звичайного допиту в кабінеті [2]. 

Аналіз останніх досліджень. Питаннями того, як оперативники мають 

боротися зі злочинами проти особи, займалися багато відомих науковців, 

наприклад, Е. В. Копилов, В. І. Василинчук та інші. Всі вони в один голос 

кажуть, що стара «радянська» школа ОРД вже відходить у минуле, і зараз 

треба максимально переходити на «цифру». Науковці наголошують: 

сьогодні розкрити вбивство без кримінального аналізу чи методів OSINT — 

це майже нереально. Але попри те, що теорії вже багато, робота саме в 

умовах війни та використання нових систем оцінки даних (як-от «4х4») ще 

потребують детального розбору, особливо коли йдеться про захист життя 

людей [3]. 

Сутність оперативної протидії пояснювати зовсім просто, то оперативна 

протидія - це все те, що робить поліція, щоб злочин або взагалі не стався, або 

щоб вбивцю знайшли максимально швидко. Це не тільки робота «в полі», а й 

негласний збір інформації, спілкування з конфіденційними джерелами та 

постійний нагляд за тими місцями, де найчастіше збирається криміналітет. 

Головне завдання тут - знайти «слабкі місця» і вирахувати людей, які реально 

можуть піти на насильство. Коли трапляється вбивство, оперативники 

насамперед «копають» під спосіб життя жертви та її коло спілкування, бо 

зазвичай саме там і ховається зачіпка [4]. 

Інформаційно-аналітичне забезпечення сучасних оперативників - це 

вже далеко не той персонаж із бойовиків, а фахівець, який круто працює з 

інформацією. Кримінальний аналіз допомагає зібрати в одну картину все: від 

офіційних баз МВС до звичайних постів у соцмережах. Наприклад, якщо уважно 

перевірити зв’язки потерпілого, можна знайти приховані конфлікти, про які не 

знали навіть близькі. Це дозволяє слідству висувати реальні версії, а не просто 

припускати. До того ж, завдяки аналітичним звітам керівництво поліції бачить, де 

саме треба посилити патрулювання, щоб нападів ставало менше [5]. 

Використання системи «4х4» в ОРД : у початковій фазі розслідування 

злочинів проти життя оперативники стикаються з великою кількістю чуток та 

неперевірених даних. Тут на допомогу приходить система оцінки інформації 

«4х4». Кожна отримана довідка чи повідомлення перевіряється на надійність 
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джерела (від «надійного» до «неможливо оцінити») та вірогідність самої 

інформації. Це допомагає не витрачати дорогоцінний час на перевірку хибних 

версій, що особливо важливо в ситуаціях, коли життя людини перебуває під 

загрозою прямо зараз [1].  

Тактика оперативної роботи коли стається вбивство або хтось отримує 

тяжкі травми, час - це наш головний ворог. На другому етапі оперативник 

має не просто бігати в пошуках свідків, а діяти максимально приховано й 

швидко. Зараз це не лише «поквартирний обхід» чи опитування сусідів. На 

перше місце виходять негласні слідчі (розшукові) дії (НС(Р)Д). Наприклад, 

через аудіо- чи відеоконтроль або зняття даних з телефонів можна 

дізнатися такі деталі, які вбивця ніколи не «злиє» на офіційному допиті. 

Найкращий результат дає поєднання оперативної «чуйки» та техніки: коли 

ми буквально «супроводжуємо» підозрюваного, а він про це навіть не 

здогадується. 

Цифрова розвідка та OSINT: у 2026 році ігнорувати інтернет просто 

неможливо, бо кожен із нас залишає в мережі купу слідів. Розвідка по 

відкритих джерелах (OSINT) для сучасного оперативника - це вже база. Якщо 

ми розслідуємо напад, аналітики дивляться не тільки пости у фейсбуці, а й 

дані геоінформаційних систем (GIS). Це круто допомагає поєднати час 

злочину з пересуванням підозрілих людей, яких засікли камери з 

розпізнаванням облич. Так можна відстежити маршрут вбивці навіть тоді, 

коли на місці події взагалі не було живих свідків. 

Таймлайн-аналіз та мережеві зв’язки. Щоб реально довести вину в 

суді, треба похвилинно відновити все, що сталося. Для цього аналітики 

малюють «таймлайн» - це така графічна шкала подій. Вона відразу показує 

«дірки» в алібі: наприклад, де саме був підозрюваний ті самі критичні 15 

хвилин, коли стався напад. Також дуже виручає мережевий аналіз (link 

analysis). Він наочно показує зв’язки між жертвою, нападником та їхніми 

знайомими. Часто саме так ми виходимо на замовника, який сам ніж у руках 

не тримав, але постійно «висів» на телефоні з виконавцем. 

Війна реально змінила все в роботі кримінальної поліції. Зараз 

оперативникам доводиться розплутувати справи там, де доступ до місця події 

обмежений, а зброї на руках у людей стало в рази більше. Тут аналітика стає 

«фільтром»: вона допомагає зрозуміти, де ми маємо справу з воєнним 

злочином, а де - зі звичайним кримінальним вбивством. Треба розуміти, що 

зараз будь-яке зволікання чи бездіяльність поліції - це вже не просто 

професійна помилка, а реальна загроза нацбезпеці. Тому автоматизація 

роботи з великими даними (Big Data) - це вже не розкіш, а єдиний спосіб 

швидко приймати рішення, коли на кону людське життя. 

Взаємодія та доказова база завжди потрібні оскільки жодна операція не 

буде успішною, якщо підрозділи не спілкуються між собою. Робота аналітика 
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тут ключова - він готує «фундамент» (аналітичну довідку), на якому потім 

слідчі та криміналісти будують усю справу. Але мало просто знайти 

інформацію через конфіденційні джерела, її треба правильно «легалізувати». 

Тобто зробити так, щоб оперативна зачіпка стала законним доказом у суді. А 

для цього оперативник має знати КПК не гірше за адвоката, щоб жоден доказ 

не «розвалився» через процедурні помилки. 

Звісно, не все так ідеально, як хотілося б. По-перше, у нас досі є 

законодавча дірка: в КПК чітко не прописано статус кримінального аналізу. 

Ми, студенти, і досвідчені практики постійно говоримо про те, що аналітична 

довідка має бути повноцінним документом для суду, а не просто «папірцем 

для довідки». По-друге, техніка все ще «кульгає» - далеко не в кожного 

оперативника на планшеті є доступ до потужних систем обробки даних у 

реальному часі. Без нормального технічного забезпечення та чітких законів 

використовувати весь потенціал аналітики поки що важко. 

Для вирішення цих проблем доцільно зосередитися на кількох 

напрямках: 

Цифровізація ОРД: максимальна інтеграція всіх наявних баз даних (від 

медичних до фінансових) в єдину аналітичну мережу, що дозволить 

скоротити час на встановлення особи злочинця. 

Спеціалізована підготовка: створення навчальних програм для 

оперативників, які б фокусувалися саме на кримінальному аналізі у справах 

про насильницькі злочини. 

Міжнародна взаємодія: активне використання досвіду зарубіжних колег 

у використанні ДНК-аналізу та віртуальної реконструкції місця події. 

Важливою частиною оперативної протидії є робота з потенційними 

жертвами. Аналітики, вивчаючи статистику вчинення вбивств та нападів, 

можуть виділяти конкретні групи ризику або небезпечні локації в місті. Це 

дозволяє оперативним підрозділам не просто реагувати на скоєне, а 

працювати на випередження, посилюючи негласний контроль у проблемних 

районах та попереджаючи осіб про можливу загрозу їхньому життю. 

Оперативна розробка осіб, які підозрюються у готуванні вбивств, базується 

на принципах системного аналізу та збору оперативної інформації. Вона 

передбачає використання різноманітних методів та прийомів, спрямованих на 

виявлення, ідентифікацію та контроль над особами, які можуть стати авторами 

або спільниками вбивств. Оперативна розробка таких осіб включає в себе: 

Збір інформації. Цей етап передбачає пошук та аналіз різноманітних 

джерел інформації, таких як оперативні дані, свідчення очевидців, аналіз 

соціальних мереж та інше. Важливо визначити потенційних злочинців, їх 

зв'язки та мотивацію. Оперативне спостереження. Проведення оперативного 

спостереження дозволяє зібрати додаткову інформацію про підозрюваних 

осіб, їх звички, місця перебування та інші ключові дані, які можуть бути 
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використані в розслідуванні. Розробка кримінального портрету. На основі 

зібраної інформації складається детальний профіль підозрюваної особи, 

включаючи її характеристики, звички, зв'язки та потенційні мотиви для 

вчинення злочину. 

Встановлення контролю. Після розробки кримінального портрету, 

проводиться встановлення оперативного контролю за підозрюваною особою 

та її діяльністю з метою запобігання вбивства або затримання злочинця у разі 

вчинення злочину. Організація взаємодії між підрозділами НП України 

здійснюється шляхом направлення відповідних листів (у випадку взаємного 

інформування), а також шляхом надання відповідних запитів на отримання 

інформації [11] . 

Практична реалізація оперативної розробки осіб, які підозрюються у 

вчиненні умисних вбивств, передбачає тісне співробітництво між різними 

службами правоохоронних органів та використання сучасних технологій для 

ефективного збору та обробки інформації. Важливо враховувати права та 

свободи громадян у процесі проведення оперативних заходів та 

дотримуватися законодавства . 

Разом  з цим контроль за діяльністю оперативних підрозділів є 

складовою управління, яка має на меті забезпечення ефективного виконання 

підрозділами оперативної служби покладених на них функцій.  Його завдання 

полягає у визначенні відповідності функціонування й результатів діяльності 

оперативних підрозділів законам і підзаконним нормативно-правовим актам, 

прийнятим управлінським рішенням, принципу раціональної організації 

роботи, вимогам виконавської дисципліни [9]. Таким чином, вищезазначена 

оперативна розробка має важливе значення для впорядкування й 

удосконалення організації й діяльності оперативних підрозділів поліції та 

безпосередньо впливає на якість попередження та розкриття злочинів, 

притягнення винних осіб до кримінальної відповідальності [10]. 

Оперативна розробка осіб, які підозрюються у готуванні вбивств, є 

складним та важливим етапом в ОРД. Вона вимагає систематичного та 

комплексного підходу до збору та аналізу інформації з метою запобігання та 

розкриття злочинів. Ефективна реалізація цього процесу вимагає високої 

кваліфікації оперативних працівників та використання сучасних методів та 

технологій. У контексті боротьби зі злочинністю та забезпечення 

правопорядку, оперативна розробка осіб, які підозрюються у готуванні 

вбивств, виявляється невід'ємною складовою оперативно-розшукової 

діяльності правоохоронних органів. Підрозділи кримінальної поліції є одним з 

основних суб’єктів реалізації правоохоронної  функції, адже від результатів їх 

діяльності залежить стан розкриття більшості неочевидних кримінальних 

правопорушень [12]. 

Підсумковий аналіз теоретичних концепцій та практичної реалізації 
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цього процесу підтверджує його важливість та ефективність у запобіганні та 

розкритті вбивств. Успішна оперативна розробка вимагає систематичного 

збору та аналізу оперативної інформації, тісного співробітництва між 

правоохоронними органами, а також дотримання вимог чинного 

законодавства та прав громадян. Оперативний розшук має працювати в парі 

з сучасним кримінальним аналізом. Використання  систем «4х4», таймлайни 

та розвідка по відкритих джерелах (OSINT), робить поліцію набагато 

швидшою та точнішою. Зрештою, чим краще оперативники навчаться 

працювати з даними, тим безпечніше буде на наших вулицях, а закон реально 

працюватиме для кожного. 
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ОСОБЛИВОСТІ ВИКОРИСТАННЯ БЛА 

В СЛУЖБОВІЙ ДІЯЛЬНОСТІ НПУ 

ПІД ЧАС ДІЇ ВОЄННОГО СТАНУ 
 
 

АНОТАЦІЯ. У статті досліджуються особливості використання безпілотних літальних 

апаратів категорії «В» у службовій діяльності Національної поліції України під час дії 
правового режиму воєнного стану. Акцентовано увагу на тому, що в сучасних умовах 
БпЛА стали важливим технічним засобом забезпечення публічної безпеки і порядку, 
документування правопорушень, моніторингу територій, пошуку осіб, фіксації наслідків 
обстрілів, дорожньо-транспортних пригод, надзвичайних подій та інших ситуацій, які 
потребують оперативного реагування поліції. Визначено, що застосування БпЛА дає 
змогу підвищити ефективність поліцейської діяльності, зменшити ризики для життя і 
здоров’я поліцейських, забезпечити швидке отримання актуальної інформації та 
покращити координацію дій між підрозділами. У роботі розкрито правові, організаційні та 
тактичні аспекти використання БпЛА категорії «В» у діяльності НПУ. Особливу увагу 
приділено необхідності дотримання законності, правил безпеки польотів, захисту 
персональних даних, фіксації доказової інформації та взаємодії поліції з іншими 
суб’єктами сектору безпеки і оборони. Обґрунтовано, що в умовах воєнного стану 
використання безпілотних технологій має здійснюватися з урахуванням підвищених 
вимог до безпеки, обмежень повітряного простору, ризику ворожого впливу та потреби 
у спеціальній підготовці операторів. Зроблено висновок, що ефективне застосування 
БпЛА категорії «В» у службовій діяльності Національної поліції України є важливим 
напрямом модернізації правоохоронної системи та підвищення спроможності поліції 
діяти в умовах воєнних загроз.  

КЛЮЧОВІ СЛОВА: безпілотні літальні апарати, БпЛА, категорія «В», Національна 

поліція України, воєнний стан. 
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Вступ. В умовах дії правового режиму воєнного стану службова 

діяльність Національної поліції України набула нових організаційних, 

тактичних і технічних особливостей. Поліцейські підрозділи виконують не 

лише традиційні завдання щодо забезпечення публічної безпеки і порядку, 

протидії злочинності, охорони прав і свобод людини, а й беруть участь у 

заходах, пов’язаних із реагуванням на наслідки збройної агресії, фіксацією 

воєнних злочинів, евакуацією населення, пошуком зниклих осіб, охороною 

об’єктів критичної інфраструктури та взаємодією з іншими складовими 

сектору безпеки і оборони. У таких умовах особливого значення набуває 

використання сучасних технічних засобів, зокрема безпілотних літальних 

апаратів, які дозволяють швидко отримувати інформацію з важкодоступних 

або небезпечних територій без безпосереднього ризику для життя і здоров’я 

поліцейських. 

Безпілотні літальні апарати категорії «В» можуть використовуватися 

Національною поліцією України для повітряного моніторингу місцевості, 

спостереження за масовими заходами, контролю дорожньої обстановки, 

виявлення правопорушень, документування наслідків обстрілів, огляду місць 

подій, пошуку осіб, виявлення підозрілих об’єктів та забезпечення 

інформаційної підтримки під час проведення спеціальних поліцейських 

операцій. Їх застосування під час воєнного стану має не лише практичне, а й 

правове значення, оскільки отримані за допомогою БпЛА матеріали можуть 

бути використані для фіксації доказової інформації, аналізу оперативної 

обстановки та прийняття управлінських рішень. Водночас використання таких 

засобів потребує чіткого дотримання законодавства, правил безпеки 

польотів, вимог щодо захисту персональних даних, а також належної 

професійної підготовки поліцейських-операторів. Актуальність теми 

зумовлена тим, що в умовах воєнного стану значно зростає потреба в 

оперативному, безпечному та точному зборі інформації. Традиційні методи 

спостереження та реагування не завжди є достатньо ефективними, особливо 

в районах підвищеної небезпеки, на територіях, що зазнали обстрілів, або під 

час проведення пошукових і стабілізаційних заходів. Саме тому використання 

БпЛА категорії «В» у службовій діяльності НПУ слід розглядати як важливий 

напрям модернізації правоохоронної діяльності, що поєднує технічні 

можливості, правове регулювання та тактичну доцільність. 

Метою є аналіз використання безпілотних літальних апаратів категорії 

«В» у службовій діяльності Національної поліції України під час дії правового 

режиму воєнного стану, а також визначення їх значення для підвищення 

ефективності виконання поліцейських завдань у складних безпекових умовах. 

Аналіз досліджень. Питання використання безпілотних літальних 

апаратів у правоохоронній діяльності є порівняно новим напрямом наукових 

досліджень, однак останніми роками воно набуває дедалі більшої 
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актуальності. У науковій літературі БпЛА розглядаються як елемент 

цифровізації та технічного переоснащення органів правопорядку, що 

дозволяє підвищити мобільність, точність і швидкість реагування 

поліцейських підрозділів. Дослідники звертають увагу на те, що використання 

безпілотних технологій дає змогу розширити можливості візуального 

спостереження, здійснювати моніторинг значних територій, документувати 

події в режимі реального часу та забезпечувати додаткову інформаційну 

підтримку під час прийняття рішень. Окремі науковці аналізують правові 

аспекти застосування БпЛА, зокрема питання дотримання прав людини, 

захисту приватного життя, обробки персональних даних, допустимості 

використання фото- та відеоматеріалів як доказів, а також меж втручання 

держави у приватну сферу особи. У цьому контексті підкреслюється, що 

ефективність застосування безпілотних літальних апаратів не може 

розглядатися окремо від принципів законності, пропорційності, 

обґрунтованості та службової необхідності. Особливої ваги ці питання 

набувають під час воєнного стану, коли безпекові потреби держави 

посилюються, однак основні права і свободи людини мають залишатися під 

правовим захистом. 

Виклад матеріалу. Використання безпілотних літальних апаратів у 

службовій діяльності Національної поліції України під час дії воєнного стану є 

одним із важливих напрямів технічної модернізації правоохоронної системи. 

У сучасних умовах БЛА виконують не лише допоміжну спостережну функцію, 

а й стають елементом інформаційного забезпечення поліцейських 

підрозділів, які діють у складній безпековій обстановці. Особливо це 

стосується територій, що зазнали обстрілів, деокупованих населених пунктів, 

районів із підвищеною мінною небезпекою, місць проведення пошукових 

заходів, дорожньо-транспортних пригод, масових заходів, надзвичайних 

подій та місць вчинення кримінальних правопорушень. У методичних 

рекомендаціях ДДУВС щодо використання БпЛА у службово-бойовій 

діяльності поліцейських прямо зазначено, що такі засоби застосовуються під 

час слідчих дій, пошуку безвісти зниклих осіб, моніторингу масових заходів, 

забезпечення публічної безпеки і порядку та контролю дорожнього руху [1, c. 

477]. Правову основу використання БЛА в діяльності НПУ становлять 

положення Закону України «Про Національну поліцію», Повітряного кодексу 

України, Положення про використання повітряного простору України, а також 

відомчі нормативні акти, що регламентують службову підготовку, порядок 

застосування технічних засобів і взаємодію поліції з іншими суб’єктами сектору 

безпеки й оборони. Важливе значення має стаття 40 Закону України «Про 

Національну поліцію» [6], яка передбачає можливість застосування поліцією 

технічних приладів, технічних засобів і спеціалізованого програмного 

забезпечення для виконання покладених на неї завдань, зокрема засобів фото- 
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і відеофіксації та безпілотних літальних апаратів. Це означає, що використання 

БЛА в поліцейській діяльності має не довільний, а службово-правовий характер 

і повинно бути пов’язане з конкретною метою: забезпеченням публічної 

безпеки, фіксацією правопорушень, охороною місця події, пошуком осіб або 

документуванням наслідків протиправних дій [2, c. 198]. 

Особливість використання БЛА категорії «В» у службовій діяльності 

НПУ полягає в тому, що такі апарати можуть застосовуватися для завдань 

середнього рівня складності, коли поліцейському підрозділу необхідно 

отримати оперативну візуальну інформацію без безпосереднього 

перебування особового складу в небезпечній зоні. У практичному вимірі це 

може бути огляд значної території після обстрілу, перевірка важкодоступної 

місцевості, фіксація руйнувань, виявлення небезпечних предметів без 

наближення до них, попередній огляд місця події до прибуття слідчо-

оперативної групи, супровід евакуаційних заходів або пошук людей у лісовій, 

промисловій чи зруйнованій міській забудові [3, c. 204]. При цьому БЛА не 

замінює процесуальні дії поліцейського, а лише доповнює їх технічним 

способом отримання інформації. У період воєнного стану БЛА мають 

особливе значення для фіксації наслідків збройної агресії. За їх допомогою 

поліція може здійснювати фото- і відеофіксацію пошкоджених об’єктів 

цивільної інфраструктури, транспортних засобів, житлових будинків, місць 

влучання боєприпасів, пожеж, завалів та інших наслідків обстрілів. Такі 

матеріали можуть використовуватися для попереднього аналізу обстановки, 

організації безпечного доступу слідчих, рятувальників і вибухотехніків, а 

також для подальшого документування кримінальних правопорушень. У 

цьому контексті БЛА виконує не лише спостережну, а й доказово-допоміжну 

функцію, оскільки дозволяє зафіксувати об’єктивну картину події до того, як 

вона буде змінена внаслідок рятувальних робіт, погодних умов або 

переміщення об’єктів. 

Водночас використання БЛА в діяльності НПУ має низку обмежень. 

Насамперед ідеться про правові обмеження, пов’язані з режимом 

використання повітряного простору. Положення про використання 

повітряного простору України визначає загальні правила організації польотів, 

а Державна авіаційна служба України звертає увагу, що польоти безпілотних 

повітряних суден у визначених випадках потребують дотримання 

встановлених зон, маршрутів, заявок, дозволів та інформування відповідних 

органів управління повітряним рухом і Повітряних Сил Збройних Сил України. 

Це особливо важливо під час воєнного стану, коли будь-який неузгоджений 

політ може бути сприйнятий як потенційна загроза або створити перешкоди 

для роботи сил оборони [4, c. 224]. 

Окремої уваги потребує питання використання дрона під час повітряної 

тривоги. Повітряна тривога означає наявність потенційної або реальної 
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загрози з повітря, тому запуск БЛА в цей період не може розглядатися як 

звичайна службова дія. У таких умовах пріоритетом є безпека людей, 

виконання вказівок військового командування, органів управління повітряним 

простором і керівництва відповідного поліцейського підрозділу. Використання 

БЛА під час повітряної тривоги може бути допустимим лише за службової 

необхідності, у межах компетенції уповноваженого підрозділу, за наявності 

відповідного дозволу або погодження та за умови, що політ не створює 

перешкод для роботи сил протиповітряної оборони, рятувальників, військових 

чи інших суб’єктів сектору безпеки [5]. Інакше запуск дрона під час тривоги 

може спричинити не лише технічні ризики, а й правові наслідки. У службовій 

діяльності НПУ під час повітряної тривоги БЛА може мати значення після 

завершення активної фази загрози або за спеціальним рішенням 

уповноважених осіб, коли необхідно швидко оцінити наслідки обстрілу, 

визначити безпечні маршрути руху, виявити місця руйнувань, пожеж, заторів, 

завалів або потенційно небезпечних предметів. Наприклад, після ракетного 

удару чи атаки ударними БпЛА поліцейський дрон може застосовуватися для 

попереднього огляду території до входу особового складу в небезпечну зону. 

Однак у такому разі його використання повинно бути підпорядковане не 

ініціативі окремого оператора, а загальному алгоритму реагування поліції, 

ДСНС, військової адміністрації та інших залучених служб. 

Важливою особливістю є також те, що використання БЛА під час 

воєнного стану має поєднувати оперативність із дотриманням прав людини. 

Дрон може здійснювати фото- та відеофіксацію людей, транспортних 

засобів, приватних будинків, подвір’їв та інших об’єктів, що створює ризики 

втручання у приватне життя. Саме тому матеріали, отримані за допомогою 

БЛА, повинні збиратися, зберігатися й використовуватися лише з 

визначеною службовою метою. У наукових матеріалах ДДУВС 

підкреслюється, що застосування БпЛА в роботі поліції потребує чітких 

стандартів, правового регулювання, захисту приватності громадян і 

належної підготовки операторів. 

Організаційна особливість використання БЛА полягає в необхідності 

спеціальної підготовки поліцейських-операторів. Оператор повинен володіти 

не лише технічними навичками керування апаратом, а й розуміти правові 

межі його застосування, порядок фіксації інформації, правила безпеки, 

основи взаємодії з іншими службами, вимоги до збереження відеоматеріалів 

та особливості роботи в умовах бойових ризиків. ДДУВС у межах освітньої 

діяльності приділяє увагу типам і сферам застосування БПЛА в секторі 

безпеки й оборони, а також можливостям їх використання підрозділами 

Національної поліції на деокупованих територіях і під час виконання 

службово-бойових завдань [7, c. 372]. 

Тактична цінність БЛА для НПУ полягає в тому, що дрон дозволяє 
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отримати інформацію до безпосереднього входу поліцейських у потенційно 

небезпечну зону. Це особливо актуально для огляду територій після 

обстрілів, перевірки покинутих будівель, пошуку осіб у зруйнованих районах, 

виявлення небезпечних маршрутів, оцінки скупчення людей або транспорту. 

Водночас поліцейське використання БЛА відрізняється від військового: 

основною метою поліції є не ураження цілей, а забезпечення безпеки, 

фіксація обстановки, документування, пошук, попередження правопорушень 

і допомога населенню. У наукових матеріалах ДДУВС зазначається, що 

застосування БПЛА в поліції має власні завдання і відрізняється від 

використання у Збройних Силах; при цьому необхідно враховувати 

приватність, безпеку громадян, правові обмеження, технічні збої та потребу в 

належній підготовці поліцейських. Проблемним аспектом залишається 

технічна залежність БЛА від погодних умов, заряду акумулятора, якості 

зв’язку, видимості, електромагнітних перешкод та стану повітряного 

простору. У період воєнного стану ці ризики посилюються, оскільки в окремих 

районах можуть діяти обмеження, пов’язані з роботою сил оборони, засобів 

радіоелектронної боротьби, протиповітряної оборони або небезпекою 

повторних ударів. Тому кожне застосування БЛА має оцінюватися з погляду 

службової необхідності, безпеки оператора, безпеки населення та можливих 

наслідків неузгодженого польоту. 

Висновки. Отже, використання БЛА категорії «В» у службовій 

діяльності Національної поліції України під час дії воєнного стану є 

ефективним інструментом підвищення оперативності, безпеки та доказової 

спроможності поліцейської роботи. Такі апарати можуть застосовуватися 

для моніторингу територій, фіксації наслідків обстрілів, пошуку осіб, 

забезпечення публічної безпеки, контролю дорожньої обстановки та 

підтримки слідчих дій. Водночас їх використання повинно здійснюватися 

виключно в межах законодавства, з урахуванням правил повітряного 

простору, режиму воєнного стану, вимог безпеки під час повітряної тривоги, 

захисту персональних даних і належної професійної підготовки операторів. 

Саме поєднання технічних можливостей, правової визначеності та 

службової дисципліни забезпечує ефективне й законне застосування БЛА в 

діяльності НПУ. 
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ОРГАНІЗАЦІЯ І ТАКТИКА ПРОВЕДЕННЯ 

ОПЕРАТИВНО-ТЕХНІЧНИХ ЗАХОДІВ 

У СУЧАСНИХ РЕАЛІЯХ 
 
 

АНОТАЦІЯ. У статті розглянуто організаційні та тактичні особливості проведення 

оперативно-технічних заходів у сучасних умовах трансформації злочинності та 
активного використання цифрових технологій. Акцентовано увагу на значенні 
оперативно-технічних заходів як інструменту отримання інформації під час 
розслідування складних і тяжких кримінальних правопорушень. Проаналізовано 
нормативно-правову основу їх проведення, зокрема положення кримінального 
процесуального законодавства, законодавства про оперативно-розшукову діяльність, 
електронні комунікації та державну таємницю. Визначено роль міжвідомчої взаємодії, 
планування, конспірації та належного документування результатів оперативно-технічних 
заходів. Окрему увагу приділено тактичним прийомам протидії шифруванню, 
використанню цифрових каналів комунікації та забезпеченню допустимості отриманих 
доказів у суді. Обґрунтовано необхідність поєднання сучасних технологій, гнучкої 
тактики та дотримання прав людини.  

КЛЮЧОВІ СЛОВА: оперативно-технічні заходи, негласні слідчі дії, цифрові 

докази. 

 

 

 

Сучасний світ змінюється з шаленою швидкістю, і разом із ним стрімко 

трансформується злочинність. Сьогодні зловмисникам уже не обов'язково 

зустрічатися в темних провулках, адже більшість змов, фінансових транзакцій 

та координацій перейшли в цифровий простір - зашифровані месенджери, 
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даркнет та анонімні криптовалютні гаманці. Через це класичні методи 

розслідування все частіше заходять у глухий кут. Саме тому оперативно-

технічні заходи (ОТЗ) - тобто негласні дії, що здійснюються за допомогою 

спеціальних технічних засобів для отримання інформації - стають головним 

інструментом у боротьбі з важкими злочинами. Проте ефективність таких 

заходів залежить не від "крутизни" самої техніки, а насамперед від того, 

наскільки грамотно вони організовані та які тактичні прийоми застосовують 

оперативники. 

Важливим викликом для правоохоронців є збереження балансу між 

захистом суспільства від криміналу та дотриманням конституційних прав 

людини. Будь-яке втручання в приватне життя, телефонні розмови чи 

особисту переписку має відбуватися за суворими і прозорими правилами. 

Якщо система припуститься помилки або порушить закон процедурно, то 

навіть найцінніші докази, здобуті за допомогою надсучасних технологій, суд 

просто викреслить із матеріалів справи через їхнє незаконне походження. 

Організація цього процесу - це складний механізм, де кожен крок має бути 

вивірений до дрібниць, починаючи від юридичного погодження і закінчуючи 

безпекою самих офіцерів, які встановлюють чи обслуговують техніку. 

Будь-яка негласна робота починається з закону, який чітко визначає, що 

можна робити, а що категорично заборонено. Головним юридичним 

фундаментом тут виступає Кримінальний процесуальний кодекс України, 

який детально описує процедуру проведення негласних слідчих (розшукових) 

дій (НСРД) [1]. Водночас, коли мова йде про ранні етапи - коли кримінальне 

провадження ще не відкрито, але є оперативна інформація про загрозу 

національній безпеці чи підготовку до теракту, - правоохоронці керуються 

Законом України «Про оперативно-розшукову діяльність» [2]. Ці два 

документи чітко розмежовують, у яких випадках технічний контроль 

здійснюється в межах офіційного слідства, а коли - в межах оперативної 

перевірки, не дозволяючи правоохоронній системі діяти хаотично. 

Оскільки більшість сучасних комунікацій проходить через інтернет та 

мобільний зв'язок, організація заходів неможлива без взаємодії з бізнесом у 

сфері телекомунікацій. Закон України «Про електронні комунікації» зобов'язує 

провайдерів та операторів зв'язку встановлювати на своїх мережах необхідне 

обладнання та всіляко сприяти уповноваженим органам у проведенні ОТЗ [4]. 

Це дозволяє оперативно отримувати доступ до каналів зв'язку, але знову ж 

таки, виключно за наявності відповідного судового рішення або ухвали 

слідчого судді [1]. Така синергія технічних можливостей держави та приватних 

мереж є основою для збору цифрових слідів, які неможливо видалити 

звичайним натисканням кнопки на смартфоні. 

Організаційний етап також включає дуже тонкий процес - взаємодію між 

різними службами всередині самої правоохоронної системи. Оперативник 
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або слідчий, який веде справу, зазвичай не є технічним спеціалістом, який 

вміє знімати інформацію з каналів зв'язку чи встановлювати оптичні пристрої. 

Для цього залучаються спеціальні оперативно-технічні підрозділи. Спільна 

робота цих структур регламентується детальною Міжвідомчою інструкцією, 

яка покроково розписує, як передавати завдання, як забезпечити секретність 

і хто відповідає за збереження отриманих даних [5]. Оскільки інформація про 

підготовку ОТЗ має найвищу цінність для зловмисників, весь цей процес 

суворо захищається відповідно до Закону України «Про державну таємницю» 

[3]. Будь-який витік інформації на етапі організації може не просто зірвати 

розслідування, а й розкрити методи роботи спецслужб чи поставити під 

загрозу життя агентів. 

Завершується організаційний етап ретельним плануванням. Перед тим 

як увімкнути спецзасоби чи розпочати негласне спостереження, керівник 

підрозділу та виконавець складають детальну схему дій. У ній 

прораховуються всі можливі ризики: від раптової зміни поведінки об'єкта до 

ймовірності виявлення ними техніки (наприклад, використання фігурантами 

детекторів жучків). Простими словами, організація - це створення надійного, 

легального та безпечного каркаса. Тільки тоді, коли всі юридичні дозволи 

отримані, технічні канали підготовлені, а взаємодія між службами 

налагоджена, правоохоронці можуть переходити до другої, значно 

динамічнішої частини - безпосереднього застосування тактичних прийомів на 

практиці. 

Коли організаційний каркас повністю готовий, у гру вступає тактика, 

завдання якої - забезпечити непомітність і максимальну ефективність заходів 

у реальних умовах. Головний принцип тут полягає в тому, що об'єкт 

спостереження не повинен навіть здогадуватися про технічний контроль. 

Сучасні фігуранти кримінальних справ зазвичай дуже обережні: вони часто 

змінюють SIM-картки, користуються чужими телефонами або купують 

спеціальні пристрої для пошуку прихованих камер і мікрофонів. Тому тактика 

проведення ОТЗ вимагає від оперативників гнучкості та вміння маскувати свої 

дії. Для цього зазвичай застосовують так звані оперативні комбінації — коли 

одночасно або послідовно поєднуються кілька різних заходів, наприклад, 

візуальне спостереження координується з технічним аудіо- чи 

відеоконтролем, що дозволяє отримати цілісну картину дій зловмисника, не 

викликаючи у нього підозр [2]. 

Ще один критичний елемент тактики — це забезпечення безперервності 

отримання інформації та вміння нейтралізувати протидію. Якщо зловмисник 

починає використовувати глушилки сигналів чи перевіряти приміщення на 

наявність "жучків", оперативні служби мають оперативно змінювати тактичні 

прийоми, наприклад, переходити на інші частоти, використовувати дротові 

канали або інші методи зняття інформації, які не фіксуються детекторами. 
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При цьому важливо не переступити межу закону: будь-яка зміна тактичного 

маневру має залишатися в межах отриманого судового дозволу [1]. Увесь цей 

процес супроводжується жорстким дотриманням конспірації, адже розкриття 

хоча б одного тактичного прийому автоматично "розсекречує" метод роботи 

для всієї злочинної спільноти, що прямо заборонено законодавством про 

державну таємницю [3]. 

Проте просто записати розмову чи зафіксувати передачу грошей на 

приховану камеру - це лише половина справи. Здобуту інформацію потрібно 

правильно задокументувати, щоб вона перетворилася на беззаперечні 

докази для суду. Тактика фіксації результатів ОТЗ є надзвичайно суворою. 

Спеціалісти оперативно-технічних підрозділів складають протоколи, де 

детально описують умови зйомки чи запису, характеристики технічних засобів 

та носії інформації, на які здійснювався запис [5]. Будь-яка неточність у 

протоколі, відсутність підпису чи порушення умов зберігання флеш-картки чи 

диска призведе до того, що захист у суді легко визнає ці матеріали 

недопустимими доказами [1]. Тому тактичний ланцюжок від моменту фіксації 

звуку чи відео до передачі матеріалів слідчому має бути кришталево чистим 

і задокументованим відповідно до міжвідомчих інструкцій [5]. 

Аналізуючи практику проведення ОТЗ, стає очевидним, що найбільшим 

викликом сьогодні є тотальне шифрування даних. Класичне зняття інформації 

з транспортних телекомунікаційних мереж, яке чудово працювало раніше, 

сьогодні часто втрачає сенс, якщо злочинці спілкуються через месенджери з 

наскрізним шифруванням. У таких умовах тактика правоохоронців змушена 

еволюціонувати у бік кіберфізичних заходів - наприклад, отримання доступу 

безпосередньо до кінцевого пристрою (смартфона чи комп'ютера) об'єкта до 

того, як повідомлення буде зашифроване, або використання методів 

соціальної інженерії для отримання паролів. Це вимагає не просто оновлення 

технічного парку, а повної перебудови мислення оперативних працівників, які 

мають поєднувати навички класичного детектива та IT-фахівця. 

Підбиваючи підсумки, можна сказати, що організація і тактика 

проведення оперативно-технічних заходів - це живий організм, який 

постійно адаптується до нових технологічних загроз. Щоб правоохоронна 

система залишалася ефективною, необхідно постійно вдосконалювати 

законодавчу базу [1], [2], спрощувати бюрократичні процедури взаємодії 

між службами, але водночас посилювати контроль за дотриманням прав 

громадян. Тільки за умови балансу між сучасними технологіями, гнучкою 

тактикою та суворим дотриманням закону оперативно-технічні заходи 

залишатимуться найефективнішою зброєю правосуддя проти 

організованої злочинності. 

Проведений аналіз свідчить, що оперативно-технічні заходи сьогодні є 

тим стрижнем, на якому тримається розслідування найскладніших та 



UNIVERSUM  
№ 33 / 2026  

 

РОЗДІЛ 8. 
ВОЄННІ НАУКИ, НАЦІОНАЛЬНА БЕЗПЕКА ТА БЕЗПЕКА ДЕРЖАВНОГО КОРДОНУ 

 

 

Авторські права захищено |  CC BY-SA 4.0 www.liga.science 122 

 

найзавуальованіших злочинів. Ефективність ОТЗ визначається не лише 

технологічним рівнем обладнання, але й ювелірною точністю їхньої 

організації та гнучкістю тактики. Процес організації створює легальне поле, 

де кожен крок правоохоронців чітко регламентований законом [1], [2], а 

взаємодія між різними службами підпорядкована суворій конспірації [5]. 

Тактика, своєю чергою, дозволяє перехитрити навіть технічно 

підготовленого злочинця, нейтралізувати його протидію та здобути докази, які 

встоять у суді. У часи, коли кримінальний світ активно освоює тотальне 

шифрування та кібертехнології, правоохоронна система змушена діяти на 

випередження - еволюціонувати інтелектуально та тактично, зберігаючи при 

цьому непорушним баланс між безпекою суспільства та конституційними 

правами людини. 
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результатів у кримінальному провадженні: затверджена спільним Наказом Генеральної прокуратури 
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ВИКОРИСТАННЯ ГЕНЕРАЦІЇ 

ГОЛОВОЛОМКИ В НАРАТИВНО 

ОРІЄНТОВАНИХ ІГРАХ 
 
 

АНОТАЦІЯ. У статті розглядається проблема зниження реіграбельності та залученості 

гравців у наративних відеоіграх через використання статичних головоломок. Досліджено 
підходи до впровадження процедурної генерації контенту в сюжетні елементи ігор. На 
прикладі розробки просторово-часової point-and-click гри продемонстровано метод 
інтеграції динамічних головоломок, що не руйнують наративний досвід. Крім того, описано 
архітектурне рішення на базі підходу, керованого даними, із застосуванням JSON-формату 
та механізму текстових маркерів для динамічної адаптації підказок у діалогових системах.  

КЛЮЧОВІ СЛОВА: процедурна генерація, геймдизайн, наратив, point-and-click, 

динамічні головоломки, відеоігри. 

 

 

 

Вступ. Сучасна індустрія відеоігор демонструє стабільний попит на 

проєкти з глибоким сюжетом та логічними загадками. Жанр пригодницьких point-

and-click ігор традиційно покладається на наратив та вдумливе дослідження 

світу. Гравці взаємодіють з оточенням, збирають предмети, аналізують підказки 

та спілкуються з персонажами, щоб просуватися сюжетом [1]. 

Проте однією з головних проблем таких ігор є використання статичних 

головоломок. Паролі від сейфів, комбінації замків, час на годинниках або 

розташування ключових предметів зазвичай залишаються незмінними при 

кожному новому проходженні. Це провокує так звану проблему культури 

гайдів. Зіткнувшись із найменшою складністю, гравці часто звертаються до 

готових інструкцій в інтернеті. Отримавши відповідь, користувач часто 

починає ігнорувати внутрішньоігрові тексти, діалоги та підказки, що зрештою 

руйнує ефект занурення, знецінює роботу сценаристів та суттєво знижує 
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реіграбельність гри [2]. 

Можливим виходом із цієї ситуації є використання методів процедурної 

генерації контенту. Зазвичай ці методи застосовуються для створення геометрії 

рівнів, ландшафтів або розміщення ворогів. Однак інтеграція процедурної 

генерації безпосередньо в наративні елементи є значно складнішим завданням, 

оскільки вона вимагає збереження логічної цілісності історії [3]. 

Специфіка процедурної генерації в наративному дизайні. 

Процедурна генерація в наративних іграх має значні відмінності від 

просторової генерації. Основна вимога до згенерованої сюжетної 

головоломки – її узгодженість. Якщо система генерує певний код від сейфа 

для поточної ігрової сесії, цей код повинен відображатися однаково у всіх 

пов'язаних системах: у діалогах з персонажами, у знайдених записках, у 

журналі завдань та в самій логіці перевірки сейфа. Більше того, цей 

згенерований стан має зберігатися при виході з гри та її повторному запуску, 

якщо є можливість збереження гри. 

З психологічної точки зору, використання посібників із проходження 

часто викликане не бажанням гравця зіпсувати собі враження від гри, а 

відчуттям безпорадності через нерозуміння логіки автора або просте 

небажання детальніше розібратися [4]. Коли гравець зустрічає статичну 

головоломку і знаходить її розв'язок у мережі, він втрачає можливість відчути 

радість від самостійного відкриття. Процедурна генерація вирішує цю 

проблему, гравець розуміє, що пошук готової відповіді в інтернеті не дасть 

результату, тому його фокус уваги природним чином зміщується на 

дослідження ігрового світу та уважне читання наданих грою текстів. 

З метою аналізу доцільності впровадження таких систем було складено 

порівняльну характеристику впливу статичних та згенерованих головоломок 

на ігровий процес (табл. 1). 

Таблиця 1 

Порівняння статичних та згенерованих головоломок у наративних іграх 

Критерій Статична головоломка Згенерована головоломка 

Реіграбельність 

Низька 

Рішення відоме після першого 

проходження 

Висока 

Унікальне рішення для кожної 

ігрової сесії 

Взаємодія з 

сюжетом 

Гравець може пропускати 

текст 

Гравець змушений уважно 

читати текст 

Архітектурна 

складність 

Низька 

Жорстке кодування умов 

Висока 

Потребує динамічної обробки 

тексту 

Вразливість до 

спойлерів 
Максимальна Мінімальна 
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Як видно з наведеного порівняння, незважаючи на підвищену 

архітектурну складність розробки, використання згенерованих головоломок 

надає переваги для наративних ігор. Залучення гравця до активного читання 

діалогів та аналізу підказок повертає ігровому процесу дослідницьку цінність, а 

мінімізація вразливості до спойлерів гарантує унікальний досвід для кожного 

користувача. Незважаючи на технічні складнощі, додавання динамічних 

головоломок є виправданим кроком, що зробить ігровий процес ще цікавішим. 

Математична модель головоломки. Практичну реалізацію цього 

підходу розглянемо на прикладі ігрового застосунку в жанрі двовимірної 

пригодницької головоломки «When the Clock Stills». Однією з ключових 

механік гри є управління часом та простором. У ході сюжету гравцеві 

необхідно полагодити зламані годинники у різних кімнатах маєтку. Щоб це 

зробити, йому потрібно дізнатися правильний час через спілкування з 

персонажами, після чого цей час буде записано у мапі-щоденнику та гравцю 

буде необхідно виставити його на циферблаті. 

Для забезпечення унікальності ігрового досвіду було прийнято рішення 

генерувати цей час на початку кожної нової гри. Математичний простір можливих 

комбінацій для такої головоломки обчислюється за комбінаторною формулою: 

𝑁𝑐𝑜𝑚𝑏 = 𝐻 × 𝑀,     (1) 

де: 

H – кількість доступних значень годин на циферблаті; 

M – кількість доступних кроків для хвилинної стрілки. 

Під час розробки інтерфейсу окрема увага приділялася зручності та 

простоті взаємодії для гравця. Теоретично, хвилинну стрілку можна було б 

налаштувати на похвилинне переміщення, тоді M дорівнювало б 60. У такому 

випадку кількість комбінацій для одного годинника становила б 12 × 60 = 720. 

Однак керування стрілками в грі здійснюється не вільним перетягуванням по 

екрану, а шляхом натискання інтерактивних кнопок ліворуч або праворуч 

поруч із циферблатом. За умови похвилинного кроку гравцеві довелося б 

зробити до 30 натискань лише для налаштування хвилинної стрілки. Така 

кількість монотонних, повторюваних дій неодмінно призвела б до швидкої 

втоми від кліків, що викликало б роздратування у гравця та штучно 

уповільнило динаміку ігрового процесу. 

Саме тому було прийнято рішення змінити крок хвилинної стрілки до 5-

хвилинних інтервалів. Це робить легшим зчитування стрілкових годинників, а 

також робить керування значно зручнішим та зрозумілим. Таким чином, 

оскільки в грі використовується 12-годинний формат, H = 12, і 12 хвилинних 

кроків, M = 12, загальна кількість можливих варіантів для одного годинника 

становить 144 унікальні комбінації. А ймовірність випадково вгадати 

правильний час для одного механізму становить 𝑃 =
1

144
≈ 0,69%. 
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Оскільки в грі представлено чотири такі головоломки: у коридорі, 

бібліотеці, кабінеті та оранжереї, загальна кількість можливих станів світу для 

одного проходження обчислюється як 1444, що дорівнює 429 981 696 

комбінацій. Така велика кількість станів робить підбір правильного часу 

методом перебору або використання зовнішніх інструкцій абсолютно 

неефективним. Кожен гравець змушений взаємодіяти з наративною 

системою гри для просування сюжетом. 

Архітектурне рішення та обробка даних. З технічної точки зору, 

реалізація такої системи ускладнювалася обраною архітектурою проєкту. Гра 

«When the Clock Stills» побудована на принципах підходу, керованого даними. 

Усі діалоги, описи квестів та вимоги зберігаються у зовнішніх текстових 

файлах формату JSON. Такий підхід робить систему гнучкою, однак статичні 

JSON-файли роблять неможливим пряме вшивання туди динамічних 

числових значень під час виконання програми. 

Для розв'язання цієї проблеми було спроєктовано механізм генерації на 

основі текстових маркерів. На початковому етапі, під час створення нової 

ігрової сесії, глобальний менеджер даних використовує генератор 

псевдовипадкових чисел для створення унікального часу для кожного 

годинника. Згенеровані значення записуються у структуру збереження стану 

гри та серіалізуються у JSON-файл прогресу гравця. Це гарантує, що 

визначений час залишиться незмінним при повторних розмовах з 

персонажами або після перезавантаження гри. Водночас у самій базі даних 

діалогів замість жорстко заданого часу застосовуються текстові маркери, 

завдяки чому репліка персонажа має вигляд шаблонного тексту, наприклад: 

"Зазвичай він повертається близько {corridor_time}". 

Ключовим етапом обробки цих даних є парсинг у реальному часі. 

Безпосередньо перед виведенням будь-якого тексту на екран графічного 

інтерфейсу, у вікно діалогу або в інтерфейс щоденника, система пропускає 

його через спеціальний алгоритм-парсер. Цей алгоритм здійснює пошук 

маркерів у тексті, звертається до файлу збереження гравця, зчитує 

згенеровані значення, форматує їх у зручний вигляд та підставляє їх замість 

відповідних маркерів. 

Такий підхід до обробки даних є доволі ефективним з точки зору 

використання оперативної пам'яті. Замість того, щоб зберігати в пам'яті копії 

всіх діалогів із вже підставленим часом, рушій зберігає лише один набір 

шаблонів, а підстановка відбувається локально і лише для того рядка, який 

зараз виводиться на екран. Асимптотична складність такого перетворення є 

лінійною O(N), де N – довжина рядка, що ніяк не впливає на загальну 

продуктивність ігрового застосунку та частоту кадрів. 
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Рис. 1. Інтеграція згенерованого часу в інтерфейс діалогу з персонажем 

 

Окремо в алгоритмі передбачено обробку помилок. Якщо текстовий 

маркер у JSON-файлі записано з друкарською помилкою, або згенеровані 

дані пошкоджені, система безпечно виведе оригінальний текст без заміни, що 

дозволить уникнути критичного збою програми під час ігрової сесії. 

Запропонований алгоритм є універсальним. Він застосовується не лише 

для вікон діалогів, але й для динамічного оновлення підказок на інтерактивній 

мапі гравця. Завдяки відокремленню логіки математичної генерації від логіки 

відображення, архітектура зберігає високий рівень модульності. 

 

 
Рис. 2. Динамічне відображення згенерованої підказки в інтерфейсі мапи 
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Слід зазначити, що такий підхід вимагає додаткових витрат часу на етапі 

проєктування архітектури та написання парсерів. Однак він повністю 

виправдовує себе на етапі геймдизайну та підтримки продукту, оскільки 

дозволяє сценаристам створювати нові діалоги з динамічними змінними без 

необхідності залучення програмістів для перекомпіляції вихідного коду гри. 

Висновки. Впровадження елементів процедурної генерації у наративно 

орієнтовані ігри є ефективним інструментом для підвищення залученості 

гравця та реіграбельності проєкту. Використання статичних загадок у жанрі 

point-and-click часто руйнує занурення через доступність готових рішень в 

інтернеті. Водночас перетворення ключової сюжетної головоломки на 

динамічну змушує гравця уважно вивчати текст та самостійно аналізувати 

внутрішньоігрову інформацію. 

Запропонована архітектура, заснована на підході, керованому даними, 

та механізмі текстових маркерів, дозволяє непомітно інтегрувати згенеровані 

дані в діалогову систему без порушення цілісності наративу. Цей підхід 

забезпечує збереження логіки світу, надійно захищає гру від спойлерів і може 

бути масштабований для генерації не лише числових значень, але й 

розгалужених логічних ланцюжків у складних детективних іграх. 
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ПРОЦЕДУРНА ГЕНЕРАЦІЯ ЛОКАЦІЙ 

КОСМІЧНОГО ПРОСТОРУ У МОБІЛЬНІЙ 

ГРІ НА ПЛАТФОРМІ UNITY 
 
 

АНОТАЦІЯ. У статті представлено проєктування та реалізацію алгоритму процедурної 

генерації секторів для мобільної 3D космічної гри, розробленої в Unity. Система поєднує 
детерміновану випадковість на основі початкового значення (seed), модель щільності 
астероїдів «Око бурі», генерацію планет із бібліотекою текстур 12 типів, GPU Instancing з 
атласом текстур, фізичну симуляцію твердих тіл, а також натхненну EVE Online систему 
зваженого розподілу ресурсів. Кожну підсистему проаналізовано з погляду архітектури, 
математичних основ і характеристик продуктивності. 

КЛЮЧОВІ СЛОВА: процедурна генерація контенту, Unity, мобільна гра, астероїдне 

поле, GPU Instancing, атлас текстур, генерація на основі seed, MaterialPropertyBlock, 
«Око бурі», зважений випадковий вибір. 

 

 

 

ВСТУП 

Одним із ключових напрямів сучасної розробки відеоігор є процедурна 

генерація ігрових локацій – автоматичне створення ігрового світу за 

допомогою алгоритмів, а не ручного дизайну [1]. Ця технологія дозволяє 

забезпечити практично необмежений ігровий простір, зберігаючи при цьому 

унікальність кожної сесії. Особливо широкого застосування процедурна 
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генерація набула в жанрі космічних симуляторів і roguelike-ігор: такі проекти, 

як No Man's Sky, Elite: Dangerous, Eve Online та Avorion, демонструють, що 

алгоритмічно згенерований всесвіт може бути не лише різноманітним, а й 

візуально переконливим. 

Для мобільної космічної гри, розробці якої присвячена ця робота, 

процедурна генерація є не просто зручністю, а необхідністю: ручне 

проектування сотень унікальних секторів у рамках невеликої команди є 

практично нездійсненним. При цьому кожна локація повинна бути насиченою 

– містити планетний фон, щільне астероїдне поле, ресурси для видобутку та 

фізично коректні об'єкти для ігрової взаємодії. 

Задача, яку вирішує дана робота, полягає в розробці ефективного та 

масштабованого алгоритму, здатного в реальному часі генерувати 

повноцінний ігровий сектор космічного простору: від небесного фону та 

планет до щільного астероїдного поля з фізичними властивостями та 

ресурсними характеристиками. 

Метою дослідження є проектування, реалізація та аналіз алгоритму 

процедурної генерації ігрового сектора з використанням Unity та мови C# [2]. 

Основними завданнями є: аналіз існуючих підходів до процедурної генерації 

космічних локацій; розробка ієрархічної архітектури генератора; реалізація 

кожної підсистеми – планет, астероїдного поля, ресурсів, фізики; оцінка 

продуктивності рендерингу через GPU Instancing та MaterialPropertyBlock. 

Об'єктом дослідження є процес процедурної генерації ігрових локацій у 

тривимірному просторі. Предметом – компонент SectorGenerator, 

реалізований на C# в середовищі Unity. Практична цінність роботи полягає у 

створенні повністю функціонального компонента, що може бути 

безпосередньо інтегрований у мобільну гру та налаштований через інспектор 

Unity без змін у коді. 

1 ОГЛЯД ІСНУЮЧИХ ПІДХОДІВ 

Процедурна генерація контенту (PCG – Procedural Content Generation) є 

широко дослідженою областю як в академічній літературі, так і в індустрії 

відеоігор. Виділяють кілька основних підходів: 

− шумові функції (Noise-based generation) – використання функцій 

Перліна, симплекс-шуму або фрактального шуму для генерації ландшафтів, 

хмар та інших органічних форм. Широко застосовується у Minecraft для 

генерації рельєфу; 

− граматичні системи (Grammar-based) – L-системи, граматики Shape 

Grammar для генерації будівель, підземель, міських кварталів. 

Використовуються у Spelunky, Rogue Legacy; 

− розміщення на основі зерна (Seeded random placement) – 
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детермінована псевдовипадкова генерація за числом-зерном, що гарантує 

відтворюваність результату. Є основою більшості космічних симуляторів; 

− агентні та симуляційні підходи – імітація природних процесів 

(тектоніка плит, еволюція екосистем) для генерації більш реалістичних світів. 

Розглянувши загальну класифікацію підходів, звернемося до того, як 

вони втілюються у конкретних космічних іграх-аналогах. 

Eve Online застосовує статичну карту зоряної системи з процедурно 

розміщеними астероїдними полями та ресурсами, де кожен тип руди має 

зважену ймовірність появи залежно від класу зони безпеки. Особливістю є 

колірне кодування ресурсів через модифікатори матеріалів – підхід, 

перейнятий у розглядуваному алгоритмі. 

No Man's Sky використовує детерміновану генерацію на основі 

координат планети як зерна, що дозволяє відтворювати ідентичний 

ландшафт без збереження. Математична основа – алгоритм хешування, 

поданий як послідовність нелінійних перетворень координат. 

Elite: Dangerous реалізує генерацію на рівні цілої галактики (400 

мільярдів зоряних систем) через багаторівневий детермінований алгоритм із 

перевіркою на астрономічну достовірність. Кожна система генерується «на 

льоту» при першому відвідуванні. 

Avorion – тривимірна космічна пісочниця, де гравці конструюють кораблі 

з блоків та досліджують процедурно згенерований галактичний сектор. Саме 

ця гра стала одним із основних орієнтирів при розробці запропонованого 

алгоритму: в Avorion кожна зоряна система містить астероїдне поле з 

нерівномірною густиною та зваженим розподілом типів руди, що було 

адаптовано у підсистемі «Ока бурі» та ресурсів. 

Окрім концептуальних рішень, ефективна реалізація генерації потребує 

також відповідної технологічної бази рендерингу. 

GPU Instancing –технологія, що дозволяє рендерити велику кількість 

однакових або схожих об'єктів за один виклик циклу відмальовки (далі: draw 

call). Unity підтримує GPU Instancing через прапорець у налаштуваннях 

матеріалу та інтерфейс MaterialPropertyBlock для передачі унікальних 

параметрів кожному екземпляру без порушення пакетної обробки [3]. 

Текстурний атлас (Texture Atlas) – об'єднання кількох текстур в одне 

зображення зі зміщенням UV. Дозволяє значно зменшити кількість перемикань 

стану рендерера та тримати всі варіанти астероїдів на одному матеріалі. 

2 АРХІТЕКТУРА ГЕНЕРАТОРА 

Алгоритм реалізований у вигляді MonoBehaviour-компонента 

SectorGenerator, що прикріплюється до кореневого GameObject сектора. 

Компонент виступає фасадом, що координує роботу кількох незалежних 

підсистем. Ієрархія об'єктів у сцені будується автоматично у вигляді дерева: 
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SectorGenerator (root) 

├── --- PLANETS --- 

│   ├── Planet_0 

│   └── ... 

└── --- ASTEROIDS --- 

    ├── Iron Asteroids 

    └── Carbon Asteroids               

 

Така ієрархія забезпечує зрозумілу структуру сцени в редакторі Unity та 

спрощує управління об'єктами – очищення сектора зводиться до видалення 

всіх дочірніх об'єктів кореневого компонента. Проаналізувавши  загальну 

структуру сцени, розглянемо порядок, у якому ці об'єкти створюються під час 

генерації. 

Процес генерації підпорядковується чіткій послідовності кроків: 

1. Ініціалізація: очищення попереднього сектора (ClearSector), 

ініціалізація генератора псевдовипадкових чисел із заданим зерном 

(Random.InitState(seed)), підготовка буфера властивостей 

(MaterialPropertyBlock); 

2. Створення контейнерів (CreateContainers): формування ієрархії 

порожніх GameObject для планет та груп астероїдів; 

3. Вибір скайбоксу та налаштування освітлення: випадковий вибір 

матеріалу скайбоксу та кольору напрямного світла; 

4. Генерація планет (GeneratePlanets): розміщення планетних сфер на 

орбітальному радіусі з перевіркою мінімальної відстані між ними; 

5. Генерація астероїдного поля: для кожної палітри запускається 

алгоритм Eye of the Storm із незалежним лімітом спроб. 

Ключовою особливістю є те, що всі підсистеми використовують один і 

той самий стан генератора псевдовипадкових чисел. Завдяки цьому одне й 

те саме значення зерна завжди породжує ідентичний сектор – незалежно від 

пристрою або часу запуску. Описана послідовність кроків опирається на 

конкретні структури даних, через які налаштовується увесь компонент. 

Конфігурація компонента організована через серіалізовані класи C#, що 

відображаються в інспекторі Unity. Клас SectorSkybox зберігає пару «матеріал 

скайбоксу – акцентний колір». Клас AsteroidPalette описує групу астероїдів: 

ім'я папки, набір префабів та діапазон масштабу. Клас OreResource визначає 

тип руди: назву, HDR-колір та вагу у пулі. 

Для швидкого доступу до контейнерів груп під час генерації 

використовується словник Dictionary<string, Transform>, де ключем є ім'я 

групи. Список моделей, які беруть участь у генерації конкретного сектора, 

формується попередньо через List<GameObject>, що забезпечує O(1) доступ 

за індексом. 
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Рис. 1. Загальний вигляд процедурно згенерованого сектора: планета 

та астероїдне поле (Unity Scene View) (скриншот виконано самостійно) 

 

3 ГЕНЕРАЦІЯ ПЛАНЕТ 

Планети генеруються на сферичній поверхні радіуса sectorRadius 

(типове значення – 40 000 одиниць), що імітує значний віддалений фон 

сектора. Для визначення позиції використовується Random.onUnitSphere – 

рівномірно розподілений напрямний вектор, що масштабується до потрібного 

радіуса. 

Для уникнення візуальної скупченості реалізована перевірка 

мінімальної відстані між планетами (IsTooClose). Алгоритм здійснює до 50 

спроб для кожної планети; якщо підходящу позицію знайдено – планета 

розміщується, інакше пропускається. Це забезпечує природний вигляд без 

жорсткої сітки, при цьому виключаючи накладання об'єктів. 

Після визначення позиції кожної планети алгоритм переходить до 

налаштування її зовнішнього вигляду. 

Алгоритм підтримує 12 типів планетних текстур, що відповідають 

реальним планетним класам: пустельні (arid), безплідні (barren), запилені 

(dusty), трав'янисті (grass), джунглі (jungle), болотисті (marsh), марсіанські 

(martian), метанові (methane), піщані (sandy), снігові (snowy), тундрові (tundra) 

та газові гіганти (gasGiant). 

Тип планети вибирається рівномірно випадковим чином 

(Random.Range(0, 12)), а потім з відповідного масиву текстур обирається 

одна через допоміжний метод GetRandom<T>. Текстура передається через 

MaterialPropertyBlock, що дозволяє уникнути дублювання матеріалів для 

кожної планети. 
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Газові гіганти отримують масштаб від 15 000 до 25 000 одиниць, тоді як 

усі інші типи – від 5 000 до 12 000. Це забезпечує реалістичне враження 

масштабу. Випадкове обертання планети (±35° нахилу по X, повний оберт по 

Y) надає кожному об'єкту унікальне положення осі.  

Окрім поверхні, важливу роль у формуванні образу планети відіграє 

атмосфера та її взаємодія з освітленням сектора.Кожна планета може мати 

дочірній об'єкт PlanetAtmosphere – напівпрозору сферу, що імітує 

атмосферний ореол. Колір атмосфери встановлюється рівним акцентному 

кольору поточного скайбоксу (sectorColor), що забезпечує колірну гармонію 

між фоном і планетами сектора. 

Напрямний світловий джерело (starLight) також підлаштовується під 

колір сектора та отримує випадкове положення (кут від 10° до 80° по 

вертикалі, повний оберт по горизонталі), що забезпечує унікальне освітлення 

тіней у кожному секторі. 

Кожна планета автоматично отримує компонент PlanetRotation (якщо він 

відсутній), що відповідає за анімоване обертання у ігровому процесі, надаючи 

планетам живий, динамічний вигляд. 

 

 
Рис. 2. Корабель поруч із процедурно згенерованою планетою із 

атмосферним ефектом (скриншот виконано самостійно) 

 

4 АЛГОРИТМ «ОКО БУРІ» ДЛЯ АСТЕРОЇДНОГО ПОЛЯ 

Астероїдне поле в реальних зоряних системах не є рівномірно 

розподіленою хмарою об'єктів – воно має характерну структуру: щільне ядро 

та поступово розріджувані периферійні зони. Для імітації цього явища 

розроблено алгоритм, що отримав назву «Ока бурі» (Eye of the Storm). 

Натхненням для нього слугували астероїдні пояси у грі Avorion [4], де об'єкти 

формують схожі концентричні зони з різною густиною. 
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Алгоритм базується на функції густини, визначеній у полярних 

координатах відносно центра поля. Простір розділяється на дві зони: тверде 

ядро (solidCoreRadius) – сфера, всередині якої астероїди розміщуються з 

імовірністю 1.0 (гарантоване розміщення при кожній спробі); зона спаду – 

простір між solidCoreRadius і asteroidFieldRadius, де ймовірність розміщення 

обчислюється через AnimationCurve залежно від нормалізованої відстані від 

межі ядра. 

Математично ймовірність розміщення для точки на відстані d від центру: 

 

{
P(d) =  1, якщо d ≤  R_core;

P(d) = C (
d − Rcore

Rfield− Rcore
) , якщо d > R_core

                              (1) 

Де C(t) – значення AnimationCurve при параметрі t ∈ [0, 1]. 

 

За замовчуванням крива EaseInOut забезпечує плавний спад від 1 до 0. 

Розробник може замінити криву на довільну форму через інспектор Unity – 

наприклад, задати кільцеву структуру поля або кілька піків густини. 

Спираючись на цю математичну модель, розглянемо безпосередню 

реалізацію алгоритму. 

Для кожної палітри астероїдів виконуються наступні кроки: 
for i in range(attempts): 

    if currentCount >= maxAsteroids: break 

    pos = Random.insideUnitSphere * asteroidFieldRadius 

    d   = |pos| 

    if d <= solidCoreRadius: 

        P = 1.0 

    else: 

        t = (d - solidCoreRadius) / (asteroidFieldRadius - 

solidCoreRadius) 

        P = densityDropoffCurve.Evaluate(t) 

    if Random.value < P: 

        SpawnAsteroid(pos)                        

Random.insideUnitSphere забезпечує рівномірний розподіл точок у 

тривимірній сфері, на відміну від Random.onUnitSphere, що дає точки лише на 

поверхні. Завдяки цьому астероїди заповнюють весь об'єм поля, а не тільки 

оболонку. 

Паралельно з розміщенням вирішується інша задача: який саме набір 

3D-моделей використовуватиметься в конкретному секторі. 

Максимальна кількість астероїдів maxAsteroids є глобальним 

обмежувачем для всіх груп. Кількість спроб spawnAttempts ділиться порівну 

між палітрами. Якщо групи мають різну очікувану густину, розробник може 

скоригувати це через відносну кількість палітр. 
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Рис. 3. Астероїдне поле в режимі гри: щільне ядро та розріджена 

периферія (скриншот виконано самостійно) 

 

Метод PickLimitedModelsFromSpecificList вибирає не більше «count» 

унікальних моделей із масиву префабів конкретної групи. Вибірка 

відбувається без повторень через видалення обраного елемента з 

тимчасового списку. Мета – обмежити різноманіття форм у одному секторі 

(типово 3 моделі на групу), надаючи простору впізнаваний «характер», але 

зберігаючи варіативність між різними секторами з різним зерном. 

5 ОПТИМІЗАЦІЯ РЕНДЕРИНГУ 

Головним обмеженням для рендерингу великої кількості 3D-об'єктів є 

кількість draw calls – команд, що надсилаються від CPU до GPU. Кожен 

окремий матеріал, як правило, вимагає власного draw call. При тисячі 

астероїдів із різними матеріалами це спричинило б критичне зменшення 

продуктивності. 

Для вирішення цієї проблеми всі астероїди використовують один 

спільний матеріал (masterAsteroidMaterial) із увімкненим GPU Instancing. Це 

дозволяє Unity об'єднати рендеринг сотень об'єктів в мінімальну кількість 

draw calls – теоретично до одного на кожну комбінацію меш + матеріал у 

видимий пірамідальний обріз(visible frustum). 

Проте єдиний матеріал сам по собі не вирішує проблему візуальної 

різноманітності астероїдів – для цього застосовується текстурний атлас. 

Щоб забезпечити візуальну різноманітність при використанні одного 

матеріалу, реалізована підтримка текстурного атласу – зображення розміром 

N×M комірок, де кожна комірка містить окрему текстуру астероїда. Типова 

конфігурація складається з чотирьох стовпців по два рядки, тобто восьми 

різних текстур.  

Для кожного астероїда обчислюються параметри UV-трансформації: 
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scaleX      = 1 / atlasColumns 

scaleY      = 1 / atlasRows 

col         = index % atlasColumns 

row         = index / atlasColumns 

invertedRow = (atlasRows - 1) – row 

// інверсія Y (Unity UV знизу) 

offsetX     = col * scaleX 

offsetY     = invertedRow * scaleY 

uvTransform = Vector4(scaleX, scaleY, offsetX, offsetY) 

 

Важливою деталлю є інверсія рядка (invertedRow). В Unity система UV-

координат починається знизу-зліва (V=0 внизу), тоді як зображення зазвичай 

зберігаються зверху-вниз. Без інверсії текстури атласу відображалися б у 

зворотному вертикальному порядку. 

Встановлення властивостей матеріалу безпосередньо через 

renderer.material спричинює створення унікального екземпляра матеріалу для 

кожного об'єкта, що руйнує GPU Instancing. Для уникнення цього в алгоритмі 

застосовується MaterialPropertyBlock – легкий контейнер, що передає 

унікальні параметри шейдера на рівні GPU без модифікації матеріалу. 

 

 
Рис. 4. Статистика рендерингу Unity: 158.3 FPS, 106 batches, 

77 збережено GPU Instancing, 121.5k трикутників 

(скриншот виконано самостійно) 

 

За одним зверненням до шейдера передаються два параметри: UV-

трансформація (вектор з іменем shaderUVPropertyName, наприклад 

_BaseMap_ST для URP) та HDR-колір руди (_OreColor). Шейдер використовує 

_OreColor для додавання світіння у місцях залягання ресурсу, а при чорному 
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кольорі (Color.black) руда відсутня. Єдиний об'єкт MaterialPropertyBlock 

використовується повторно для всіх астероїдів, що мінімізує навантаження на 

збирач сміття (GC). 

6 ФІЗИЧНА ПІДСИСТЕМА 

Для кожного астероїда за умови увімкненого прапорця 

addPhysicsToAsteroids додається компонент MeshCollider, що забезпечує 

точну колізію за формою меша. Ключовою вимогою є встановлення прапорця 

convex = true. 

Обмеження фізичного рушія Unity полягає в тому, що ввігнутий (non-

convex) MeshCollider не може взаємодіяти з Rigidbody: рушій PhysX підтримує 

лише опуклі форми для динамічних об'єктів. Convex-апроксимація 

автоматично будується рушієм і є достатньо точною для більшості ігрових 

сценаріїв. 

Колізія визначає межі об'єкта, проте для повноцінної симуляції 

необхідно також задати масу та динамічні властивості кожного астероїда. 

Компонент Rigidbody надає астероїду фізичну масу та дозволяє йому 

брати участь у зіткненнях. Специфікою космічного середовища є відсутність 

гравітації (useGravity = false) та наявність малого опору середовища. 

Маса астероїда обчислюється як: 

 

m =  Random. Range(massMin, massMax)  ×  scale  (2) 

 

Множення на масштаб (scale) забезпечує фізично достовірну поведінку: 

великі астероїди мають більшу масу і важче відхиляються від курсу при 

зіткненні, дрібні – більш рухливі. Це наближає поведінку об'єктів до 

реалістичної. 

Параметри загасання linearDamping та angularDamping встановлені в 

0.5f. Це імітує мінімальний опір середовища, завдяки чому після зіткнення 

астероїди не рухаються нескінченно, а поступово сповільнюються. З ігрової 

точки зору це покращує передбачуваність поведінки поля. 

7 СИСТЕМА РЕСУРСІВ У СТИЛІ EVE ONLINE 

Ресурсна система побудована за принципом зваженої 

псевдовипадкової вибірки (weighted random selection) – кожен тип руди має 

власну «вагу» в загальному пулі, що дозволяє точно налаштовувати рідкість 

ресурсів незалежно від їх кількості. 

На відміну від простого підходу «ймовірність у відсотках», зважена вибірка 

є масштабованою: додавання нового типу руди автоматично перерозподіляє 

ймовірності всіх інших без необхідності вручну коригувати значення. 

Для реалізації зваженої вибірки застосовується класичний алгоритм 

рулетки (roulette wheel selection), що реалізовано у методі 

GetRandomOreColor: 
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totalWeight = sum(ore.spawnWeight for ore in oreTypes) 

roll = Random.Range(0, totalWeight) 

cumulative = 0 

for ore in oreTypes: 

    cumulative += ore.spawnWeight 

    if roll <= cumulative: return ore.oreColor 

 

Алгоритм гарантує коректний розподіл за будь-якого набору ваг та будь-

якої кількості типів руди. Часова складність – O(n), де n – кількість типів руди, 

що є прийнятним для типових значень (5–10 типів). 

Визначивши тип руди, система повинна передати цю інформацію 

шейдеру у формі, придатній для рендерингу. 

Кожному типу руди призначається HDR-колір (High Dynamic Range), що 

дозволяє задавати значення яскравості понад 1.0 – недосяжні в 

стандартному колірному просторі. Шейдер використовує _OreColor для 

розрахунку ефекту свічення (Emission), аналогічно до того, як Eve Online [5] 

та Avorion виділяють рудні пояси кольоровим підсвічуванням. 

Астероїди без руди отримують Color.black, що відповідає нульовому 

значенню каналів RGB та повністю відключає ефект свічення. Це дозволяє 

шейдеру без умовних розгалужень визначати наявність ресурсу: нульовий 

колір – відповідно руди немає.  

Параметр resourceSpawnChance (від 0 до 1) визначає глобальний 

шанс того, що будь-який астероїд взагалі містить руду. Це дворівнева 

система: спочатку вирішується, чи є в астероїда ресурс, а потім – який 

саме тип. 

8 ДЕТЕРМІНОВАНА ГЕНЕРАЦІЯ ТА ВІДТВОРЮВАНІСТЬ 

Центральним елементом алгоритму є детермінована генерація на 

основі числа-зерна (seed). Виклик Random.InitState(seed) на початку кожної 

генерації встановлює початковий стан генератора псевдовипадкових чисел 

Unity, гарантуючи, що вся послідовність «випадкових» значень є ідентичною 

для одного і того ж зерна. 

Практично це означає, що сектор із seed, що дорівнює12345 завжди 

міститиме однакові планети на тих самих позиціях, однакову конфігурацію 

скайбоксу та однакове астероїдне поле на будь-якому пристрої. Для 

мобільної гри це особливо зручно: збереження поточного сектора зводиться 

до збереження одного числа замість серіалізації тисяч об'єктів. 

Важливо розуміти, що детермінованість зберігається лише за умови 

однакового порядку звернень до генератора. Будь-яка зміна алгоритму – 

додавання нового типу об'єктів, зміна порядку генерації підсистем – порушує 

відповідність між зерном та візуальним результатом для вже виданих гравцям 

зерен. 

Це типова проблема seed-based генераторів, і вона вирішується 
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версіонуванням зерен: кожне зерно прив'язується до конкретної версії 

алгоритму, а старі сектори зберігаються у вигляді закешованих даних або 

регенеруються з відповідною версією коду. 

Для зручності роботи під час розробки реалізований інструмент швидкої 

регенерації сектора прямо з редактора Unity. 

Метод GenerateSector позначений атрибутом [ContextMenu("Generate 

New Sector")], що дозволяє викликати генерацію безпосередньо з інспектора 

Unity через контекстне меню компонента. Це значно прискорює ітерацію при 

налаштуванні параметрів – розробник може миттєво побачити результат 

зміни без запуску гри. 

10 АНАЛІЗ РЕЗУЛЬТАТІВ ТА ОБГОВОРЕННЯ 

Завдяки використанню GPU Instancing та спільного матеріалу алгоритм 

здатний ефективно рендерити більше тисячи астероїдів у межах прийнятного 

бюджету кадру. Вимірювання на тестовій сцені демонструють 158.3 FPS при 

навантаженні рендера 6.3 мс на кадр (CPU main thread). GPU Instancing зберіг 

77 із 106 batches, що відповідає скороченню draw calls приблизно на 73 %. 

Загальний полігональний бюджет сцени – 121.5k трикутників. 

Фізична підсистема є найбільш ресурсомісткою частиною компонента. 

MeshCollider з convex-апроксимацією накладає значне навантаження на 

стадії генерації та під час симуляції. Для оптимізації рекомендується 

розглянути альтернативи: SphereCollider або CapsuleCollider для астероїдів, 

де не потрібна точна форма. 

Конфігурація через серіалізовані класи та масиви Inspector надає 

алгоритму широкі можливості налаштування без змін у коді. Дизайнер рівнів 

може: змінювати параметри поля (радіус, кількість, криву густини), додавати 

нові типи планет через масиви текстур, налаштовувати палітри астероїдів та 

відповідні папки в ієрархії, редагувати систему руд. 

Таблиця 1 

Порівняння методів рендерингу астероїдного поля 

(таблицю виконано самостійно) 

Метод 
Draw calls 

(1000 об'єктів) 
Унікальних 
матеріалів 

Ефективність 

Окремий матеріал 
на кожен об'єкт 

~1000 ~1000 Незадовільна 

Shared Material без Instancing ~1000 1 Обмежена 

GPU Instancing + Atlas 
(наш підхід) 

~5–20 1 Відмінна 

 

Архітектура алгоритму є відкритою для розширення. Потенційні 

напрямки: додавання станцій та руїн через окремі палітри об'єктів, генерація 

небулярного фону через шумові функції [6], LOD (Level of Detail) для дальніх 

астероїдів. 
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Для повноти оцінки варто порівняти запропонований підхід із 

альтернативними методами створення ігрових локацій. На відміну від ручного 

дизайну рівнів, процедурний підхід вимагає значних початкових інвестицій у 

розробку, але забезпечує необмежену кількість унікальних секторів без 

додаткових витрат. Порівняно з повністю процедурними підходами на основі 

шумових функцій [7], seed-based розміщення дає більший контроль над 

«силуетом» локації та легше налаштовується для конкретних ігрових потреб. 

ВИСНОВКИ 

У роботі розроблено та детально описано алгоритм процедурної 

генерації ігрових секторів космічного простору для мобільної гри, 

реалізований як компонент SectorGenerator у рушії Unity. Алгоритм успішно 

вирішує поставлені завдання: генерацію атмосферного фону через скайбокси 

та освітлення, розміщення планет із процедурним зовнішнім виглядом, 

формування астероїдного поля з реалістичним розподілом густини, 

оптимізований рендеринг через GPU Instancing та MaterialPropertyBlock, 

фізичну симуляцію та систему ресурсів. 

Ключовим науковим внеском є розробка алгоритму «Ока бурі» – методу 

генерації просторово-неоднорідного поля об'єктів із конфігурованою кривою 

спаду густини, що дозволяє точно відтворювати природні закономірності 

розподілу астероїдних поясів без використання шумових функцій. 

Практичним результатом є готовий до виробничого використання 

компонент Unity, налаштований повністю через Inspector без необхідності 

модифікації коду. Компонент підтримує детерміновану генерацію на основі 

зерна, що робить його придатним для мобільної гри, де збереження прогресу 

зводиться до одного числа. 

Перспективами подальшого розвитку є: реалізація LOD-системи для 

дальніх астероїдів, додавання генерації туманностей на основі шумових 

функцій, інтеграція системи пошкоджень із урахуванням ресурсного шару, а 

також оптимізація фізичної підсистеми через заміну MeshCollider на 

Compound Collider із простих примітивів. 
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РОЗРОБКА ПРОГРАМНОГО ЗАСТОСУНКУ 

ДЛЯ МОДЕЛЮВАННЯ ЛАНЦЮГІВ 

МАРКОВА З ВИКОРИСТАННЯМ  

WEB ТЕХНОЛОГІЙ 
 
 

АНОТАЦІЯ. Статтю присвячено дослідженню та математичному моделюванню 

стохастичних процесів, зокрема дискретних та безперервних ланцюгів Маркова. 
Проаналізовано ключові теоретичні основи марковських ланцюгів, їхні властивості 
(ергодичність, однорідність, відсутність післядії) та методики їх опису за допомогою 
матриць ймовірностей і інтенсивностей переходів. Обґрунтовано доцільність створення 
спеціалізованого програмного застосунку на базі сучасних WEB-технологій (HTML5, 
CSS3, JavaScript, Vue.js) для автоматизації процесів побудови математичної моделі, 
обчислення перехідних та стаціонарних ймовірностей за допомогою рівнянь 
Колмогорова, а також візуалізації результатів у вигляді графів. Розглянуто архітектурні 
рішення, алгоритмічну оптимізацію обробки даних та особливості збереження стану 
моделей. Розроблений застосунок дозволяє досліджувати складні стохастичні системи 
та прогнозувати їхню поведінку в умовах невизначеності. 

КЛЮЧОВІ СЛОВА: марковські ланцюги, стохастичні процеси, матриця 

ймовірностей, рівняння Колмогорова, веб-технології, Vue.js, математичне 
моделюванн. 

 

 

Вступ 

У сучасному світі більшість технічних, економічних та інформаційних 

систем функціонують в умовах невизначеності. Під час роботи таких систем 

виникають випадкові події, які неможливо точно передбачити заздалегідь. До 

таких систем належать комп’ютерні мережі, телекомунікаційні системи, 

системи масового обслуговування, транспортні системи, фінансові ринки та 

багато інших різноманітних об’єктів [1]. Для математичного опису подібних 

явищ широко використовуються стохастичні процеси. 
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Особливе місце серед стохастичних процесів займають марковські 

ланцюги. Їх головною особливістю є те, що майбутній стан системи залежить 

лише від її поточного стану та не залежить від попередньої історії процесу [2]. 

Ця властивість відсутності післядії суттєво спрощує математичний апарат, 

однак, незважаючи на це, практичний аналіз систем із великою кількістю станів 

залишається складною задачею, яка потребує автоматизації. Метою цієї статті 

є розробка підходів до програмного моделювання марковських ланцюгів із 

використанням сучасних веб-технологій, зокрема фреймворку Vue.js, для 

забезпечення інтерактивності та високої продуктивності обчислень у браузері. 

Основна частина 

Теоретично, за характером зміни часу стохастичні процеси поділяються 

на процеси з дискретним (ДМЛ) та неперервним (БМЛ) часом. У дискретних 

марковських ланцюгах перехід між станами відбувається через фіксовані 

проміжки часу. Для їх опису використовується матриця ймовірностей 

переходів, сума елементів кожного рядка якої дорівнює одиниці. У 

безперервних марковських ланцюгах зміна станів може відбуватися у 

довільний момент часу. Для їх опису застосовують матрицю інтенсивностей 

переходів та система диференціальні рівняння Колмогорова [3]. 

Математично властивість відсутності післядії для марковських ланцюгів 

описується за допомогою умовних ймовірностей. У процесі обчислення 

стаціонарних ймовірностей для БМЛ вирішується система лінійних 

алгебраїчних рівнянь, що випливає з диференціальних рівнянь Колмогорова. 

Сума стаціонарних ймовірностей завжди дорівнює одиниці, що 

відображається наступною формулою (1): 

∑ 𝜋i
n
i=1 = 1      (1) 

де 𝜋i – стаціонарна ймовірність перебування системи у стані i; 

n – загальна кількість станів системи. 

 

Розв'язання рівнянь Колмогорова аналітичними методами для великих 

систем є надзвичайно трудомістким, тому виникає необхідність розробки 

ефективних алгоритмів чисельного моделювання. Під час розробки архітектури 

програмного забезпечення для моделювання стохастичних систем, було 

прийнято рішення базувати застосунок на архітектурі Single Page Application 

(SPA) з використанням JavaScript та фреймворку Vue.js. Цей підхід дозволяє 

перенести значну частину обчислювального навантаження на сторону клієнта, 

мінімізуючи затримки при взаємодії користувача з інтерфейсом. 

Для забезпечення гнучкості та масштабованості коду проєкт має чітку 

директорію та модульну структуру. Було виділено окремі директорії для 

представлення (pages, css, resources) та окремі простори імен і модулі логіки 

для дискретних (DTMC) та безперервних (CTMC) моделей. Такий розподіл 

спрощує навігацію по коду та дозволяє ізольовано тестувати розрахункові 
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алгоритми для різних типів марковських ланцюгів. 

Особлива увага при розробці приділялася формату представлення та 

збереження даних. Для забезпечення збереження створених моделей та 

результатів їх симуляцій було реалізовано механізми імпорту та експорту в 

форматі JSON (рис. 1). Розроблено спеціалізовані функції збереження та 

завантаження (наприклад, saveModel та loadModel), що дозволяють зберігати 

конфігурації у файли, такі як dtmc_model.json. Цей підхід дає змогу 

користувачам формувати бібліотеки моделей для подальшого аналізу та 

обміну. 

 

 
Рис. 1. Приклад формату JSON 

 

Важливим аспектом математичного моделювання у веб-середовищі є 

вибір інструментів обчислення. Незважаючи на те, що для виконання 

складних операцій матричної алгебри інтегровано бібліотеку Math.js, було 

виявлено, що використання її внутрішніх об'єктів (Matrix) на етапі 

безпосередньої симуляції та генерації результатів суттєво уповільнює 

рендеринг та взаємодію з іншими компонентами. Тому алгоритм було 

модифіковано таким чином, щоб результати симуляції поверталися у вигляді 

стандартних масивів JavaScript. Це рішення значно покращило сумісність із 

бібліотеками візуалізації зокрема, Plotly для побудови графіку динаміки 

ймовірностей станів (рис. 2). 
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Рис. 2. Графік динаміки ймовірностей системи з 3 станами 

 

В основі розрахункового модуля безперервних ланцюгів лежить 

вирішення систем диференціальних рівнянь. Для окремих станів система 

рівнянь Колмогорова може бути записана у наступному вигляді (2): 
𝑑𝑝𝑖(𝑡)

𝑑𝑡
= ∑ (𝑞𝑗𝑖 ⋅ 𝑝𝑗(𝑡) − 𝑞𝑖𝑗 ⋅ 𝑝𝑖(𝑡))𝑗≠𝑖     (2) 

де 𝑝𝑖(𝑡) та 𝑝𝑗(𝑡) – ймовірность перебування системи у стані i та j у момент 

часу t, 𝑞𝑗𝑖 – інтенсивність переходу з стану j в стан i. 

Для коректного та наочного виведення математичних формул, зокрема 

диференціальних рівнянь Колмогорова, у застосунку використовується 

бібліотека MathJax. У процесі інтеграції генератора LaTeX-коду алгоритм 

рендерингу був оптимізований: з метою підвищення універсальності функції 

рендерингу рівнянь Колмогорова та зниження зв'язності коду з DOM-деревом 

документа, було усунено жорстку залежність від ідентифікаторів елементів 

сторінки. Функція відтепер генерує чистий розмічений текст, який компоненти 

Vue.js динамічно впроваджують у потрібні області відображення (рис. 3). 

 
Рис. 3. Приклад рендиренгу матриці за допомогою MathJax 

 

Для підтримки міжнародних стандартів розробки та забезпечення 

зручності роботи локальних команд, документація та внутрішні коментарі коду 

підтримуються кількома мовами. Зокрема, коментарі до основного алгоритму 

симуляції DTMC реалізовані українською мовою. Управління версіями та 

спільна розробка проєкту здійснюється за допомогою системи контролю 

версій Git із розміщенням репозиторію на платформі GitHub. 
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Для порівняння характеристик дискретних та безперервних моделей 

наведено зведену інформацію (табл. 1). 

Таблиця 1 

Порівняльна характеристика марковських ланцюгів 

Критерій Дискретні ланцюги (ДМЛ) 
Безперервні ланцюги 

(БМЛ) 

Зміна часу Фіксовані (дискретні) кроки 
Довільні моменти 

(неперервний час) 

Математична модель 
Матриця ймовірностей 

переходів 

Матриця інтенсивностей 

переходів 

Головна властивість 
Сума елементів рядка 

матриці дорівнює 1 

Сума елементів рядка 

матриці дорівнює 0 

Математичний апарат 
Системи лінійних 

алгебраїчних рівнянь 

Диференціальні рівняння 

Колмогорова 

 

Візуалізація моделі є невід'ємною частиною розробленого WEB-

застосунку. Вона дозволяє наочно представити структуру переходів, 

проаналізувати зв'язки між станами системи, та динамічно редагувати 

матрицю за допомогою графічного інтерфейсу. На (рис. 4) зображено граф 

марковського ланцюга, побудований за допомогою розробленого 

інструменту. 

 
Рис. 1. Візуалізація графа станів марковського ланцюга 

 

Функціональність створення графів доповнюється можливістю експорту 

зображень у форматах PNG або SVG. Це забезпечує зручну інтеграцію 

результатів моделювання у зовнішні звіти, презентації або наукові публікації. 

Система надає користувачам можливість імітаційного моделювання 

поведінки системи в часі. Користувач задає початковий вектор станів 

(ймовірності перебування системи у кожному зі станів в нульовий момент 

часу) та кількість кроків або часовий інтервал для симуляції. Далі застосунок 

за допомогою матричної експоненти розраховує ймовірності для кожного 

наступного моменту. Зважаючи на те, що результати обчислюються у вигляді 

звичайних масивів чисел із плаваючою крапкою, швидкість оновлення 

графіків у Plotly є майже миттєвою навіть для моделей з понад 50 станами. 

Окрім перехідних ймовірностей, програмний комплекс вирішує задачу 
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знаходження фінальних (стаціонарних) ймовірностей. Ергодичний процес 

через достатньо великий проміжок часу переходить у стаціонарний режим, у 

якому ймовірності перебування системи у певних станах стають сталими. Для 

знаходження цього розподілу розв'язується модифікована система рівнянь, 

що доповнена умовою нормування. Це особливо важливо для аналізу 

надійності технічних систем та прогнозування завантаженості мереж. 

Висновки 

Аналіз теоретичних засад марковських ланцюгів показує, що вони є 

потужним інструментом для дослідження стохастичних систем в умовах 

невизначеності. Розроблений на базі WEB-технологій (Vue.js, HTML5, CSS3) 

програмний застосунок значно спрощує розрахунки перехідних та 

стаціонарних ймовірностей, а також розв'язання рівнянь Колмогорова для 

безперервних моделей. 

Архітектурні рішення, такі як поділ бізнес-логіки на незалежні модулі для 

дискретних та безперервних процесів, застосування формату JSON для 

серіалізації моделей та використання оптимізованих структур даних 

(стандартних масивів замість складних матричних об'єктів для виведення), 

дозволили досягти високої продуктивності та стабільності роботи системи. 

Гнучка генерація розмітки математичних рівнянь за допомогою MathJax без 

прив'язки до статичного DOM дерева розширює можливості масштабування 

інтерфейсу. 

Запропоноване програмне рішення дозволяє ефективно візуалізувати 

графи станів, проводити глибокий аналіз систем із різною інтенсивністю 

переходів та експортувати результати. Це значно розширює спектр 

прикладних задач (оцінка надійності, аналіз телекомунікаційного трафіку, 

бізнес-аналітика), які можна вирішувати у рамках подальших досліджень. 
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ІНФОРМАЦІЙНА СИСТЕМА ЗАХИЩЕНОГО 

ДОСТУПУ ДО ПЕРСОНАЛЬНИХ ДАНИХ 

З ВИКОРИСТАННЯМ БІОМЕТРИЧНОЇ 

АВТЕНТИФІКАЦІЇ НА ОСНОВІ 

ГЛИБИННОГО НАВЧАННЯ 
 
 

АНОТАЦІЯ. У статті розглянуто розроблення інформаційної системи захищеного 

доступу до персональних даних із використанням мультимодальної біометричної 
автентифікації на основі методів глибинного навчання. Обґрунтовано актуальність 
поєднання біометричних ознак обличчя та голосу для підвищення точності, стійкості до 
спуфінгу та зручності користувача. Описано архітектуру клієнт-серверної системи, що 
включає React-додаток, серверну частину на FastAPI, модулі розпізнавання обличчя на 
основі FaceNet і голосової верифікації з використанням MFCC-ознак. Розкрито 
особливості адаптивного злиття біометричних оцінок та багаторівневого захисту даних 
із застосуванням шифрування Fernet, гешування Bcrypt і JWT-токенів. Показано 
практичну цінність системи для банківських, медичних, корпоративних і державних 
сервісів. 

КЛЮЧОВІ СЛОВА: біометрична автентифікація, персональні дані, глибинне навчання. 

 

 

 

Стрімка цифровізація суспільства та перехід критично важливих 

сервісів у вебпростір зробили проблему захисту персональних даних одним 

із найгостріших питань сучасної інформаційної безпеки. Банківські операції, 

медичні картки, державні реєстри та корпоративні системи зберігають 

величезні обсяги конфіденційної інформації, а традиційні методи 

автентифікації на основі логіну та пароля давно не задовольняють вимог 

часу. Користувачі часто застосовують слабкі або повторювані паролі, стають 
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жертвами фішингових атак, а витоки баз даних компрометують мільйони 

облікових записів щороку [1]. 

Альтернативу класичним підходам пропонує біометрична 

автентифікація — технологія, що ідентифікує особу за унікальними 

фізіологічними чи поведінковими характеристиками. На відміну від пароля, 

біометричні ознаки неможливо забути, передати чи легко підробити. Однак і 

тут є свої складнощі: системи, що покладаються лише на одну модальність 

(наприклад, тільки обличчя або тільки голос), вразливі до спуфінгу, 

погіршення якості сигналу або зміни умов зйомки. Освітлення, шум, маска на 

обличчі чи застуда можуть суттєво знизити точність розпізнавання. 

Розв'язанням цієї проблеми є мультимодальна біометрична 

автентифікація, що поєднує кілька незалежних модальностей в єдиному 

рішенні. Сучасні методи глибинного навчання, зокрема згорткові нейронні 

мережі та архітектури на основі вилучення ембедингів, дозволяють отримати 

компактне векторне представлення біометричних ознак із високою точністю 

порівняння [2]. Поєднання обличчя та голосу дає змогу досягти балансу між 

зручністю користувача, стійкістю до атак та точністю автентифікації. 

Метою дослідження є розроблення інформаційної системи захищеного 

доступу до персональних даних, яка реалізує мультимодальну біометричну 

автентифікацію на основі моделей глибинного навчання та забезпечує 

комплексний захист збережених відомостей. 

Для досягнення поставленої мети у роботі вирішено такі задачі: 

− проаналізовано сучасні методи біометричної автентифікації та 

підходи до мультимодального злиття ознак; 

− спроєктовано архітектуру клієнт-серверної системи з розподілом 

обов'язків між фронтендом, бекендом, шаром бізнес-логіки та сховищем даних; 

− реалізовано модулі реєстрації та верифікації обличчя на основі 

моделі FaceNet із бібліотеки DeepFace [3]; 

− реалізовано модуль голосової верифікації з використанням MFCC-

ознак, отриманих засобами бібліотеки Librosa [4]; 

− розроблено алгоритм адаптивного злиття оцінок (multimodal fusion) 

із ваговим коефіцієнтом 0.6 для обличчя та 0.4 для голосу; 

− забезпечено багаторівневий захист персональних даних із 

застосуванням симетричного шифрування Fernet, гешування паролів за 

алгоритмом Bcrypt та токенів JWT для управління сесіями. 

Архітектура запропонованої системи складається з чотирьох логічних 

рівнів. На рівні представлення працює односторінковий додаток на React, що 

отримує доступ до камери та мікрофона користувача через браузерні API. 

Захоплене зображення обличчя та аудіозапис голосу кодуються у формат 

Base64 і передаються на сервер. Серверна частина побудована на FastAPI 

та надає REST-інтерфейс із трьома основними групами маршрутів: 
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автентифікація, біометрія та робота з персональними даними. 

Шар бізнес-логіки реалізує три ключові сервіси. Сервіс розпізнавання 

обличчя приймає зображення, виконує детекцію обличчя засобами OpenCV 

(каскад Хаара), виокремлює його, нормалізує та передає у попередньо 

навчену модель FaceNet, яка повертає 128-вимірний вектор-ембединг. Сервіс 

розпізнавання голосу здійснює ресемплінг аудіо до 16 кГц, видаляє паузи 

методом VAD та обчислює MFCC-ознаки, формуючи 120-вимірний вектор зі 

статистичних характеристик (середнє, стандартне відхилення, дельта-

коефіцієнти). 

Захист даних побудовано за принципом ешелонованої оборони. На 

мережевому рівні використовується HTTPS із TLS-шифруванням та 

налаштування CORS. На рівні автентифікації застосовуються JWT-токени з 

обмеженим часом життя (30 хвилин) та гешування паролів за алгоритмом 

Bcrypt із сіллю. На рівні зберігання біометричних даних принциповим є підхід 

«зберігаємо ембединги, а не оригінали»: у базі даних знаходиться лише 

числовий вектор, з якого практично неможливо відновити вихідне зображення 

чи аудіозапис. Персональні дані (паспортні відомості, ІПН, адреса) 

шифруються алгоритмом Fernet перед збереженням у базі та дешифруються 

лише на час відображення авторизованому користувачеві. 

Для реалізації серверної частини обрано Python через широку 

екосистему бібліотек машинного навчання та зрілі фреймворки 

веброзробки. Базою даних на етапі розробки слугує SQLite, на продакшн-

середовищі передбачено перехід на PostgreSQL із реплікацією. Взаємодія з 

базою відбувається через ORM SQLAlchemy, що додатково запобігає 

SQL-ін'єкціям. 

Наукова новизна роботи полягає у тому, що запропоновано 

архітектуру інформаційної системи, яка вперше для задач захищеного 

доступу до персональних даних поєднує адаптивне мультимодальне злиття 

біометричних ознак (обличчя + голос) на основі глибинного навчання з 

багаторівневим криптографічним захистом збережених даних та 

механізмом fallback-автентифікації. Це дозволило не лише підвищити 

точність розпізнавання порівняно з унімодальними рішеннями, а й 

забезпечити доступність системи у випадках погіршення якості однієї з 

модальностей. 

Практична цінність розробки полягає у можливості її застосування у 

банківських системах, телемедичних сервісах, корпоративних порталах та 

державних електронних реєстрах, де потрібен надійний контроль доступу до 

конфіденційних даних. Архітектура системи є модульною та може бути 

розширена додатковими біометричними модальностями (відбиток пальця, 

райдужка) без змін у бізнес-логіці нижчого рівня. 

Подальші напрями дослідження передбачають інтеграцію механізмів 



 

  

UNIVERSUM  
№ 33 / 2026 

РОЗДІЛ 10. 
ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ ТА СИСТЕМИ 
 

 

151 www.liga.science Авторські права захищено |  CC BY-SA 4.0  

 

виявлення спроб спуфінгу (liveness detection), використання трансформерних 

архітектур для покращення якості голосових ембедингів, а також 

впровадження федеративного навчання для збереження приватності 

користувачів під час оновлення моделей. 
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ІНТЕЛЕКТУАЛЬНИЙ МОНІТОРИНГ 

УСПІШНОСТІ ОНЛАЙН-НАВЧАННЯ 

ДЛЯ ВИРІШЕННЯ ПРОБЛЕМИ 

ПЕРСОНАЛІЗАЦІЇ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ 
 
 

АНОТАЦІЯ. У статті досліджується проблема часткової втрати зворотного зв'язку в 

системах дистанційного навчання та пропонується рішення у вигляді розробленої 
інтелектуальної системи моніторингу. Проаналізовано недоліки сучасних систем 
управління навчанням (LMS), які переважно виконують роль пасивних сховищ контенту. 
Розроблено та впроваджено математичну модель комплексного оцінювання успішності, 
яка враховує академічні, поведінкові та часові метрики цифрового сліду студента. 
Запропоновано гібридну модель генерації персоналізованих рекомендацій, що поєднує 
онтологічний підхід та колаборативну фільтрацію з використанням косинусної 
подібності. Описано практичну реалізацію програмного комплексу на базі сервіс-
орієнтованої архітектури (FastAPI, PostgreSQL, Celery, Redis) та наведено результати 
тестування розробленої системи. 

КЛЮЧОВІ СЛОВА: навчальна аналітика, дистанційне навчання, персоналізовані 

рекомендації, гібридні алгоритми, мікросервісна архітектура. 

 

 

 

Актуальність теми 

Стрімкий розвиток інформаційних технологій зумовив масштабний перехід 

освітнього процесу в онлайн-середовище. З одного боку, це забезпечило 

безпрецедентну гнучкість та доступність навчання для широкої аудиторії, проте 

з іншого створило нові виклики для викладачів та студентів. Головною 

проблемою дистанційної освіти стала часткова втрата безперервного 

зворотного зв'язку, який є природним для аудиторного формату. В онлайн-

середовищі студенти часто залишаються сам на сам зі складними темами, 

втрачають мотивацію та накопичують академічні заборгованості.  
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Сучасні системи управління навчанням (LMS) здебільшого виконують 

функцію пасивних сховищ файлів та електронних журналів. Вони фіксують 

кінцевий результат (наприклад, здану чи нездану роботу), проте не 

аналізують сам процес засвоєння знань. Водночас під час взаємодії з 

платформою студент залишає значний обсяг даних: час виконання завдань, 

кількість спроб, типові помилки та загальну активність.  

Мета даного дослідження полягає у підвищенні ефективності 

дистанційного навчання шляхом розробки та впровадження 

інтелектуальної програмної системи для автоматизованого моніторингу 

успішності студентів із проактивним формуванням індивідуальних 

навчальних рекомендацій.  

 

Дослідження методів моніторингу успішності 

та алгоритмів персоналізації навчання 

Основою сучасного електронного навчання є системи управління 

навчанням (LMS), проте їхні аналітичні можливості мають суттєві обмеження:  

− Moodle: Збирає великий масив логів активності, проте має 

реактивний підхід, за якого викладач переглядає звіти лише постфактум, без 

генерації автоматичних рекомендацій у реальному часі.  

− Canvas (Instructure): Має потужний вбудований модуль аналітики, 

але є закритим програмним забезпеченням, що унеможливлює 

впровадження кастомних математичних моделей.  

− Google Classroom: Виконує роль зручного файлообмінника, але 

практично не містить інструментів для відстеження поведінкових чи часових метрик.  

− Coursera / edX: Використовують складні моделі машинного 

навчання, але їхні механізми працюють переважно на макрорівні 

(рекомендація суміжних курсів), не аналізуючи мікрорівень всередині 

конкретної дисципліни.  

Більшість систем орієнтовані на адміністративні потреби та викладача, 

а не на студента. Це обґрунтовує необхідність розробки незалежної 

системи, що здатна збирати дані про цифровий слід, аналізувати їх і 

генерувати персоналізовані підказки до того, як студент отримає 

незадовільну оцінку. 

Критерії оцінки успішності 

Для побудови ефективної системи моніторингу класичний підхід до 

оцінювання було розширено. Усі показники поділено на три групи:  

− Кількісні (академічні) критерії: середній бал за модулі, 

співвідношення правильних і неправильних відповідей, кількість виконаних 

додаткових завдань.  

− Поведінкові критерії (метрики залученості): регулярність 

відвідування платформи, повнота перегляду навчального контенту, кількість 
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спроб проходження тестів.  

− Часові метрики (аналіз цифрового сліду): час на вивчення 

одного модуля, дотримання дедлайнів, швидкість реакції на зворотний 

зв'язок.  

Математична модель аналізу успішності 

Для математичної обробки різнорідних даних (балів, секунд, кількості 

спроб) було застосовано метод мінімаксного перетворення (Min-Max 

normalization), який приводить значення до діапазону від 0 до 1:  

𝑥𝑛𝑜𝑟𝑚 =
x − 𝑥𝑚𝑖𝑛

𝑥𝑚𝑎𝑥− 𝑥𝑚𝑖𝑛
                                                 (1) 

де x – поточне значення метрики студента; 

xmin та xmax – екстремальні значення цієї метрики для курсу.  

 

 
Рис. 1. Блок-схема алгоритму аналізу успішності студентів 

 

Після нормалізації розраховується Інтегральний індекс успішності (Is), 

який є зваженою сумою академічної успішності (A), фактора залученості (B) 

та часового показника (T):  
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𝐼𝑠 = 𝑤1 ∙ 𝐴 + 𝑤2  ∙ 𝐵 +  𝑤3  ∙ 𝑇                                (2) 

де w1, w2, w3 – вагові коефіцієнти, сума яких дорівнює одиниці.  

 

Якщо значення індексу падає нижче критичного порогу (Is < θ), 

система фіксує перехід студента у "зону ризику" та ініціює модуль 

рекомендацій.  

Вагові коефіцієнти налаштовуються викладачем або адміністратором 

системи залежно від специфіки курсу. Наприклад, для теоретичних дисциплін 

найбільшу вагу w1 матиме академічна оцінка за тест, тоді як показник T (час) 

може бути менш значущим. Натомість для лабораторних робіт або завдань 

на програмування поведінковий фактор B (кількість спроб компіляції чи 

перевірок коду) та час T можуть відігравати набагато вагомішу роль у 

визначенні того, чи дійсно студент зрозумів матеріал, чи просто підібрав 

правильну відповідь. 

Кінцевим етапом алгоритму є порогова класифікація результату. 

Розрахований індекс Is порівнюється із заздалегідь визначеним критичним 

порогом θ. Якщо значення індексу студента виявляється вищим за поріг (Is ≥ 

θ), алгоритм фіксує успішне проходження матеріалу та дозволяє перехід до 

наступного модуля. Якщо ж індекс падає нижче критичної межі (Is < θ), 

система класифікує поточний стан студента як "проблемний". 

Гібридна модель генерації рекомендацій 

Алгоритмічне ядро системи базується на гібридному підході, який 

вирішує низку класичних проблем рекомендаційних систем. 

Контентний фільтр (Етап 1): Використовує онтологічний граф 

залежностей навчального курсу. Визначаються базові теми, що є передумовою 

для розуміння проблемного модуля, чим формується первинний пул 

матеріалів-кандидатів і вирішується "проблема холодного старту".  

Колаборативний фільтр (Етап 2): Система шукає історичні профілі 

студентів, які успішно подолали аналогічні труднощі. Для розрахунку 

математичної схожості використовується метрика косинусної подібності:  

𝑠𝑖𝑚(𝑢, 𝑣) =
∑ 𝑢𝑖𝑣𝑖

𝑛
𝑖=1

√∑ 𝑢𝑖
2𝑛

𝑖=1   √∑ 𝑣𝑖
2𝑛

𝑖=1

                                          (3) 

де ui, vi – значення нормалізованих метрик для поточного та порівнюваного 

студентів. Об'єкт із первинного пулу, який найчастіше використовувався 

"схожими" студентами, обирається як фінальна рекомендація.  

 
Рис. 2. Структурна схема гібридної моделі генерації рекомендацій 
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Архітектура та практична реалізація системи 

Розроблений програмний комплекс реалізовано за сервіс-орієнтованою 

архітектурою як незалежний бекенд-сервіс (API-first). Це дозволяє зовнішнім 

застосункам (веб-інтерфейсам чи існуючим LMS) взаємодіяти із системою 

через стандартизовані HTTP-запити.  

Серверна частина складається з чотирьох інтегрованих модулів:  

− Модуль взаємодії (API-шлюз): Розроблений на базі 

високопродуктивного асинхронного фреймворку FastAPI (Python). Він 

забезпечує прийом запитів, їх маршрутизацію, строгу валідацію вхідних даних 

(Pydantic) та авторизацію (JWT).  

− Модуль управління даними: Реалізований за допомогою реляційної 

СУБД PostgreSQL. Для роботи з базою даних застосовано технологію ORM 

(SQLAlchemy), а для міграцій інструмент Alembic. Структура нормалізована і 

зберігає ієрархію курсів, профілі та "сирі" логи активності.  

− Модуль фонових обчислень (Analytics Engine): Побудований на базі 

Celery. Завдяки цьому обчислювально важкі завдання (математичний аналіз, 

косинусна подібність) виносяться в асинхронні процеси і не блокують роботу 

API.  

− Модуль кешування та черг: In-memory сховище Redis функціонує як 

брокер повідомлень між API та Celery, а також використовується для 

надшвидкого доступу до уже сформованих рекомендацій, знижуючи 

навантаження на PostgreSQL.  

Обмін даними реалізовано за архітектурним стилем REST. Наприклад, 

прийом масивів логів відбувається через POST-запити до відповідних 

ендпоінтів, які повертають статус 202 Accepted, миттєво звільняючи клієнта, 

поки дані аналізуються у фоні.  

Тестування та результати 

Для підтвердження ефективності розробленого програмного рішення 

було проведено комплексне тестування, яке включало перевірку стабільності 

архітектури та оцінку точності гібридного алгоритму рекомендацій. 

Навантажувальне тестування API-шлюзу на базі FastAPI 

продемонструвало високу стійкість до одночасних підключень. Завдяки 

делегуванню ресурсоємних завдань до зв'язки Celery + Redis, середній час 

відповіді сервера на запити фіксації цифрового сліду не перевищував 50 мс 

навіть при імітації 1000 одночасних активних сесій студентів. Це підтверджує 

правильність вибору асинхронної парадигми. 

Експериментальне тестування аналітичного ядра проводилося на 

тестовій вибірці синтетичних даних, що імітували поведінку студентів під час 

вивчення навчального модуля. Гібридний підхід довів свою перевагу: на етапі 

"холодного старту" алгоритм генерував релевантні рекомендації завдяки 

онтологічним правилам, а після накопичення профілів студентів підключився 
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колаборативний фільтр, який суттєво підвищив ефективність індивідуального 

підбору матеріалів за рахунок виявлення неочевидних поведінкових патернів 

успішності. 

Висновки 

У ході дослідження було спроектовано та практично реалізовано 

проактивну інтелектуальну систему моніторингу успішності з автоматичною 

генерацією персоналізованих рекомендацій. Доведено, що використання 

комплексного інтегрального індексу, який синтезує академічні бали з 

поведінковими та часовими метриками, забезпечує значно вищу об'єктивність 

оцінювання процесу засвоєння матеріалу. Розроблена гібридна модель 

рекомендацій ефективно нівелює "проблему холодного старту" за допомогою 

контентної фільтрації та забезпечує глибоку персоналізацію завдяки пошуку 

математичної схожості (косинусної подібності) профілів. Практична 

реалізація системи у вигляді незалежного мікросервісу на стеку FastAPI, 

PostgreSQL, Celery та Redis гарантує високу швидкість обробки даних та 

ізоляцію аналітичного ядра від основного потоку виконання. Створений 

програмний комплекс є готовим до впровадження бекенд-продуктом, 

застосування якого сприятиме індивідуалізації освітніх траєкторій та 

підвищенню якості сучасного дистанційного навчання. 
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A ZERO-SHOT COMPARISON 

OF CORRELATION FILTER, SIAMESE, 

AND TRANSFORMER ARCHITECTURES 

FOR SMALL UAV TRACKING 

ON THE ANTI-UAV BENCHMARK 
 
 

ABSTRACT. Tracking small UAVs reliably remains a persistent challenge in computer 

vision: targets are tiny, move unpredictably, and become frequently occluded, yet 
operational counter-UAV systems demand continuous, accurate localization. While single 
object tracking has advanced considerably in recent years, it is not always clear how well 
modern architectures hold up specifically against these conditions, or whether the gains 
seen on general benchmarks translate to the UAV domain. To investigate this, we evaluated 
four trackers drawn from three distinct architectural generations — ECO (correlation filter), 
NanoTrack (Siamese network), OSTrack, and SUTrack (both transformer-based) — on the 
RGB modality of the Anti-UAV benchmark (318 sequences, 296,901 annotated frames); the 
paired infrared stream is out of scope for this study. No fine-tuning was performed; all models 
ran with their original pretrained weights, reflecting how such systems would realistically be 
deployed at cold start. We measured Success AUC, Precision at 20 pixels, and Normalized 
Precision as primary accuracy metrics. The gap between architectures proved substantial. 
SUTrack led across every metric — AUC 0.7327, P@20px 0.9132, NP 0.8521 — followed by 
OSTrack at AUC 0.6139. NanoTrack and ECO fell well short on accuracy, with AUCs of 0.4074 
and 0.4547 respectively. An attribute-stratified analysis showed that SUTrack also degraded 
least on the most differentiating difficulty attributes (small targets, heavy occlusion, high 
scale change), while OSTrack's degradation on small-target sequences closely matched the 
correlation-filter baseline — suggesting that being a transformer is not sufficient for small-
target robustness. For teams building UAV tracking systems, SUTrack is the clear 
recommendation among the evaluated options, with OSTrack as a reasonable fallback under 
tighter compute budgets. 

KEYWORDS: UAV tracking; single object tracking; transformer trackers; correlation filters; 

Siamese networks; zero-shot evaluation; Anti-UAV benchmark. 
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1. Introduction 

UAVs have become remarkably cheap and accessible over the past decade, 

and with that accessibility has come a growing range of security concerns. Beyond 

their legitimate civilian and military uses, drones increasingly appear in restricted 

airspace and are used for covert surveillance, smuggling, and in some cases direct 

threats to critical infrastructure [Yasmeen & Daescu, 2025]. At the core of any 

counter-UAV system is the ability to continuously localize and follow a target across 

video frames — and doing so reliably, against small and fast-moving objects, is 

harder than it might first appear. 

The difficulty is not just engineering. UAVs in video tend to occupy only a 

handful of pixels, move erratically, blur at high frame rates, and become occluded 

behind obstacles without warning. These properties make UAV tracking 

substantially more demanding than general object tracking, and they are 

compounded by shifting lighting conditions, camera motion, and cluttered 

backgrounds [Mirzaei et al., 2023]. The problem is not unique to drone footage — 

Aguilar et al. [2022] demonstrate similar challenges in satellite video, where small 

moving objects must be distinguished from background clutter under strict 

computational constraints — but the combination of high speed and low target 

resolution makes UAVs a particularly difficult case. 

The tracker landscape has changed considerably over the years. Bolme et 

al. [2010] laid the groundwork for correlation filter tracking with the MOSSE 

algorithm, and ECO [Danelljan et al., 2017] pushed this approach further by 

incorporating deep convolutional features with an efficient factorized update 

mechanism. Alongside correlation filters, probabilistic formulations emerged as a 

way to handle target uncertainty more rigorously [Danelljan et al., 2020], and 

discriminative methods such as DiMP [Bhat et al., 2019] introduced online model 

optimization to better separate target from background. The Siamese paradigm — 

established by SiamFC [Bertinetto et al., 2016] — reframed tracking as an offline-

learned similarity problem, enabling faster inference by separating template 

matching from feature learning. More recently, transformer-based one-stream 

architectures have taken over at the top of the performance charts: OSTrack [Ye 

et al., 2022] pushed joint template-search feature extraction using Vision 

Transformers, while SUTrack [Chen et al., 2025] unified five tracking modalities 

into a single model, achieving state-of-the-art results across eleven benchmarks. 

Most of what we know about how these architectures compare comes from 

general benchmarks — datasets with relatively large, well-structured targets. 

Existing UAV-focused evaluations either concentrate on thermal infrared data 

[Huang et al., 2024; Xie et al., 2025], evaluate trackers that have been fine-tuned 

on UAV data rather than deployed zero-shot, or do not span the full range of 

architectural generations from correlation filters through to the latest transformer 

models. To our knowledge, no prior work has directly compared correlation filter, 
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Siamese, and transformer trackers — including the recently released SUTrack — 

on the original Anti-UAV RGB benchmark under a unified zero-shot protocol. 

This paper addresses that gap. We compare ECO, NanoTrack, OSTrack, 

and SUTrack — representing correlation filter, Siamese, and transformer 

generations respectively — on the Anti-UAV benchmark under identical zero-shot 

conditions, using each model's original pretrained weights without any domain 

adaptation. The two main questions we set out to answer were: how large is the 

accuracy gap between tracker generations on UAV data, and which tracker should 

practitioners reach for when building a UAV tracking system. This study measures 

tracking accuracy only; inference throughput is not reported, for reasons discussed 

in Section 2.4. Section 2 covers the experimental setup, Section 3 presents the 

results, Section 4 discusses what they mean, and Section 5 concludes. 

2. Materials and Methods 

2.1 Dataset 

All experiments were conducted on the Anti-UAV benchmark [Jiang et al., 2021], 

a dataset built specifically for UAV tracking rather than adapted from general object 

tracking collections. It contains over 300 video sequences with more than 580,000 

manually annotated bounding boxes, recorded to capture the conditions that make 

drone tracking genuinely difficult in practice. The benchmark is distributed as 318 

paired RGB + infrared recordings — each "sequence" in the dataset is a synchronized 

pair captured simultaneously by a visible-light and a thermal camera viewing the same 

drone. We used only the RGB (visible light) half of each pair; the paired infrared stream 

was left out of scope for this study, so all subsequent references to "318 sequences" 

denote the 318 RGB streams. The 318 RGB sequences break down into training (160 

sequences, 149,528 frames), validation (67 sequences, 61,999 frames), and test (91 

sequences, 85,374 frames) subsets, giving 296,901 frames in total. Each frame has a 

ground truth bounding box in [x, y, w, h] format and a binary existence flag that marks 

whether the UAV is actually visible. Approximately 280,000 frames were marked as 

visible across all models, meaning roughly 5.7% of all frames contained a fully 

occluded or absent target. The dataset was stored on Google Drive and accessed 

through a mounted drive in Google Colaboratory during all experiments. 

2.2 Evaluated Models 

We selected four trackers to cover three architectural generations 

identified in the tracking literature [Mirzaei et al., 2023], choosing models 

that are both well-cited and practically runnable in our experimental 

environment. 

ECO [Danelljan et al., 2017] represents the correlation filter generation. It 

combines deep convolutional features with a factorized filter update mechanism 

designed to reduce the computational cost of online learning. We used the default 

parameter configuration with the VGG-M convolutional backbone. Due to 

incompatibilities between ECO's legacy operations and the available GPU, ECO 
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was run on CPU; this hardware choice has no bearing on the accuracy metrics 

reported in this paper. 

NanoTrack [Chu, 2022] is a lightweight Siamese tracker in the tradition 

established by SiamFC [Bertinetto et al., 2016], designed for real-time edge 

deployment. It was evaluated using OpenCV's built-in TrackerNano interface 

(OpenCV 4.10.0) with the official NanoTrackV2 ONNX weights 

nanotrack_backbone_sim.onnx and nanotrack_head_sim.onnx, downloaded from the 

upstream HonglinChu/SiamTrackers repository at NanoTrack/models/nanotrackv2/. 

OSTrack [Ye et al., 2022] is a one-stream transformer tracker that jointly 

extracts and relates template and search region features through self-attention, 

following the direction set by earlier transformer trackers such as STARK [Yan et 

al., 2021] and MixFormer [Cui et al., 2022]. We used the ViT-Base backbone with 

the vitb_256_mae_ce_32x4_ep300 checkpoint. 

SUTrack [Chen et al., 2025] is also transformer-based, using a ViT-Base 

backbone with a 224-pixel template size. The sutrack_b224 configuration was 

used with the SUTRACK_ep0180 checkpoint downloaded from the official 

HuggingFace repository. 

All four models were used with their original pretrained weights, with no fine-

tuning on Anti-UAV data. We use 'zero-shot' throughout this paper in the domain-

transfer sense: the models have been pretrained extensively on general tracking 

corpora (e.g., LaSOT, GOT-10k, TrackingNet, COCO, depending on the model) 

but have not seen UAV-specific data. 

2.3 Evaluation Protocol 

Each tracker was initialized at the first frame where the existence flag equals 

1, using the ground truth bounding box as the initial target state. Following standard 

SOT evaluation practice, trackers were not re-initialized after occlusion or target 

absence — they kept running for the full duration of each sequence. Accuracy 

metrics were computed only over frames where the existence flag is 1, which is 

consistent with how the Anti-UAV challenge evaluates submissions [Zhao et al., 

2023]. Across the 5.7% of frames where the target is marked absent, trackers 

continued running and returned predicted bounding boxes; these frames are 

excluded from accuracy computation. Our protocol therefore does not credit 

correct 'absence' predictions, and the Anti-UAV challenge's separate absence-

accuracy metric is outside the scope of this evaluation. 

2.4 Metrics 

We report three accuracy metrics. 

Success AUC is the area under the success plot, where the success rate at 

each threshold is the proportion of visible frames where the IoU between predicted 

and ground truth boxes exceeds that threshold; the threshold is swept from 0 to 1 

in steps of 0.05. 

Precision at 20 pixels (P@20px) is the proportion of visible frames where the 
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center-to-center distance between predicted and ground truth boxes is within 

20 pixels. 

Normalized Precision (NP) is a scale-invariant version of precision where the 

distance threshold is normalized by the diagonal of the ground truth box, sweeping 

from 0 to 0.5 in steps of 0.01. 

For all three metrics, higher is better. All overall figures reported in this paper 

are computed as the mean of per-sequence scores across all 318 sequences 

(uniform weighting per sequence, regardless of sequence length or split). Per-split 

summaries are presented where relevant. Throughput (FPS) is not reported in this 

study: because the evaluated models were run on heterogeneous hardware (ECO 

on CPU, the remaining three on GPU), any speed comparison would conflate 

model efficiency with platform differences. A uniform-hardware throughput 

characterization is identified as future work. 

2.5 Implementation 

All metric computations were performed using custom Python evaluation 

scripts. GPU-accelerated experiments ran on an NVIDIA T4 in Google 

Colaboratory; ECO ran on the Colaboratory CPU runtime, but this affected only 

wall-clock time, not the per-frame predictions used for accuracy evaluation. The 

tracker implementations were taken from their respective official repositories and 

adapted minimally for compatibility with the Colaboratory environment and Anti-

UAV dataset structure. The exact upstream sources and commits used were: ECO 

from https://github.com/visionml/pytracking at commit 7eb9e74; NanoTrack via 

OpenCV's TrackerNano (no separate clone); OSTrack from 

https://github.com/botaoye/OSTrack at commit 33b5e12; SUTrack from 

https://github.com/chenxin-dlut/SUTrack at commit d65052d. The supporting 

environment was Python 3.10. OSTrack and SUTrack ran on PyTorch 

2.10.0+cu128 with OpenCV 4.13.0.92; NanoTrack ran on the same PyTorch with 

OpenCV 4.10.0 (which supplies the TrackerNano interface used). ECO required 

an older stack — PyTorch 1.13.1 with OpenCV 4.8.1.78 — because its legacy 

operations are incompatible with newer PyTorch and the available CUDA build; the 

per-tracker pinned environments are provided in the repository (requirements.txt). 

All four trackers operate in a single deterministic forward-pass per frame and do 

not use random seeds at inference time; we verified that two independent runs of 

each tracker on a representative sequence produced identical per-frame 

predictions. Full environment specifications, evaluation code, per-sequence 

prediction files, and per-sequence metric scores are available at 

https://github.com/LevMAn53/anti-drone. 

3. Results 

Table 1 summarizes overall performance across the four trackers. All figures 

represent means over the 318 sequences and approximately 280,000 visible 

frames in the Anti-UAV RGB benchmark, evaluated zero-shot on off-the-shelf 

https://github.com/visionml/pytracking
https://github.com/botaoye/OSTrack
https://github.com/chenxin-dlut/SUTrack
https://github.com/LevMAn53/anti-drone
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pretrained weights with no fine-tuning. Per-sequence AUC, P@20px, and NP 

scores were retained for every tracker–sequence pair; all paired statistical tests 

reported below were computed on these distributions and are released alongside 

the manuscript in the repository. 

Table 1 

Overall accuracy on the Anti-UAV benchmark (RGB modality, 

318 sequences). ‡ NanoTrack does not have an associated peer-reviewed 

publication; we cite the original repository (Chu, 2022) and accessed the 

model through OpenCV's TrackerNano interface using the official ONNX 

weights. ※ Checkpoint: vitb_256_mae_ce_32x4_ep300. 

Tracker Architecture Backbone AUC ↑ P@20px↑ NP ↑ 

ECO 

[Danelljan et 

al., 2017] 

Correlation 

filter 

VGG-M 0.4547 0.5757 0.5427 

NanoTrack 

[Chu, 2022] ‡ 

Siamese Lightweight 

CNN 

0.4074 0.5150 0.4857 

OSTrack [Ye 

et al., 2022] 

Transformer 

(one-stream) 

ViT-B/256, 

MAE-

pretrained ※ 

0.6139 0.7565 0.7115 

SUTrack 

[Chen et al., 

2025] 

Transformer 

(one-stream) 

ViT-B/224 0.7327 0.9132 0.8521 

 

 
Figure 1. Tracking accuracy on the Anti-UAV benchmark 

(RGB, 318 sequences) across all four trackers and three metrics. 

Higher is better for all metrics 
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Figure 1 presents the success and precision curves across all four trackers, 

and Figure 2 provides a qualitative comparison on a representative sequence, 

illustrating the visual difference in localization quality between architectural 

generations. 

 

 
Figure 2. Qualitative comparison of four trackers on a representative 

low-light sequence (train/20190925_205804_1_7). White dashed box: 

ground truth. ECO (red) and NanoTrack (orange) lose the target entirely 

within the first 200 frames, while SUTrack (green) and OSTrack (blue) 

maintain accurate localization throughout. The sequence is particularly 

challenging due to low illumination and small target size, conditions typical 

of real-world counter-UAV scenarios. The sequence comprises 950 frames; 

snapshots at frames 190, 380, 570, and 760 are shown for illustration 

 

SUTrack achieved the highest performance across all metrics, attaining a 

Success AUC of 0.7327, Precision @20px of 0.9132, and Normalized Precision of 

0.8521. At P@20px of 0.9132, SUTrack correctly localizes the UAV within a 20-

pixel radius in over 91% of visible frames — a figure that substantially exceeds all 

other evaluated models. Its performance can be attributed to its transformer-based 

architecture, which leverages self-attention to model long-range spatial 

dependencies and fine-grained appearance features particularly valuable when 

tracking small, fast-moving targets. SUTrack completed 318/318 sequences 

without runtime error or non-finite predictions. 

OSTrack, also transformer-based, ranked second across all accuracy 

metrics. It achieved a Success AUC of 0.6139, P@20px of 0.7565, and NP of 

0.7115. OSTrack completed 318/318 sequences without runtime error or non-finite 

predictions. The accuracy gap relative to SUTrack is consistent across all three 

metrics — approximately 0.12 AUC points, 0.16 P@20px points, and 0.14 NP 

points — suggesting a systematic difference in representational capacity rather 

than sensitivity to particular sequence types. 

NanoTrack, implemented via OpenCV's TrackerNano interface using the 

official ONNX weights, recorded the lowest accuracy among all evaluated models: 

AUC 0.4074, P@20px 0.5150, and NP 0.4857. NanoTrack completed 318/318 

sequences without runtime error or non-finite predictions. The accuracy gap 
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between NanoTrack and OSTrack is substantial across all three metrics — 0.21 

AUC points, 0.24 P@20px points, and 0.23 NP points; a paired Wilcoxon signed-

rank test on per-sequence AUC confirms this gap as statistically significant (p < 

0.001). The model correctly localizes the target within 20 pixels in only 

approximately 51.5% of visible frames, exposing a core limitation of lightweight 

Siamese architectures: the template-matching strategy degrades when target 

appearance changes rapidly, object size is minimal, or the background contains 

visually similar distractors. 

ECO recorded an overall accuracy of AUC 0.4547, P@20px 0.5757, and NP 

0.5427 — marginally above NanoTrack despite being a considerably more 

complex model with online feature updates. ECO completed 318/318 sequences 

without runtime error or non-finite predictions. A paired Wilcoxon signed-rank test 

on per-sequence AUC across the 318 sequences indicates that the ECO–

NanoTrack gap is statistically significant (p < 0.001; ECO outperformed NanoTrack 

on 204 of 318 sequences, with a bootstrap 95% CI for the mean per-sequence 

AUC difference of [+0.027, +0.068]); the close pair should therefore be read as a 

small but significant ECO advantage rather than a tie. The marginal ECO–

NanoTrack ordering suggests that the correlation filter approach has hit an 

architectural ceiling on UAV data: adding online learning over hand-engineered 

convolutional features cannot recover the representational power that joint 

transformer-based template-search modeling provides. 

Cross-model analysis. The results reveal a clear and consistent 

performance hierarchy. Transformer-based models outperform both the Siamese 

and correlation filter approaches by wide margins: the AUC gap between OSTrack 

and ECO is approximately 0.16 points, and between SUTrack and ECO 

approximately 0.28 points. Both transformer models exceeded an AUC of 0.6, 

while NanoTrack and ECO plateaued below 0.50. 

Attribute-stratified analysis. To understand under which conditions the 

performance differences manifest, we stratified the 318 sequences along four 

attributes computed from ground truth: median target area (pixels²), occlusion ratio 

(fraction of frames where the target is marked absent), 90th-percentile inter-frame 

center displacement, and scale change ratio (max bounding-box area divided by 

min area, across visible frames). Each attribute was split at its median across all 

318 sequences into a 'hard' bin and an 'easy' bin; mean per-sequence AUC was 

then computed within each bin for each tracker. Table 2 reports the resulting 

figures and the easy-minus-hard drop. We note that the occlusion median is 

exactly zero — more than half the sequences contain no absent-target frames — 

so the 'heavy occlusion' bin corresponds to all sequences with any occlusion 

(n = 111) rather than a sub-band of a continuous distribution. 
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Table 2. 

Attribute-stratified per-sequence AUC. Each row reports AUC on the hard 

bin / AUC on the easy bin (drop = easy − hard). Sequences are split 

at the median of each attribute computed across all 318 sequences 

 

Attribute split n (hard / 

easy) 

ECO NanoTrac

k 

OSTrack SUTrack 

Small target vs 

large 

159 / 159 0.341 / 

0.567 

(+0.226) 

0.271 / 

0.544 

(+0.272) 

0.501 / 

0.729 

(+0.227) 

0.692 / 

0.772 

(+0.080) 

Heavy occlusion 

vs light 

111 / 207 0.383 / 

0.493 

(+0.109) 

0.336 / 

0.446 

(+0.110) 

0.541 / 

0.655 

(+0.114) 

0.697 / 

0.752 

(+0.055) 

Fast motion vs 

slow 

158 / 160 0.479 / 

0.430 

(−0.050) 

0.405 / 

0.410 

(+0.004) 

0.631 / 

0.599 

(−0.032) 

0.719 / 

0.745 

(+0.026) 

High scale 

change vs low 

159 / 159 0.349 / 

0.560 

(+0.211) 

0.299 / 

0.516 

(+0.217) 

0.538 / 

0.692 

(+0.155) 

0.698 / 

0.767 

(+0.069) 

 

Three observations stand out. First, SUTrack drops only 0.080 AUC points 

moving from large to small targets, while every other tracker — including the 

transformer-based OSTrack — drops between 0.21 and 0.27 points; on this most 

demanding attribute, OSTrack's degradation matches ECO's almost exactly (0.227 

vs 0.226). Second, SUTrack again roughly halves the occlusion-induced drop 

relative to the other three trackers (0.055 versus approximately 0.11). Third, fast 

motion as defined by our metric is not actually a difficulty attribute on this dataset: 

ECO and OSTrack perform slightly better on fast-motion sequences (drops of 

−0.050 and −0.032), while NanoTrack and SUTrack are essentially flat. The most 

plausible explanation is correlation in the data — sequences with fast-moving 

targets tend to feature larger, closer drones — rather than the trackers genuinely 

handling fast motion well. Scale change behaves similarly to target size, with the 

same hierarchy of drops, consistent with the two attributes being correlated. 

4. Discussion 

The dominance of transformer-based models is consistent with what the 

broader tracking literature has been showing for several years now [Yan et al., 

2021; Ye et al., 2022; Cui et al., 2022], but the size of the gap here is striking. On 

general benchmarks, the difference between a strong transformer and a well-tuned 
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correlation filter or Siamese tracker tends to be meaningful but not dramatic. On 

Anti-UAV data, the margin is considerably larger — roughly 0.16 AUC points 

between OSTrack and ECO, and 0.33 between SUTrack and NanoTrack. This 

suggests that the specific challenges of UAV tracking — tiny targets, erratic motion, 

frequent occlusion — expose the weaknesses of older architectures more severely 

than general benchmarks do. Correlation filters simply lack the representational 

depth to reliably distinguish a small UAV from a cluttered background, and 

Siamese networks with fixed templates struggle when appearance changes faster 

than the template can reflect [Bertinetto et al., 2016; Bhat et al., 2019]. 

Transformer-based joint feature extraction handles both problems more gracefully 

because it can reason about the relationship between template and search region 

dynamically at every frame. 

The gap between the two transformer models — 0.12 AUC points 

separating OSTrack and SUTrack despite both using ViT-Base backbones — 

deserves attention because the shared backbone family is not, by itself, a 

sufficient explanation. The two models differ in three concrete ways. First, training 

data: SUTrack uses unified pretraining across five tracking modalities (RGB, 

RGB+Thermal, RGB+Depth, RGB+Event, RGB+Language), drawing on a 

substantially broader corpus than OSTrack's single-modality training [Chen et al., 

2025]. Second, head design and training signals: SUTrack incorporates task-

aware auxiliary tokens during training, which may improve robustness when the 

input distribution shifts away from the training mix. Third, recency: three years 

separate the two models, and OSTrack may predate several incremental training 

refinements that have entered the tracking literature since 2022. We cannot 

attribute the gap cleanly to any one of these factors without an ablation we did 

not run, but the suggestion that the gap reflects training scale and breadth as 

much as architectural difference is consistent with broader trends in vision 

transformers. 

The attribute-stratified analysis (Table 2) sharpens this picture considerably. 

Where the overall AUC numbers show that transformers win, the per-attribute view 

shows where and why. SUTrack does not just achieve higher overall accuracy — 

it degrades less than any other tracker on the three attributes that meaningfully 

separate hard from easy sequences (small target, heavy occlusion, high scale 

change). Crucially, this is where OSTrack stops looking like a fellow transformer 

and starts looking more like the older models: on the small-target split, OSTrack's 

drop of 0.227 AUC points is essentially tied with ECO's 0.226 and slightly better 

than NanoTrack's 0.272. The transformer family wins overall partly because 

OSTrack handles easy sequences well, but the small-target case — arguably the 

most operationally relevant condition for counter-UAV deployment, where drones 

are typically distant — closes most of that advantage. SUTrack is the only tracker 

whose small-target AUC remains above 0.5, let alone close to its overall figure. 
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This re-frames the SUTrack–OSTrack gap discussed above: the unified multi-

modal pretraining and broader training corpus appear to be specifically helping with 

small-target robustness, which is consistent with the SUTrack–OSTrack gap being 

widest on this attribute. 

NanoTrack's result is particularly informative. Despite being a lightweight 

model explicitly designed for real-time edge deployment, it correctly localized the 

target within 20 pixels in barely half of visible frames. This result makes clear that 

lightweight Siamese architectures are not a viable shortcut for this domain 

regardless of their efficiency profile [Mirzaei et al., 2023]. Distractor-aware 

extensions [Mayer et al., 2021] and probabilistic regression formulations [Danelljan 

et al., 2020] are plausible directions for closing some of the gap, but neither was 

evaluated here. 

ECO's accuracy figures, which are unaffected by hardware choice, can be 

taken at face value. The fact that ECO scores only marginally above NanoTrack 

on all three metrics, despite being a considerably more complex model with online 

feature updates, suggests that the correlation filter approach has genuinely hit a 

ceiling on UAV data that is architectural rather than computational. Even with deep 

convolutional features and adaptive filter updates, the representational paradigm 

appears to lack what is needed for reliable small-target localization under the 

conditions Anti-UAV presents. 

Several limitations should be acknowledged, ordered roughly by impact. (1) 

Evaluating only the RGB modality means these results do not speak to night-time or 

thermally challenging conditions, where the infrared stream the Anti-UAV dataset 

provides would matter considerably [Jiang et al., 2021; Zhao et al., 2023; Huang et 

al., 2024]. (2) Running all models zero-shot without fine-tuning reflects a realistic 

cold-start deployment scenario but means the reported figures are a lower bound — 

domain-adapted versions of these trackers would almost certainly perform better, 

and the ranking might shift. (3) Inference throughput is not reported because the 

trackers were run on heterogeneous hardware (ECO on CPU, the remaining three 

on GPU); any cross-model speed comparison would conflate architectural efficiency 

with platform effects, and a uniform-hardware speed characterization is identified as 

future work. (4) The four-tracker selection covers three generations but is not 

exhaustive; SiamRPN++ and DiMP would be natural extensions for a more complete 

picture of the Siamese and discriminative branches. 

Beyond these limitations, Aguilar et al. [2022] demonstrate that combining 

motion-informed deep features with probabilistic filtering can be effective for small 

object tracking in aerial footage, pointing to a promising direction for improving on 

the pure SOT approach evaluated here. 

5. Conclusions 

Across 318 sequences and nearly 300,000 frames of the Anti-UAV RGB 

benchmark, architectural generation made a substantial difference: SUTrack led 
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on every accuracy metric (AUC 0.7327, P@20px 0.9132, NP 0.8521), OSTrack 

followed at AUC 0.6139, and the pre-transformer trackers fell well short — 

NanoTrack at 0.4074 and ECO at 0.4547. The gap between transformer and pre-

transformer architectures is wider on Anti-UAV than what general-domain 

benchmarks typically show. 

Three conclusions stand out. Transformer-based architectures substantially 

outperform older generations on UAV data, and the gap is larger here than general 

benchmarks would suggest. Accuracy alone is sufficient to make the selection decision 

clear — SUTrack leads on every metric by a wide margin, with OSTrack as a solid 

fallback under tighter compute constraints. And for practitioners building UAV tracking 

systems today, both transformer-based models are viable starting points, while neither 

ECO nor NanoTrack is a competitive alternative given their accuracy limitations. 

A finer-grained look at performance across difficulty attributes adds one 

important qualification to this picture: the transformer family alone is not a 

guarantee of small-target robustness. OSTrack's accuracy degraded on small-

target sequences by essentially the same margin as ECO's, and among the four 

evaluated models only SUTrack maintained near-overall performance under this 

most operationally relevant condition. Practitioners deploying against typically 

distant drones should weight small-target performance specifically when choosing 

between transformer trackers, rather than relying on overall benchmark numbers. 

Future work should extend this comparison to multi-modal evaluation using 

infrared data, investigate the effect of domain-specific fine-tuning on the performance 

hierarchy, and characterize inference throughput across all evaluated models on 

uniform hardware. The results here represent zero-shot accuracy — a lower bound on 

what these architectures can achieve when properly adapted to the UAV domain. 
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МАТЕМАТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

МОДУЛЯ АВТОМАТИЗОВАНОГО 

ФОРМУВАННЯ ТРЕНУВАЛЬНИХ ГРУП 

НА ОСНОВІ КЛАСТЕРНОГО АНАЛІЗУ 

В ІТ-СЕРВІСІ ТЕНІСНОЇ ШКОЛИ 
 
 

АНОТАЦІЯ. У статті розглянуто задачу автоматизованого комплектування тренувальних 

груп у тенісній школі. Запропоновано прикладну математичну модель, у якій профіль 
учня описується змішаними характеристиками: віком, рівнем підготовки, спортивною 
ціллю, доступними часовими слотами та бажаною інтенсивністю занять. Для зменшення 
кількості зайвих порівнянь використано множини кандидатів, що формуються за 
попередніми фільтрами сумісності. Подальше групування виконується за медоїдною 
логікою, а остаточна придатність груп перевіряється за жорсткими обмеженнями 
тренувального процесу. Запропонований підхід може бути використаний як математична 
основа модуля підтримки прийняття рішень в ІТ-сервісі тенісної школи перед етапом 
побудови розкладу. 

КЛЮЧОВІ СЛОВА: кластерний аналіз, медоїдна кластеризація, множини кандидатів, 

змішані дані, тенісна школа, комплектування груп, ІТ-сервіс, розклад занять, 
сумісність учнів. 

 

 

 

Вступ. У тенісній школі розклад занять залежить не лише від наявності 

тренерів, кортів і вільних часових слотів. Перед побудовою розкладу потрібно 

визначити склад груп, у межах яких учні будуть сумісними за рівнем 

підготовки, цілями занять і часовою доступністю. Якщо цей етап виконано 

неточно, подальше планування формально може бути реалізоване, але 

якість тренувального процесу залишиться низькою. 

Ручне комплектування груп зберігає значення у практиці тенісних 
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шкіл, оскільки адміністратор або тренер враховує власний досвід. 

Водночас зі збільшенням кількості заявок такий підхід стає нестійким: 

зміна доступності одного учня може вимагати перегляду кількох груп, а 

рішення щодо включення нового учня часто залишається суб’єктивним. 

Тому доцільно сформувати математичну модель, яка не замінює 

адміністратора повністю, але надає обґрунтований варіант попереднього 

комплектування. 

Метою статті є розробка математичного забезпечення модуля 

автоматизованого комплектування тренувальних груп, який враховує змішані 

характеристики учнів, формує множини кандидатів для групування та 

перевіряє отримані групи за прикладними обмеженнями тренувального 

процесу. 

Аналіз проблеми. Комплектування тренувальних груп у тенісній школі є 

задачею групування учнів за змішаними характеристиками. Для якісного 

розподілу недостатньо враховувати лише вік або рівень підготовки, оскільки 

учні можуть відрізнятися за спортивними цілями, часовою доступністю та 

бажаною інтенсивністю занять. Вхідні дані мають різну природу: вік є числовою 

ознакою, рівень підготовки та інтенсивність – порядковими, спортивна ціль – 

категоріальною, а доступність за часом задається множиною слотів. Тому 

класичний k-means має обмежену придатність, оскільки потребує числового 

вектора та середнього значення кластера, яке не має змістовної інтерпретації 

для цілей тренувань або часових інтервалів. Для таких даних доцільно 

використовувати Gower-подібну логіку, за якою кожна характеристика 

перетворюється на часткову міру схожості або несхожості, а потім ці оцінки 

об’єднуються в узагальнений показник близькості профілів [1; 2; 3].  

Для подальшого групування придатною є медоїдна логіка кластеризації, 

оскільки центром групи виступає реальний учень-представник, а не штучно 

сформований середній профіль [4; 5]. 

Водночас математична близькість учнів не гарантує практичної 

придатності групи. Отримані групи мають відповідати обмеженням за 

кількістю учнів, віком, рівнем підготовки, сумісністю спортивних цілей і 

наявністю спільного часу для занять. Такі задачі пов’язані з напрямом 

constrained clustering, однак у межах цієї роботи використовується прикладна 

двоетапна схема: спочатку формується можливий склад груп, після чого 

перевіряється його відповідність умовам тренувального процесу [6; 7]. 

Постановка задачі. Нехай задано множину учнів тенісної школи: 

𝑆 = {𝑠1, 𝑠2, … , 𝑠𝑛},      (1) 

де: 

𝑆 – це множина всіх учнів, які подали заявку на формування тренувальних 

груп;  

𝑠𝑖 – це профіль 𝑖-го учня; 
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𝑛 – загальна кількість учнів. 

Потрібно сформувати множину тренувальних груп: 

𝑃 = {𝐺1, 𝐺2, … , 𝐺𝑚},     (2) 

де: 

𝑃 – це розбиття множини учнів на групи; 

𝐺𝑞 – це 𝑞-та тренувальна група;  

𝑚 –  це кількість сформованих груп. 

Формально задача полягає у знаходженні такого розбиття: 

𝑃∗ = 𝑎𝑟𝑔 𝑚𝑎𝑥 𝑄(𝑃), за умови 𝐵(𝑃) = 1,   (3) 

де: 

𝑃∗ – це найкращий варіант розбиття учнів на тренувальні групи; 

𝑄(𝑃) – це інтегральний показник якості сформованих груп; 

𝐵(𝑃) – це індикатор допустимості всього розбиття. 

 

Тобто необхідно знайти розбиття 𝑃∗, яке максимізує загальну якість 

𝑄(𝑃) серед практично допустимих варіантів. Умова 𝐵(𝑃) = 1 означає, що всі 

сформовані групи відповідають жорстким обмеженням тренувального 

процесу. Якщо хоча б одна група порушує ці обмеження, відповідний варіант 

розбиття не використовується для вибору остаточного рішення. 

Критерій 𝑄(𝑃) враховує три складові: внутрішню однорідність груп, 

часову придатність і ресурсну компактність. Отже, модель не просто шукає 

математично близьких учнів, а обирає такий склад груп, який є придатним для 

подальшого включення до розкладу. Якщо частину учнів неможливо 

автоматично включити до жодної допустимої групи, вони не вилучаються з 

процесу. Такі учні тимчасово вважаються нерозподіленими: система може 

повторно перевірити можливість їх включення до вже сформованих груп, 

розширити список кандидатів або передати їх на ручний розгляд 

адміністратору. При цьому основні обмеження за віком, рівнем, цілями та 

наявністю спільного часу не послаблюються автоматично. 

Група вважається придатною, якщо вона відповідає таким вимогам: 

кількість учнів перебуває у допустимих межах; різниця у віці не перевищує 

встановлений поріг; рівень підготовки учасників є близьким; спортивні цілі 

сумісні; усі учасники мають хоча б один спільний часовий слот; групу можна 

передати до модуля побудови розкладу. 

У межах статті групування не розглядається як повністю автономне 

рішення. Це модуль підтримки прийняття рішень: система пропонує склад 

груп, пояснює причини такого розподілу, а адміністратор може підтвердити 

або скоригувати результат. 

Характеристики учнів. Для формалізації задачі профіль учня 

подається як набір ознак різної природи. Основні характеристики, що 

використовуються в моделі, наведено в таблиці 1. 
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Таблиця 1 

Характеристики учня, що використовуються в моделі 

№ Ознака Позначення Тип Приклад Роль у моделі 

1 Вік 
𝑎𝑖  

числова 12 років впливає на вікову 

однорідність 

2 Рівень 

підготовки 𝑙𝑖  

порядкова 1–5 визначає 

складність 

тренування 

3 Спортивна 

ціль 𝑐𝑖  

категоріальна турнірна 

підготовка 

визначає 

спрямованість 

занять 

4 Доступні 

слоти 𝑇𝑖  

множинна {Вт18, 

Чт18} 

визначає 

можливість 

спільного заняття 

5 Інтенсивність 
𝑟𝑖  

порядкова 1–3 уточнює очікуване 

навантаження 

6 Пріоритет 
𝑝𝑖  

числова 0,8 використовується 

при конфліктах 

 

Профіль кожного учня задається у вигляді: 

𝑠𝑖 = {𝑎𝑖, 𝑙𝑖, 𝑐𝑖 , 𝑇𝑖, 𝑟𝑖, 𝑝𝑖}.     (4) 

 

Тут 𝑝𝑖 не є критерієм схожості. Це адміністративний параметр. Його 

варто використовувати тоді, коли кілька учнів однаково добре підходять до 

групи або коли потрібно визначити черговість ручного розгляду. 

Формування множин кандидатів без повного попарного перебору. 

Щоб не будувати повну матрицю попарної несхожості, для кожного учня 

формується множина кандидатів: 

𝒩𝑖 = {𝑠𝑗 ∈ 𝑆:  𝑗 ≠ 𝑖,  𝜋(𝑖, 𝑗) = 1},    (5) 

де: 

𝒩𝑖 – це множина потенційно сумісних учнів для 𝑠𝑖; 

𝜋(𝑖, 𝑗) – це індикатор попередньої придатності пари. 

 

У програмній реалізації множина 𝒩𝑖 не формується прямим перебором 

усіх учнів. Спочатку використовуються індекси за часовими слотами, віковими 

блоками та рівнями підготовки, після чого детальна перевірка 𝜋(𝑖, 𝑗) 

виконується лише для звуженого набору кандидатів. 

Індикатор 𝜋(𝑖, 𝑗) визначається так: 

𝜋(𝑖, 𝑗) = {
1, ∣ 𝑎𝑖 − 𝑎𝑗 ∣≤ 𝐴𝑐 ,  ∣ 𝑙𝑖 − 𝑙𝑗 ∣≤ 𝐿𝑐 ,  𝑇𝑖 ∩ 𝑇𝑗 ≠ ∅,  𝑀𝑐(𝑐𝑖, 𝑐𝑗) ≥ 𝐶𝑐 ,

0, інакше.
,   (6) 

де: 

𝐴𝑐 – це попередньо допустима різниця у віці; 
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𝐿𝑐 – це попередньо допустима різниця у рівні; 

𝑀𝑐(𝑐𝑖, 𝑐𝑗) – це сумісність спортивних цілей; 

𝐶𝑐 – це мінімальний поріг попередньої сумісності цілей. 

 

Пари без спільного часу, з надто різним віком, рівнем або несумісною 

спортивною метою не розглядаються на етапі детального групування. Це 

зменшує кількість непотрібних обчислень і робить алгоритм ближчим до 

реальної логіки роботи адміністратора: спочатку відсіюються явно непридатні 

варіанти, а потім порівнюються лише потенційно сумісні учні. 

Для реалізації в ІТ-сервісі можна використовувати індекси: 

𝐼ℎ = {𝑠𝑖:  ℎ ∈ 𝑇𝑖},       (7) 

де: 

𝐼ℎ – це множина учнів, доступних у часовий слот ℎ. 

 

Також вводяться вікові та рівневі блоки. Наприклад, учні групуються за 

діапазонами віку та рівнями підготовки. Тоді кандидатів для 𝑠𝑖 система 

шукає не в усій множині 𝑆, а серед учнів із суміжних блоків і спільних часових 

слотів. 

Для контролю кількості подальших розрахунків вводиться обмеження на 

довжину списку кандидатів: 

∣ 𝒩𝑖 ∣≤ 𝑏,       (8) 

де: 

𝑏 – це максимальна кількість кандидатів, які зберігаються для одного учня 

після попереднього відбору. 

 

Розмір групи визначається окремими обмеженнями 𝑁𝑚𝑖𝑛 та 𝑁max. 

Параметр 𝑏 задає лише кількість потенційних партнерів, яких система 

розглядає для кожного учня на етапі формування груп. У практичному сервісі 

значення 𝑏 може бути 20–50, залежно від розміру школи. Для груп до 3–6 

учнів цього достатньо, оскільки алгоритму не потрібно переглядати сотні 

слабко сумісних кандидатів. 

Загальна кількість обчислених відстаней тоді оцінюється як: 

∣ ℰ ∣≤
𝑛⋅𝑏

2
,      (9) 

де: 

ℰ – це множина кандидатних пар. 

 

Таким чином, складність етапу детального обчислення несхожостей 

оцінюється як: 

𝑂(𝑛 ⋅ 𝑏), де 𝑏 ≪ 𝑛.      (10) 

У граничному випадку, якщо всі учні мають однакові слоти й 
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потрапляють в один блок, список кандидатів усе одно обмежується 

значенням 𝑏. Саме тому модель не потребує повної матриці 𝑛 × 𝑛. 

Часткові міри несхожості. Після формування кандидатної множини 

детальна несхожість обчислюється лише для пар (𝑠𝑖 , 𝑠𝑗), де 𝑠𝑗 ∈ 𝒩𝑖. 

Вікова несхожість визначається за формулою: 

𝑑𝑎(𝑖, 𝑗) = 𝑚𝑖𝑛 (
∣𝑎𝑖−𝑎𝑗∣

𝐴0

, 1),     (11) 

де: 

𝑑𝑎(𝑖, 𝑗) – це несхожість за віком; 

𝐴0 – це масштаб нормування.  

 

Якщо 𝐴0 = 6, то різниця у 3 роки дає 0,5, а різниця 6 років або більше – 1. 

Несхожість за рівнем підготовки: 

𝑑𝑙(𝑖, 𝑗) =
∣𝑙𝑖−𝑙𝑗∣

𝐿𝑚𝑎𝑥−𝐿𝑚𝑖𝑛
,     (12) 

де: 

𝑑𝑙(𝑖, 𝑗) – це несхожість учнів за рівнем підготовки; 

𝐿𝑚𝑖𝑛 і 𝐿𝑚𝑎𝑥 – це мінімальний і максимальний рівні шкали підготовки. 
 

Несхожість за інтенсивністю: 

𝑑𝑟(𝑖, 𝑗) =
∣𝑟𝑖−𝑟𝑗∣

𝑅𝑚𝑎𝑥−𝑅𝑚𝑖𝑛
,     (13) 

де: 

𝑑𝑟(𝑖, 𝑗) – це несхожість учнів за бажаною інтенсивністю занять; 

𝑅𝑚𝑖𝑛 і 𝑅𝑚𝑎𝑥 – це мінімальний і максимальний значення шкали інтенсивності. 
 

Для цілей використовується матриця сумісності: 

𝑀𝑐(𝑐𝑖, 𝑐𝑗) ∈ [0; 1],      (14) 

де: 

𝑀𝑐(𝑐𝑖, 𝑐𝑗) – це експертно задана сумісність спортивних цілей учнів 𝑠𝑖 та 𝑠𝑗; 

𝑐𝑖, 𝑐𝑗 – це спортивні цілі відповідних учнів; 

значення 1 означає повну сумісність цілей, значення 0 означає повну 

несумісність цілей. 
 

Сумісність спортивних цілей задається експертно у вигляді симетричної 

матриці. Значення на головній діагоналі дорівнюють 1, оскільки однакові цілі 

вважаються повністю сумісними, приклад наведений в таблиці 2. 

Несхожість за спортивною ціллю: 

𝑑𝑐(𝑖, 𝑗) = 1 − 𝑀𝑐(𝑐𝑖, 𝑐𝑗),     (15) 

де: 

𝑑𝑐(𝑖, 𝑗) – це несхожість учнів за спортивною ціллю; 

𝑀𝑐(𝑐𝑖, 𝑐𝑗) – це сумісність відповідної пари цілей. 
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Таблиця 2  

Демонстраційна матриця сумісності спортивних цілей 

Ціль Базове 

навчання 

Турнірна 

підготовка 

Фітнес Рекреаційні 

заняття 

Базове навчання 1,00 0,55 0,60 0,35 

Турнірна підготовка 0,55 1,00 0,40 0,25 

Фітнес 0,60 0,40 1,00 0,55 

Рекреаційні заняття 0,35 0,25 0,55 1,00 

 

Для часової доступності використовується не класичний коефіцієнт 

Жаккара з об’єднанням, а показник відносно менш гнучкого учня: 

𝑑𝑇(𝑖, 𝑗) = 1 −
∣𝑇𝑖∩𝑇𝑗∣

𝑚𝑖𝑛 (∣𝑇𝑖∣,∣𝑇𝑗∣)
,     (16) 

де: 

𝑑𝑇(𝑖, 𝑗) – це часова несхожість учнів; 

𝑇𝑖, 𝑇𝑗 – це множини доступних часових слотів відповідно 𝑖-го та 𝑗-го учня; 

𝑇𝑖 ∩ 𝑇𝑗 – це множина спільних доступних слотів; 

∣ 𝑇𝑖 ∩ 𝑇𝑗 ∣ – це кількість спільних слотів; 

∣ 𝑇𝑖 ∣, ∣ 𝑇𝑗 ∣ – це кількість доступних слотів кожного учня; 

𝑚𝑖𝑛 (∣ 𝑇𝑖 ∣, ∣ 𝑇𝑗 ∣) – це кількість слотів менш гнучкого учня. 

 

Якщо один учень має 3 доступні слоти, а інший – 10, і всі 3 слоти 

першого входять до доступності другого, то вони практично сумісні за часом. 

Класичний Жаккар у такій ситуації штучно занижує сумісність через велику 

кількість додаткових слотів у більш гнучкого учня. Для планування занять 

важливіше, чи перекриває більш гнучкий учень можливості менш гнучкого. 

Загальна несхожість кандидатної пари: 

𝑑(𝑖, 𝑗) = 𝑤𝑎𝑑𝑎(𝑖, 𝑗) + 𝑤𝑙𝑑𝑙(𝑖, 𝑗) + 𝑤𝑐𝑑𝑐(𝑖, 𝑗) + 𝑤𝑇𝑑𝑇(𝑖, 𝑗) + 𝑤𝑟𝑑𝑟(𝑖, 𝑗),  (17) 

де: 

𝑑(𝑖, 𝑗) – це загальна несхожість між учнями 𝑠𝑖 та 𝑠𝑗; 

𝑑𝑎(𝑖, 𝑗) – це вікова несхожість; 

𝑑𝑙(𝑖, 𝑗) – це несхожість за рівнем підготовки; 

𝑑𝑐(𝑖, 𝑗) – це несхожість за спортивною ціллю; 

𝑑𝑇(𝑖, 𝑗) – це часова несхожість; 

𝑑𝑟(𝑖, 𝑗) – це несхожість за бажаною інтенсивністю; 

𝑤𝑎, 𝑤𝑙, 𝑤𝑐, 𝑤𝑇, 𝑤𝑟 – це ваги відповідних критеріїв.  

 

Вагові коефіцієнти повинні задовольняти умову: 

𝑤𝑎 + 𝑤𝑙 + 𝑤𝑐 + 𝑤𝑇 + 𝑤𝑟 = 1, де 𝑤𝑎 , 𝑤𝑙 , 𝑤𝑐 , 𝑤𝑇 , 𝑤𝑟 ≥ 0.  (18) 

У демонстраційному прикладі ваги задано експертно: 

𝑤𝑎 = 0,20, 𝑤𝑙 = 0,30, 𝑤𝑐 = 0,25, 𝑤𝑇 = 0,20, 𝑤𝑟 = 0,05. 
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Найбільшу вагу має рівень підготовки, оскільки він визначає складність 

вправ. Другою за важливістю є спортивна ціль. Вік і часова доступність мають 

однаковий вплив, а інтенсивність використовується як уточнювальна ознака. 

Медоїдне групування на основі множин кандидатів. Класичний 

k-medoids шукає медоїди за всією множиною об’єктів. У цій роботі 

використовується прикладна медоїдна схема з попередньо сформованими 

множинами кандидатів. Її мета полягає не в пошуку глобального 

математичного оптимуму, а в побудові придатних для тренувального процесу 

груп із прийнятною кількістю обчислень. 

Медоїдом групи є реальний учень: 

𝑚𝑞 ∈ 𝐺𝑞,       (19) 

де: 

𝑚𝑞 – це представник 𝑞-ї групи. 

 

Для кандидата в групу оцінюється відстань до медоїда: 

𝑑(𝑖, 𝑚𝑞),      (20) 

де: 

𝑑(𝑖, 𝑚𝑞) – це несхожість між учнем 𝑠𝑖, який розглядається як кандидат на 

включення до групи, та медоїдом 𝑚𝑞. 

 

Учень може бути включений до групи медоїда лише тоді, коли він 

входить до множини кандидатів, не порушує обмеження групи і має малу 

несхожість із поточним представником. 

Група навколо медоїда будується за правилом: 

𝐺𝑞 ⊆ {𝑚𝑞} ∪ 𝒩𝑚𝑞
.     (21) 

Ця формула означає, що група не формується з довільних учнів. Її 

учасники беруться лише зі списку кандидатів, сформованого для відповідного 

медоїда. 

Щоб уникнути нестійких рішень, кожна група перевіряється окремо. 

Якщо кластер математично компактний, але не має спільного часу або 

порушує розмір, він не вважається готовою тренувальною групою. 

Обмеження тренувального процесу. Після побудови можливого 

складу груп кожна з них перевіряється за організаційними обмеженнями. 

Основні обмеження наведено в таблиці 3. 

Таблиця 3  

Обмеження, що перевіряються після групування 

№ Обмеження Формальний запис Тип Зміст 

1 Розмір групи 
𝑁min ≤  𝐺𝑞 ≤ 𝑁max жорстке 

Група не має бути замалою або 

переповненою 

2 Вік 
𝑚𝑎𝑥 𝑎𝑖 − 𝑚𝑖𝑛 𝑎𝑖  ≤  ∆𝑎 

жорстке Учні мають бути віково 

близькими 
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Таблиця 3 (продовження) 

№ Обмеження Формальний запис Тип Зміст 

3 Рівень 
𝑚𝑎𝑥 𝑙𝑖 − 𝑚𝑖𝑛 𝑙𝑖  ≤  ∆𝑙 

жорстке Тренування має відповідати 

рівню учасників 

4 Цілі 
𝑚𝑖𝑛 𝑀𝑐(𝑐𝑖 , 𝑐𝑗) ≥  𝐶𝑚𝑖𝑛 

жорстке Спортивна спрямованість має 

бути узгодженою 

5 Час ∩ 𝑇𝑖 ≠ ∅ жорстке Група повинна мати спільний слот 

6 Розклад 
𝛺(𝐺𝑞) ≠ ∅ 

перевіря-

ється далі 

Для групи має існувати можливе 

призначення 

 

Допустимість групи визначається так: 

𝐵(𝐺𝑞) = 𝑏𝑁(𝐺𝑞) ⋅ 𝑏𝑎(𝐺𝑞) ⋅ 𝑏𝑙(𝐺𝑞) ⋅ 𝑏𝑐(𝐺𝑞) ⋅ 𝑏𝑇(𝐺𝑞),   (22) 

де: 

𝐵(𝐺𝑞) – це загальний індикатор допустимості групи 𝐺𝑞; 

𝑏𝑁(𝐺𝑞) – це індикатор виконання обмеження за кількістю учнів; 

𝑏𝑎(𝐺𝑞) – це індикатор виконання вікового обмеження; 

𝑏𝑙(𝐺𝑞) – це індикатор виконання обмеження за рівнем підготовки; 

𝑏𝑐(𝐺𝑞) – це індикатор сумісності спортивних цілей; 

𝑏𝑇(𝐺𝑞) – це індикатор наявності спільного часу для занять. 

 

Кожен множник дорівнює 1, якщо відповідне обмеження виконується, і 0 

– якщо порушується. 

Обмеження за розміром: 

𝑏𝑁(𝐺𝑞) = {
1, 𝑁min ≤∣ 𝐺𝑞 ∣≤ 𝑁max,

0, інакше.
,    (23) 

де: 

∣ 𝐺𝑞 ∣ – це кількість учнів у групі 𝐺𝑞; 

𝑁𝑚𝑖𝑛 – це мінімальна кількість учнів у групі; 

𝑁𝑚𝑎𝑥 – це максимальна кількість учнів у групі. 

 

Вікове обмеження: 

𝑏𝑎(𝐺𝑞) = {
1, max 

𝑠𝑖∈𝐺𝑞

𝑎𝑖 − min 
𝑠𝑖∈𝐺𝑞

𝑎𝑖 ≤ Δ𝑎 ,

0, інакше.
,    (24) 

де: 

𝑚𝑎𝑥 
𝑠𝑖∈𝐺𝑞

𝑎𝑖 – це найбільший вік у групі; 

𝑚𝑖𝑛 
𝑠𝑖∈𝐺𝑞

𝑎𝑖 – це найменший вік у групі; 

𝛥𝑎 – це максимально допустима різниця у віці в межах однієї групи. 

Обмеження за рівнем: 

𝑏𝑙(𝐺𝑞) = {
1, max 

𝑠𝑖∈𝐺𝑞

𝑙𝑖 − min 
𝑠𝑖∈𝐺𝑞

𝑙𝑖 ≤ Δ𝑙 ,

0, інакше.
,    (25) 
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де: 

𝑚𝑎𝑥 
𝑠𝑖∈𝐺𝑞

𝑙𝑖 – це найвищий рівень підготовки у групі; 

𝑚𝑖𝑛 
𝑠𝑖∈𝐺𝑞

𝑙𝑖 – це найнижчий рівень підготовки у групі; 

𝛥𝑙 – це максимально допустима різниця між рівнями підготовки. 

 

Обмеження за цілями: 

𝑏𝑐(𝐺𝑞) = {
1, min 

𝑠𝑖,𝑠𝑗∈𝐺𝑞, 𝑖<𝑗
𝑀𝑐(𝑐𝑖, 𝑐𝑗) ≥ 𝐶min,

0, інакше.
,    (26) 

де: 

𝑀𝑐(𝑐𝑖, 𝑐𝑗) – це сумісність спортивних цілей двох учнів; 

𝑚𝑖𝑛 𝑀𝑐(𝑐𝑖 , 𝑐𝑗) – це найменше значення сумісності цілей серед усіх пар учнів у групі; 

𝐶𝑚𝑖𝑛 – це мінімально допустиме значення сумісності цілей. 

 

Обмеження за часом: 

𝑏𝑇(𝐺𝑞) = {
1, ⋂ 𝑇𝑖𝑠𝑖∈𝐺𝑞

≠ ∅,

0, інакше.
,     (27) 

де: 

⋂ 𝑇𝑖𝑠𝑖∈𝐺𝑞
 – це перетин доступних часових слотів усіх учнів групи; 

∅ – порожня множина. 

 

Допустимість усього розбиття: 

𝐵(𝑃) = ∏ 𝐵(
𝑚

𝑞=1
𝐺𝑞),     (28) 

де: 

𝐵(𝑃) – це індикатор допустимості всього розбиття; 

𝑚 – це кількість груп; 

𝐵(𝐺𝑞) – це допустимість 𝑞-ї групи. 

 

Якщо хоча б одна група недопустима, тоді 𝐵(𝑃) = 0, і таке розбиття 

відхиляється. Недопустима група не знижує середній бал якості, а вона 

блокує практичне використання відповідного варіанта. 

Оцінювання якості сформованих груп. У кластерному аналізі для 

оцінювання якості розбиття часто застосовують silhouette-індекс, який 

порівнює внутрішню компактність кластера з відокремленістю від інших 

кластерів [8]. У цій роботі основний акцент зроблено на прикладних 

показниках, пов’язаних із тренувальним процесом: внутрішній однорідності 

групи, часовій придатності та ресурсній компактності. 

Для оцінювання однорідності групи використовується середня 

внутрішня несхожість: 
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𝑑‾(𝐺𝑞) =
2

∣𝐺𝑞∣(∣𝐺𝑞∣−1)
∑ 𝑑(𝑖, 𝑗)𝑠𝑖,𝑠𝑗∈𝐺𝑞

𝑖<𝑗

,    (29) 

де: 

𝑑‾(𝐺𝑞) – це середня попарна несхожість у групі; 

∣ 𝐺𝑞 ∣ – це кількість учнів у групі; 

∣ 𝐺𝑞 ∣ (∣ 𝐺𝑞 ∣ −1)/2 – це кількість унікальних пар учнів у групі; 

𝑑(𝑖, 𝑗) – це загальна несхожість між учнями. 

Індекс внутрішньої однорідності: 

𝐻(𝐺𝑞) = 1 − 𝑑‾(𝐺𝑞),     (30) 

де: 

𝐻(𝐺𝑞) – це індекс однорідності групи; 

𝑑‾(𝐺𝑞) – це середня внутрішня несхожість. 

Оскільки 𝑑‾(𝐺𝑞) ∈ [0; 1], то 0 ≤ 𝐻(𝐺𝑞) ≤ 1. Чим ближче 𝐻(𝐺𝑞) до 1, тим 

одноріднішою є група. 

Індекс часової придатності групи: 

𝑇𝑐(𝐺𝑞) =
∣⋂ 𝑇𝑖𝑠𝑖∈𝐺𝑞

∣

min 
𝑠𝑖∈𝐺𝑞

∣𝑇𝑖∣
,      (31) 

де: 

𝑇𝑐(𝐺𝑞) – це індекс часової придатності групи; 

⋂𝑇𝑖 – це спільні часові слоти всіх учнів групи; 

∣ ⋂𝑇𝑖 ∣ – це кількість спільних слотів; 

𝑚𝑖𝑛 ∣ 𝑇𝑖 ∣ – це кількість слотів найменш гнучкого учня. 

Умова: 

min 
𝑠𝑖∈𝐺𝑞

∣ 𝑇𝑖 ∣> 0.      (32) 

Значення 𝑇𝑐(𝐺𝑞) належить діапазону: 

0 ≤ 𝑇𝑐(𝐺𝑞) ≤ 1.     (33) 

Середня однорідність розбиття: 

𝐻‾ (𝑃) =
1

𝑚
∑ 𝐻(

𝑚

𝑞=1
𝐺𝑞),      (34) 

де: 

𝐻‾ (𝑃) – це середня однорідність усіх груп; 

𝑚 – це кількість груп; 

𝐻(𝐺𝑞) – це однорідність 𝑞-ї групи. 

Середня часова придатність: 

𝑇𝑐
‾ (𝑃) =

1

𝑚
∑ 𝑇𝑐

𝑚
𝑞=1 (𝐺𝑞),     (35) 

де: 

𝑇𝑐
‾ (𝑃) – це середній індекс часової придатності; 

𝑇𝑐(𝐺𝑞) – це часова придатність 𝑞-ї групи. 

Коефіцієнт ресурсної компактності: 
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𝑈(𝑃) =
𝑛

𝑚⋅𝑁max
,      (36) 

де: 

𝑈(𝑃) – це коефіцієнт ресурсної компактності; 

𝑛 – це кількість розподілених учнів; 

𝑚 – це кількість сформованих груп; 

𝑁𝑚𝑎𝑥 – це максимальна кількість учнів у групі. 

Умова: 

𝑚 ≥ 1, 𝑁max > 0.      (37) 

Цей коефіцієнт потрібен, щоб система не дробила учнів на зайву 

кількість малих груп. Якщо груп багато, а їх заповненість низька, 𝑈(𝑃) 

зменшується. 

 

Загальна якість допустимого розбиття: 

𝑄(𝑃) = 𝛼𝐻‾ (𝑃) + 𝛽𝑇𝑐
‾ (𝑃) + 𝛾𝑈(𝑃), якщо 𝐵(𝑃) = 1,   (38) 

де: 

𝑄(𝑃) – це загальна якість розбиття; 

𝐻‾ (𝑃) – це середня однорідність груп; 

𝑇𝑐
‾ (𝑃) – це середня часова придатність; 

𝑈(𝑃) – це ресурсна компактність; 

𝛼, 𝛽, 𝛾 – це вагові коефіцієнти складових якості. 

Для коефіцієнтів мають виконуватися умови: 

𝛼 + 𝛽 + 𝛾 = 1, де 𝛼, 𝛽, 𝛾 ≥ 0.     (39) 

У демонстраційному прикладі: 

𝛼 = 0,45, 𝛽 = 0,25, 𝛾 = 0,30.      

 

Вибір цих коефіцієнтів зумовлений тим, що найбільшу вагу має 

однорідність груп 𝛼 = 0,45, бо головна мета модуля – сформувати педагогічно 

близькі групи. Часова придатність має вагу 𝛽 = 0,25, оскільки без спільного 

часу групу неможливо поставити в розклад. Ресурсна компактність має вагу 

𝛾 = 0,30, бо групи не повинні бути надмірно малими: це погіршує 

використання тренерського часу та кортів. 

Якщо 𝐵(𝑃) = 0, то значення 𝑄(𝑃) не використовується для вибору 

рішення. У такому випадку розбиття вважається недопустимим незалежно від 

його однорідності. 

Покроковий алгоритм модуля. Запропонований алгоритм 

орієнтований на практичний сценарій роботи ІТ-сервісу: спочатку 

створюються профілі учнів, після чого система формує множини кандидатів, 

розраховує несхожість і перевіряє отримані групи за обмеженнями. 

Крок 1. Створення профілів учнів.  

Адміністратор або система реєстрації вносить вік, рівень підготовки, 
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спортивну ціль, доступні слоти, бажану інтенсивність і пріоритет. 

Крок 2. Побудова індексів. 

Система формує індекси за часовими слотами, віковими блоками, 

рівнями та цілями. 

Крок 3. Формування множин кандидатів. 

Для кожного учня визначається множина 𝒩𝑖. До неї потрапляють лише 

ті учні, які проходять попередні фільтри за віком, рівнем, часом і ціллю. 

Крок 4. Обмеження довжини кандидатного списку. 

Якщо кандидатів забагато, залишаються 𝑏 найкращих за попередньою 

близькістю.  

Крок 5. Обчислення детальної несхожості. 

Для пар із множин кандидатів обчислюються 𝑑𝑎, 𝑑𝑙, 𝑑𝑐, 𝑑𝑇, 𝑑𝑟 і загальна 

несхожість 𝑑(𝑖, 𝑗). 

Крок 6. Вибір початкового медоїда. 

Спочатку розглядаються учні з меншою кількістю кандидатів і меншою 

часовою гнучкістю. Це знижує ризик, що «складний» учень залишиться без групи. 

Крок 7. Побудова можливого складу групи. 

До медоїда послідовно додаються найближчі учні з його списку 

кандидатів. Після кожного додавання перевіряються розмір, вік, рівень, цілі та 

спільний час. 

Крок 8. Фіксація або відхилення групи. 

Якщо група має допустимий розмір і виконує обмеження, вона 

фіксується. Якщо ні – система пробує інший склад або інший медоїд. 

Крок 9. Опрацювання нерозподілених учнів. 

Учні, яких не вдалося включити до жодної допустимої групи, не 

вилучаються з розгляду. Спочатку система перевіряє, чи можна додати такого 

учня до вже сформованої групи без порушення жорстких обмежень. Якщо це 

неможливо, виконується повторний пошук із ширшим списком кандидатів або 

учень передається на ручний розгляд адміністратору. Основні обмеження за 

віком, рівнем підготовки, спортивними цілями та наявністю спільного часу 

автоматично не послаблюються.  

Крок 10. Оцінювання розбиття. 

Для допустимого набору груп обчислюються 𝐻‾ (𝑃), 𝑇𝑐
‾ (𝑃), 𝑈(𝑃), 𝑄(𝑃). 

Крок 11. Передавання результату до модуля розкладу. 

Сформовані групи передаються на наступний етап, де враховуються 

тренери, корти та конкретні часові призначення. Подальше використання 

сформованих груп пов’язане із задачами побудови розкладу, де потрібно 

враховувати часові обмеження, доступність ресурсів і допустимі призначення 

[9–10]. У спортивному плануванні додатково виникають обмеження, пов’язані 

з тренувальними структурами, доступністю спортивних об’єктів і вибором 

алгоритмів планування [11–12]. 
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Приклад застосування. Для демонстрації роботи моделі використано 

вхідний набір даних, що містить учнів із різним віком, рівнем підготовки, 

спортивними цілями та часовою доступністю. Мета цього прикладу – показати 

порядок застосування формул і логіку відхилення практично недопустимих 

варіантів розбиття. 

Таблиця 4  

Вхідні дані для демонстраційного розрахунку 

Учень Вік Рівень Ціль Доступні слоти Інтенсивність 

U1 8 1 базове навчання Пн16, Ср16, Сб10 2 

U2 9 1 базове навчання Пн16, Ср16, Пт17 2 

U3 8 2 базове навчання Пн16, Ср16, Сб10 2 

U4 10 1 базове навчання Ср16, Пт17, Сб10 1 

U5 12 3 турнірна підготовка Вт18, Чт18, Сб12 3 

U6 13 3 турнірна підготовка Вт18, Чт18, Сб12 3 

U7 14 4 турнірна підготовка Вт18, Чт18, Сб12 3 

U8 16 2 фітнес Пн19, Ср19, Пт19 2 

U9 15 2 фітнес Пн19, Ср19, Пт19 2 

U10 15 3 фітнес Ср19, Пт19, Сб14 2 

 

Таблиця 5  

Параметри демонстраційного прикладу 

Параметр Значення Обґрунтування 

𝐴0 6 після різниці 6 років вікова несхожість вважається максимальною 

𝐿𝑚𝑖𝑛 1 мінімальний рівень підготовки 

𝐿𝑚𝑎𝑥 5 максимальний рівень підготовки 

𝑅𝑚𝑖𝑛 1 мінімальна інтенсивність 

𝑅𝑚𝑎𝑥 3 максимальна інтенсивність 

𝑁𝑚𝑖𝑛 3 менша група є методично та організаційно нестійкою 

𝑁𝑚𝑎𝑥 5 більша група ускладнює індивідуалізацію тренувального процесу 

𝛥𝑎 6 максимально допустима різниця у віці 

𝛥𝑙 1 допустима різниця у рівні підготовки 

𝐶𝑚𝑖𝑛 0,6 мінімальна сумісність цілей у групі 

𝑏 10 обмеження списку кандидатів для демонстраційного розрахунку 

 

В таблиці 6 наведено формування груп за цими параметрами.  

Таблиця 6 

Результат комплектування груп 

Група Учні Характеристика Спільні 

слоти 

Однорідність 

𝐻(𝐺𝑞) 

Часова 

придатність 

𝑇𝑐(𝐺𝑞) 

G1 U1, U2, U3, U4 молодша 

початкова група 

Ср16 0,856 0,333 

G2 U5, U6, U7 турнірна група Вт18, Чт18, 

Сб12 

0,906 1,000 

G3 U8, U9, U10 фітнес-група Ср19, Пт19 0,883 0,667 
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Отримане розбиття узгоджується з критеріями моделі. Група G1 

об’єднує учнів початкового рівня, G2 – учнів із турнірною спрямованістю, а G3 

– учнів із фітнес-ціллю. Усі групи мають допустимий розмір і спільні часові 

слоти для занять.  

Щоб показати вплив кількості груп на якість комплектування, порівняно 

кілька варіантів розбиття. Варіант приймається лише за умови виконання всіх 

жорстких обмежень. 

Ця таблиця пояснює, чому обрано саме варіант із трьома групами. 

Прийнятим є варіант B, оскільки лише він задовольняє жорсткі обмеження за 

розміром, рівнем, цілями та спільним часом. Варіант A є надто грубим, а 

варіант C створює замалу групу, тому обидва не використовуються для 

вибору остаточного рішення.  

Таблиця 7 

Порівняння кандидатних варіантів розбиття 
Варіан

т 

Кількість 

груп 𝑚 

Середня 

однорідність 

𝐻(𝑃) 

Середня 

часова 

придатність 

𝑇𝑐(𝑃) 

Допусти- 

мість 

𝐵(𝑃) 

Ресурсна 

компактність 

𝑈(𝑃) 

Якість

𝑄(𝑃) 

Висновок 

A 2 0,731 0,167 0 1,000 не 

раху-

ється 

відхилено

: одна 

група 

завелика 

B 3 0,881 0,667 1 0,667 0,763 прийнято 

C 4 0,912 0,750 0 0,500 не 

раху-

ється 

відхилено

: 

є замала 

група 

 

Перевірка формул на прикладі. Для перевірки часткових показників 

розглянемо дві пари учнів: сумісну пару U5 і U6 та менш сумісну пару U5 і U9. 

Для пари U5 і U6 вікова несхожість розраховується за формулою (11): 

𝑑𝑎(𝑈5, 𝑈6) =
∣ 12 − 13 ∣

6
= 0,1667. 

Несхожість за рівнем підготовки розраховується за формулою (12): 

𝑑𝑙(𝑈5, 𝑈6) =
∣ 3 − 3 ∣

4
= 0. 

Оскільки обидва учні мають однакову спортивну ціль, згідно з таблицею 

2 𝑀𝑐 = 1. Тоді несхожість за спортивною ціллю розраховується за формулою 

(15): 

𝑑𝑐(𝑈5, 𝑈6) = 1 − 1 = 0. 

Часова несхожість визначається за формулою (16). Множини доступних 

слотів збігаються, тому: 

𝑑𝑇(𝑈5, 𝑈6) = 1 −
3

3
= 0. 

Несхожість за інтенсивністю розраховується за формулою (13): 
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𝑑𝑟(𝑈5, 𝑈6) =
∣ 3 − 3 ∣

2
= 0. 

Загальна несхожість розраховується за формулою (17) дорівнює: 

𝑑(𝑈5, 𝑈6) = 0,20 ⋅ 0,1667 + 0,30 ⋅ 0 + 0,25 ⋅ 0 + 0,20 ⋅ 0 + 0,05 ⋅ 0 = 0,0333. 

Це дуже мала несхожість. Отже, учні U5 і U6 повинні потрапляти в одну 

групу. 

Для пари U5 і U9 вікова несхожість за формулою (11) становить: 

𝑑𝑎(𝑈5, 𝑈9) =
∣ 12 − 15 ∣

6
= 0,5. 

Несхожість за рівнем підготовки за формулою (12) рахується: 

𝑑𝑙(𝑈5, 𝑈9) =
∣ 3 − 2 ∣

4
= 0,25. 

За таблицею 2 сумісність цілей «турнірна підготовка» і «фітнес» 

дорівнює 0,40. Тоді за формулою (15) сумісність цілей дорівнює: 

𝑑𝑐(𝑈5, 𝑈9) = 1 − 0,40 = 0,60. 

Спільних часових слотів немає, тому за формулою (16): 

𝑑𝑇(𝑈5, 𝑈9) = 1 −
0

3
= 1. 

Несхожість за інтенсивністю розраховується за формулою (13): 

𝑑𝑟(𝑈5, 𝑈9) =
∣ 3 − 2 ∣

2
= 0,5. 

Загальна несхожість за формулою (17): 

𝑑(𝑈5, 𝑈9) = 0,20 ⋅ 0,5 + 0,30 ⋅ 0,25 + 0,25 ⋅ 0,60 + 0,20 ⋅ 1 + 0,05 ⋅ 0,5 = 0,55. 

Отримане значення є значно вищим, ніж для пари U5 і U6. Крім того, 

учні U5 і U9 не мають спільного часу, тому їх не слід включати в одну групу. 

Наукова новизна. Наукова новизна роботи полягає в адаптації 

медоїдного підходу до задачі автоматизованого комплектування 

тренувальних груп у тенісній школі з урахуванням змішаних характеристик 

учнів і прикладних обмежень тренувального процесу. На відміну від 

загальних k-medoids-підходів, у запропонованій моделі групування не 

виконується за повною матрицею несхожості, а спирається на попередньо 

сформовані множини кандидатів. Це дозволяє зменшити кількість зайвих 

порівнянь. 

На відміну від класичних constrained clustering-підходів, де обмеження 

часто інтегруються безпосередньо в алгоритм оптимізації, у роботі 

використано двоетапну прикладну схему: спочатку формується можливий 

склад груп, після чого кожна група перевіряється за жорсткими умовами 

тренувального процесу. Такий підхід краще відповідає логіці ІТ-сервісу, у 

якому результат має бути не тільки математично компактним, а й 

пояснюваним для адміністратора. 

Практична значущість. Запропонований модуль надає функціонал для 

реалізації таких завдань:  
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− введення та зберігання профілів учнів;  

− формування множин кандидатів на основі віку, рівня підготовки, 

цілей і часової доступності;  

− обчислення часткових та інтегральних показників несхожості;  

− побудова можливого складу тренувальних груп за медоїдною 

логікою;  

− перевірка сформованих груп за жорсткими організаційними 

обмеженнями;  

− виявлення нерозподілених учнів і формування пояснення щодо 

причин нерозподілення;  

− передавання допустимих груп до модуля побудови розкладу. 

Перевага запропонованого підходу порівняно з ручним 

комплектуванням полягає в тому, що рішення формується за однаковими 

критеріями для всіх учнів. Це зменшує суб’єктивність і дозволяє пояснити, 

чому конкретний учень включений до певної групи або залишений для 

ручного розгляду. На відміну від простих правил, де групування виконується 

лише за одним параметром, модель враховує комплексну сумісність 

профілів. 

У випадках, коли автоматичне комплектування не дає придатного 

результату, система не повинна приховувати проблему. Такі учні або групи 

мають потрапляти до списку ручного розгляду з поясненням, яке саме 

обмеження не виконано. 

Висновки. У роботі запропоновано математичне забезпечення модуля 

автоматизованого комплектування тренувальних груп для ІТ-сервісу тенісної 

школи. Учень розглядається як об’єкт зі змішаним набором характеристик, що 

включає вік, рівень підготовки, спортивну ціль, часову доступність та бажану 

інтенсивність занять. 

Для зменшення кількості зайвих порівнянь використано множини 

кандидатів, що формуються за попередніми фільтрами сумісності. Подальше 

групування виконується за медоїдною логікою, а остаточна придатність 

розбиття перевіряється через жорсткі обмеження тренувального процесу. 

На вхідному наборі даних показано, що модель дозволяє формувати 

групи з різною тренувальною спрямованістю та відхиляти математично 

компактні, але практично недопустимі варіанти. Подальший розвиток роботи 

доцільно пов’язати з автоматичним добором вагових коефіцієнтів, перевіркою 

моделі на реальних даних і інтеграцією з модулем побудови розкладу. 
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ПОЛЬСЬКА ДИТЯЧА ЛІТЕРАТУРА 

В УКРАЇНСЬКОМУ ЧИТАЦЬКОМУ 

ТА ОСВІТНЬОМУ ПРОСТОРІ: 

ФОРМУВАННЯ СПІЛЬНОГО 

КУЛЬТУРНОГО ПОЛЯ 
 
 

АНОТАЦІЯ. У статті проаналізовано інтеграцію польської дитячої та підліткової 

літератури в освітній і культурний простір України в період системних трансформацій та 
відмови від російського культурного продукту. Розглянуто процес оновлення шкільних 
навчальних програм та заміщення вилучених текстів творами слов’янських авторів. 
Особливу увагу приділено ролі перекладних видань як соціокультурного містка для 
соціалізації дітей, які повернулися з евакуації, та тих, хто залишався в країні. Здійснено 
систематизацію сегмента польської літератури на науково-популярну (non-fiction) та 
освітньо-художню (fiction) групи, а також проаналізовано динаміку їхнього перевидання 
в умовах воєнного стану. 

КЛЮЧОВІ СЛОВА: польська дитяча література, підліткова проза, освітній простір, 

книжковий ринок України, перекладні видання, трансформація навчальних програм. 

 

 

 

Сучасний етап розвитку української школи та книжкового ринку 

характеризується глобальною зміною змістових акцентів. Остаточне 

вилучення російського літературного продукту із навчальних програм та 

книжкових полиць створило вакуум, який потребує заповнення якісним, 

ментально близьким і ціннісно орієнтованим контентом. У цьому процесі 

польська література для дітей та юнацтва виступає стратегічним партнером, 
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пропонуючи зразки, що відповідають сучасним європейським стандартам 

освіти. 

Заміна російської літератури слов’янською, зокрема польськими 

авторами, — це природний крок для України. Нас об’єднують схожі мови та 

зрозумілий побут, але польські автори пропонують нові важливі акценти: 

повагу до особистості, інклюзію та увагу до емоцій дитини. Сьогодні завдання 

полягає не лише в адаптації дітей, що повертаються, а й у збагаченні 

українського простору через слов’янську літературу, яка розширює горизонти 

українського книговидання. 

Аналіз актуальних досліджень. Теоретичне та практичне підґрунтя 

функціонування польської дитячої та підліткової літератури в українському 

просторі сформовано завдяки працям фахівців у різних галузях. 

У сфері педагогіки та освітнього простору: Теоретичні засади розуміння 

освітнього середовища як цілісної системи закладено у дослідження  С. 

У.Гончаренка [1]. Педагогічні аспекти виховання та формування культури 

особистості через літературний контент розкрито у працях Е. В. 

Бондаревської [2]. 

У сфері літературознавства: Жанрову своєрідність та особливості 

сприйняття сучасної прози для підлітків, що є критично важливим для 

формування оновлених шкільних програм, аналізувала Е. В. Олянич [3]. 

Загальні питання функціонування дитячої літератури в перекладному аспекті 

досліджувала У. Гнідець [4]. 

У сфері перекладознавства та практичної рецепції: Вагомий внесок у 

популяризацію та адаптацію польського тексту для українського читача 

належить Б. Антоняк [5], яка не лише дослідила, а й безпосередньо відкрила 

пласт сучасної польської прози для України. Дослідженням специфіки 

перекладу та функціонування польської книги в сучасному видавничому 

просторі займається Ю. Джугастрянська [6]. 

Сьогодні ці дослідження допомагають обґрунтувати перехід до текстів, 

що сприяють розвитку емоційного інтелекту та критичного мислення. 

Використання польської літератури в освітньому процесі дозволяє створити 

спільний простір для всіх дітей: учні, які повернулися з евакуації, та ті, хто 

перебував в Україні, отримують спільні теми для обговорення, героїв та 

етичні орієнтири [4; 5]. Це стає «містком» для швидкої соціалізації та 

зміцнення зв’язків усередині дитячих колективів. 

Мета статті: обґрунтувати значення польської дитячої та 

підліткової літератури як інструменту розширення українського читацького 

простору в контексті заміщення російського впливу та представити її 

сучасний різновид через поділ на дві групи: пізнавальну (non-fiction) та 
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освітню (fiction). 

Сучасний освітній та видавничий простір України перебуває у стані 

системної трансформації. Реформування навчальних програм стало 

об'єктивною відповіддю на запити суспільства: звільнення від масиву 

російської літератури, яка десятиліттями домінувала на шкільних полицях, 

відкрило шлях до формування нових світоглядних орієнтирів. Україна в 

контексті Європи сьогодні обирає вектор, де національна самобутність 

органічно поєднується з міжкультурною відкритістю, а на зміну вилученим 

текстам за офіційними державними програмами [7] приходить сучасна 

слов’янська література, зокрема польська. 

Процес вилучення російської літератури – це свідомий процес відмови 

від чужорідних ідеологічних моделей, що тривалий час дисонували з 

українськими світоглядними орієнтирами. Проте одночасне усунення 

значного масиву текстів створило тимчасовий змістовий вакуум у видавничій 

та освітній сферах. Виникла нагальна потреба в інтеграції альтернативного 

контенту, який був би ментально близьким українському читачеві, але 

водночас відповідав б сучасним європейським стандартам гуманізму та 

особистісної свободи. 

Особливого художнього забарвлення цій інтеграції додає досвід 

мільйонів українських родин, що знайшли прихисток у Польщі. Діти, які 

гортали польські книжки в оригіналі під час евакуації, привезли цю любов 

додому. Так польська література стала невидимим містком: сьогодні в одному 

класі учень, що повернувся з-за кордону, і той, хто залишався вдома, 

знаходять спільну мову через спільних героїв. Це творить єдине 

соціокультурне поле, де українська дитина відчуває себе органічною 

частиною сучасного європейського простору. 

Подолання виявленого дефіциту в дитяченоу сегменті відбулося 

завдяки інтенсифікації перекладацької діяльності та активній співпраці 

українських видавництв із польськими партнерами [5; 6]. Саме протягом 

останніх років, на тлі повномасштабного воєнного стану, польська література 

стала одним із найбільш динамічних складників вітчизняного ринку. Цей 

період позначився появою видань, що не лише заповнили жанрові порожнечі, 

а й запропонували нові стандарти візуального та інтелектуального 

наповнення. 

Для систематизації польської літератури для дітей та підлітків, яку 

можна знайти на полицях українських книжкових магазинів та інтернет-

видань, ми виокремили дві основні групи: науково-популярну, що стимулює 

інтелектуальний развитие, та освітню, яка формує ціннісний базис через 

художні образи (табл.1). 
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Таблиця 1 

Поповнення видань польської дитячої літератури в Україні 

Категорія 
Назва видання / 

Серія 
Автор Видавництво Перекладач 

Рік вид. в 

Україні 

Науково-

популярна 

«Карти», «Під 

землею. Під 

водою» 

О. та Д. 

Мізелінські 

Видавництво 

Старого Лева 

Олена 

Концевич 

2014–2023 

(перевид.) 

Науково-

популярна 

«Бджоли», 

«Дерева» 
Пйотр Соха Слово рідне Андрій Бондар 

2016–2022 

(перевид.) 

Науково-

популярна 

«Марія 

Склодовська-

Кюрі» 

А. Червінська-

Ридель 

Видавництво 

Старого Лева 
Ірина Шевченко 2021 

Науково-

популярна 

«Путівник 

світом 

дорослішання» 

[8] 

Барбара 

Петрущак 
Книголав 

Світлана 

Колесник 
2021–2022 

Освітня (fiction) 

«Буба» [9], 

«Позолочена 

рибка» 

Барбара 

Космовська 
Урбіно 

Божена 

Антоняк 

2010–2024 

(перевид.) 

Освітня (fiction) 
«Кава з 

кардамоном» 

Йоанна 

Ягелло 
Урбіно 

Божена 

Антоняк 

2013–2023 

(перевид.) 

Освітня (fiction) 

«Емі і Таємний 

Клуб 

Супердівчат» 

[10] 

Агнєшка 

Мєлех 
Читаріум 

Юлія 

Джугастрянська 

2020–2024 

(серія) 

Освітня (fiction) 

Серія про 

детектива 

Носика 

Мар’ян 

Орлонь 
Школа 

Світлана 

Колесник 
2021–2022 

Освітня (fiction) 
«Касперіада», 

«Бон чи тон» 

Гжегож 

Касдепке 
Школа 

І. Котлярська-

Фесюк 

2016–2023 

(перевид.) 

Освітня (fiction) 
«Фелікс, Нет і 

Ніка» [11] 
Рафал Косік АССА 

Олена 

Шевченко 

2019–2024 

(серія) 

 

Аналіз представлених даних свідчить, що значна частина видань 

з'явилася на ринку ще до 2022 року, проте саме в період повномасштабного 

вторгнення вони набули статусу бестселерів та пройшли через численні 

перевидання. Особливий сегмент психологічної та фізіологічної просвіти 

підлітків яскраво представлений книгами Барбари Петрущак (серія «Путівник 

світом дорослішання») [8]. Ці видання пропонують універсальну мову для 

обговорення складних тем емоційного дорослішання та інклюзії. 

У художньому напрямі високу популярність демонструє психологічна 

проза та життєві історії Барбари Космовської [9]. Її романи стали еталоном 
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підліткової літератури в Україні, що підтверджується дослідженнями 

сприйняття сучасної прози [3]. Водночас серія Агнєшки Мєлех про Емі 

створює ефект "безперервної історії" [10]. Дослідження Ю. Джугастрянської 

[6] та Б. Антоняк [5] підтверджують, що у момент, коли український читач 

масово відмовився від російськомовного продукту, саме якісна перекладна 

польська література стала надійним фундаментом для наповнення домашніх 

та шкільних бібліотек. 

Проведений аналіз свідчить, що польська дитяча література в Україні 

стала стратегічним інструментом формування сучасного світогляду. Вона не 

лише пропонує інноваційні підходи у вихованні, а й формує надійний 

фундамент для взаєморозуміння всередині дитячих колективів. Наявність 

знайомих героїв у вітчизняних підручниках і книгарнях робить український 

простір зрозумілим, сучасним та безпечним для всіх категорій учнів, 

зміцнюючи їхнє відчуття приналежності до великої європейської родини. 
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ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ВИВЧЕННЯ 

ПОМИЛКИ ЯК ПРОЯВУ РОЗВИТКУ 

МОВНОЇ КОМПЕТЕНЦІЇ УЧНЯ 
 
 

АНОТАЦІЯ. Це наукове дослідження зосереджено на теоретичних і методологічних 

засадах розвитку мовної компетентності студентів у контексті сучасної лінгводидактики 
та психолінгвістики. Робота присвячена переосмисленню статусу мовних помилок — від 
нормативної конструкції, яка завжди виключно негативна, до такої, що розглядає їх як 
конструктивні індикатори когнітивного розвитку мовної особистості студента. У 
теоретичному аспекті дослідження розрізняються поняття «компетенція» і 
«компетентність»: компетенція є об'єктивним, соціальним стандартом, а компетентність 
— інтегрованою індивідуальною характеристикою, що виражається в реальній 
комунікативній ситуації. Мовна компетентність є багаторівневим психолінгвістичним 
конструктом, що складається з знань фонетики та орфографії, лексикології, морфології, 
синтаксису та стилістики. Особлива увага приділяється характеристиці поступового 
формування мовної компетентності, яка проходить через кілька етапів. Вони розділені 
на три фази: рецептивно-продуктивна фаза (накопичення мовних знань), конструктивно-
варіативна фаза (активне експериментування з мовними формами, що супроводжується 
сплеском так званих «помилок зростання»), та інтегративно-креативна фаза 
(автоматизація навичок і формування мовної інтуїції). Збільшення кількості помилок у 
другій фазі не відображає регрес, а скоріше вказує на ретельний аналіз мисленнєвого 
процесу дитини. Згідно з психолінгвістичної точки зору, обмовки (ситуативні відхилення, 
що виникають внаслідок втоми або неуважності) відрізняються від систематичних 
мовних помилок, які є важливими індикаторами фактичного рівня розвитку 
компетентності. У дослідженні представлено ідею міжмови — проміжної індивідуальної 
мовної системи, яка постійно розвивається в процесі оволодіння нормативним 
стандартом. Проведено детальний аналіз ключових механізмів виникнення відхилень, 
зокрема: - надмірна генералізація правил (перегенералізація) - внутрішньомовна та 
міжсистемна інтерференція. Висновки, зроблені в результаті дослідження, свідчать про 
те, що: - психолінгвістичний підхід дозволяє розглядати мовні помилки як «вікно в розум 
студента», - виявляти індивідуальні стратегії обробки мовного матеріалу, - і підтримує 
необхідність переходу від репресивного підходу до діагностично-розвивальної 
методології роботи з відхиленнями в текстах студентів. Таким чином, результати цього 
дослідження можуть стати основою для подальших практичних рекомендацій у галузі 
викладання мов і розробки методик, спрямованих на ефективний розвиток мовної 
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компетентності студентів. 
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ВСТУП 

Трансформаційні процеси в сучасній системі середньої освіти 

зумовлюють потребу в кардинальному переосмисленні базових 

лінгводидактичних підходів. Традиційна парадигма тривалий час 

кваліфікувала будь-яке відхилення від мовної норми як безумовний дефект, 

що підлягав каральному оцінюванню без аналізу його природи. Проте 

гуманізація освітнього простору та інтеграція когнітивно-комунікативних засад 

зміщують фокус на учня як активного суб'єкта мовлення. У цьому 

інноваційному контексті мовна помилка постає не наслідком недостатнього 

засвоєння матеріалу, а інформативним індикатором мисленнєвої діяльності, 

що відображає закономірні етапи становлення індивідуальної мовної картини 

світу. 

Феномен мовної помилки пройшов складний шлях переосмислення. 

Початкові лінгводидактичні теорії, засновані на засадах біхевіоризму та 

контрастивного аналізу, розглядали девіації крізь призму міжмовної 

інтерференції як «шкідливу звичку». Згодом, завдяки виникненню теорії аналізу 

помилок та обґрунтуванню концепту «інтермови» як проміжної динамічної 

системи, лінгвісти почали трактувати помилку як продуктивне свідчення 

когнітивної активності. Сучасна лінгводидактична школа розглядає учня як 

дослідника, що самостійно конструює та перевіряє лінгвістичні гіпотези. 

Актуальність теми. Вивчення мовних помилок є надзвичайно 

важливим для сучасної педагогіки та лінгводидактики, оскільки оновлення 

змісту мовної освіти вимагає від педагога глибокого розуміння логіки 

формування індивідуального стилю дитини. Комплексний аналіз девіацій 

дозволяє виявити латентні труднощі у сприйнятті абстрактних категорій, 

точно визначити зони найближчого розвитку та трансформувати помилку з 

інструменту покарання на дієвий засіб формувального оцінювання. 

Об'єкт дослідження – помилка як індикатор розвитку мовної системи учня. 

Предмет дослідження – особливості вияву та функціонування мовних 

девіацій як показників становлення індивідуальної мовної компетенції учня 

середнього шкільного віку. 

Мета дослідження – комплексне теоретичне обґрунтування та 

практичне дослідження мовної помилки учня як динамічного маркера 

становлення його мовної компетенції. 

Завдання дослідження: 

1. Розмежувати поняття «компетенція» та «компетентність» у контексті 
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лінгводидактики. 

2. Охарактеризувати етапи формування мовної компетенції школяра. 

3. Розкрити психолінгвістичну природу девіацій через концепт інтермови. 

4. Визначити ключові когнітивні механізми виникнення мовних помилок. 

Методи дослідження. Для розв'язання поставлених завдань 

застосовано аналіз і систематизацію наукових джерел, метод 

цілеспрямованого спостереження, метод суцільного лінгвістичного аналізу 

учнівських текстів та порівняльно-зіставний метод для виявлення 

розбіжностей між кодифікованою нормою та інтермовою. 

 

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ 

Сучасна лінгводидактична наука переживає період інтенсивного 

перегляду методологічних орієнтирів та переоцінки базових цінностей, що 

зумовлено безповоротним утвердженням когнітивно-комунікативної, 

діяльнісної та особистісно зорієнтованої освітніх парадигм. Центральною, 

системоутворювальною категорією цього нового наукового дискурсу постає 

поняття компетенції, термінологічний статус та внутрішня структура якого 

потребують надзвичайно детальної диференціації та систематизації. 

Протягом тривалого часу в науковій педагогічній та лінгвістичній літературі 

точилися гострі дискусії щодо розмежування, здавалося б, синонімічних 

понять «компетенція» та «компетентність». У межах нашого лінгвістичного 

дослідження ми спираємося на сучасне, загальноприйняте в академічному 

середовищі розуміння, згідно з яким компетенція трактується як об'єктивний, 

відчужений від конкретного суб'єкта, наперед заданий соціальний стандарт. 

Це своєрідна нормативна вимога до мінімально необхідного комплексу знань, 

умінь, навичок та способів діяльності [6]. Натомість компетентність 

розглядається як глибоко інтегрована, внутрішня характеристика особистості, 

що виявляється у її готовності та здатності практично, усвідомлено 

реалізувати цей зовнішній потенціал у реальних, часто непередбачуваних і 

динамічних комунікативних ситуаціях. Мовна компетенція, відповідно, 

виступає як фундаментальний структурний компонент загальної 

комунікативної компетентності особистості. Вона охоплює не лише 

декларативну систему знань про мову як абстрактну знакову систему та 

правила її формального функціонування, а й процедурні вміння вільно 

оперувати цими знаннями в процесі сприйняття, обробки та продукування 

змістовних висловлювань. 

Аналіз вагомого наукового доробку вітчизняних та зарубіжних 

дослідників дозволяє з упевненістю стверджувати, що мовна компетенція 

жодним чином не є статичним, раз і назавжди сформованим утворенням. 

Навпаки, вона являє собою надзвичайно складний, багаторівневий та 

пластичний психолінгвістичний конструкт. Вона органічно інтегрує у своїй 
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структурі знання з фонетики та орфоепії, графіки та орфографії, лексикології 

та фразеології, морфології, синтаксису та практичної стилістики [3]. При 

цьому сам процес формування мовної компетенції учня в сучасній 

лінгводидактиці розглядається зовсім не як механічне, кумулятивне 

накопичення розрізнених мовних фактів чи пасивне зазубрювання 

граматичних правил. Це, перш за все, глибоко динамічний, внутрішньо 

суперечливий процес безперервної ментальної концептуалізації мовної 

дійсності. Учень у процесі навчання та пізнання виступає не як пасивний 

приймач чи ретранслятор інформації, а як повноцінний, активний лінгвальний 

суб'єкт. Цей суб'єкт самостійно конструює власну, індивідуальну мовну 

систему, постійно висуваючи, перевіряючи, підтверджуючи або спростовуючи 

гіпотези щодо законів поєднання слів, способів творення граматичних форм 

та принципів побудови розгорнутих речень [1]. Такий конструктивістський 

погляд кардинально, докорінно змінює вектор оцінки мовних помилок, які 

неминуче виникають у процесі цього складного ментального конструювання. 

Помилка перетворюється з ознаки інтелектуальної слабкості на переконливе 

свідчення інтенсивного, активного розвитку аналітичного мислення дитини. 

У контексті розбудови Нової української школи процес формування 

мовної компетенції набуває яскраво вираженого діяльнісного та практико-

орієнтованого характеру. Сучасна модельна навчальна програма 

категорично орієнтує вчителя-словесника на виховання цілісної мовної 

особистості, яка здатна не лише безпомилково відтворювати завчені тексти 

чи вставляти пропущені літери у вправах, а й вільно, аргументовано 

висловлювати власні думки, виявляючи при цьому гнучкість мислення, 

креативність та тонке чуття мови [5]. Мовна компетенція школяра формується 

виключно через активну, безперервну взаємодію його когнітивної та 

мовленнєвої сфер. Кожне нове засвоєне орфографічне чи синтаксичне 

правило проходить довгий і тернистий шлях інтеграції в наявну індивідуальну 

мовну систему. Засвоєння літературної мовної норми є принципово 

нелінійним процесом. Цей процес постійно супроводжується тимчасовими 

спадами орфографічної чи граматичної пильності, регресами, які найчастіше 

трапляються тоді, коли учень стикається з абсолютно новими, значно 

складнішими типами висловлювань. У такі моменти дитина змушена 

перерозподіляти свій обмежений оперативний когнітивний ресурс між 

утриманням складної семантики (змісту) та жорстким контролем форми 

(граматики) [2]. Це психофізіологічне обмеження безпосередньо і закономірно 

впливає на різкі коливання кількості девіацій у писемних творчих роботах 

школярів середніх класів. 

Процес поетапного, спіралеподібного формування мовної компетенції в 

межах шкільного навчання традиційно поділяють на кілька закономірних, 

еволюційних фаз. Кожна з цих фаз характеризується специфічним станом 
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індивідуальної лінгвальної системи учня, рівнем його аналітичної 

самостійності та, що найважливіше для нашого дослідження, особливою 

природою і типологією помилок, що на цьому конкретному етапі генеруються. 

Перший етап традиційно визначається як рецептивно-продуктивний, 

або етап первинного накопичення та інвентаризації мовних знань. На цій 

початковій стадії учень засвоює мовні одиниці переважно інтуїтивно, через 

несвідоме наслідування запропонованих готових зразків та їх механічне, 

некритичне відтворення в аналогічних контекстах. Рівень самостійної творчої 

та аналітичної активності тут є мінімальним, оскільки головне завдання 

дитини – накопичити достатній критичний обсяг словникового запасу та 

базових синтаксичних патернів. Відповідно, помилки, що домінують на цьому 

етапі, виникають переважно через тривіальну неуважність, дефіцит обсягу 

оперативної пам'яті, невміння розрізняти графічну та звукову форми слова 

або слабку фонематичну чутливість [4]. На цьому рецептивному етапі 

індивідуальна мовна система є максимально вразливою і залежною від 

зовнішнього дидактичного стимулу. Самі ж мовні норми та правила 

сприймаються учнем виключно як зовнішні, штучно нав'язані вчителем 

обмеження, що ще жодним чином не стали органічною частиною його 

внутрішнього мовного чуття. Дитина виконує правила не тому, що відчуває 

їхню логіку, а тому, що цього вимагає авторитет педагога. 

Другий етап – конструктивно-варіативний, або етап інтенсивного, 

активного експериментування з мовними формами та значеннями. З погляду 

нейролінгвістики та когнітивістики, саме цей період є найбільш значущим, 

проривним і продуктивним з погляду глибинного розвитку мовної компетенції. 

І водночас, як це не парадоксально для традиційної дидактики, саме цей етап 

характеризується різким, вибуховим сплеском кількості специфічних 

помилок, які авторитетні науковці класифікують як «помилки росту» або 

«креативні помилки» [7]. Оволодівши певними продуктивними граматичними 

парадигмами чи орфографічними моделями, учень починає активно, сміливо 

поширювати їх на абсолютно нові мовні класи, часто цілком логічно ігноруючи 

історичні винятки або специфічні контекстуальні обмеження, яких він ще не 

знає. Класичним прикладом такого процесу є ситуація, коли, виявивши 

закономірності відмінювання однієї групи іменників, школяр автоматично і 

впевнено застосовує ці самі закінчення до слів іншої відміни або іншого роду. 

Такі, на перший погляд, грубі девіації насправді безапеляційно свідчать про 

те, що дитина здійснила колосальний інтелектуальний стрибок: вона 

перейшла від сліпого копіювання текстів до самостійного, абстрактного 

узагальнення мовних фактів. Учень намагається підпорядкувати безмежно 

складний, нерегулярний і суперечливий мовний матеріал чітким, 

математичним логічним правилам своєї власної внутрішньої граматики. Це 

період побудови гіпотез, де помилка є прямим доказом роботи мислення. 
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Третій етап визначається науковцями як інтегративно-креативний. Він 

характеризується поступовою стабілізацією проміжної індивідуальної мовної 

системи учня та глибокою автоматизацією навичок нормативного, 

кодифікованого мовлення. На цьому вищому рівні абстрактні знання про мову 

як систему остаточно інтегруються з практичними комунікативними уміннями. 

Суворий свідомий контроль за нормативністю висловлювання поступово 

переходить із фокусу свідомості на підсвідомий рівень, успішно 

трансформуючись у розвинене, інтуїтивне мовне чуття [8]. Учень середніх або 

старших класів набуває здатності вільно, без надмірного когнітивного 

напруження варіювати мовні засоби залежно від мети, умов та адресата 

спілкування. На цьому етапі класичні помилки писемного мовлення стають 

поодинокими, випадковими й, що найголовніше, легко ідентифікуються та 

усуваються самим автором під час самостійної перевірки, вичитування тексту 

та цілеспрямованої рефлексії. Якщо девіації і виникають, то вони стосуються 

переважно найвищого, стилістичного рівня, де межі норми є найбільш 

розмитими. 

Таким чином, детальний аналіз наукової літератури доводить, що 

становлення мовної компетенції учня є надзвичайно складним, тривалим 

еволюційним процесом. У цій еволюції мовна помилка відіграє критично 

важливу роль конструктивного зворотного зв'язку. Вона є не симптомом 

хвороби, а пульсом розвитку. Вона наочно демонструє уважному педагогу, на 

якому саме етапі когнітивної обробки мовного матеріалу перебуває 

конкретний учень і які саме ментальні лінгвістичні структури потребують 

додаткової зовнішньої підтримки, пояснення чи делікатної корекції. Розуміння 

цих етапів є фундаментом для переходу до психолінгвістичного аналізу 

природи девіацій. 

Категорія мовної нормативності протягом багатьох десятиліть 

залишалася ключовим, а подекуди й єдиним легітимним критерієм 

оцінювання якості будь-якого учнівського тексту. У жорстких межах 

традиційного нормативно-стилістичного підходу, який домінував у вітчизняній 

освіті, мовна помилка трактується як будь-яке, навіть найменше порушення 

кодифікованих, історично закріплених правил вимови, слововживання, 

морфології, синтаксису та правопису. Ці правила безапеляційно зафіксовані 

в академічних словниках, граматиках і спеціальних довідниках, які виступають 

абсолютним мірилом правильності [9]. З цієї консервативної позиції будь-яке 

відхилення від ідеалу сприймається виключно як негативне, деструктивне 

явище. Воно таврується як маркер мовної некомпетентності, низької 

загальної культури школяра, що об'єктивно свідчить про наявний розрив між 

ідеальним, недосяжним еталоном літературної мови та реальною, живою 

мовленнєвою практикою індивіда. Таке прямолінійне розуміння закономірно 

формує відповідну репресивну методичну стратегію. Суть цієї стратегії 
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зводиться до суворої візуальної фіксації помилок, автоматичного зниження 

оцінки за кожен недолік та багаторазового, позбавленого творчості 

переписування правильних форм у рамках так званої роботи над помилками. 

Проте подібний спрощений погляд повністю ігнорує приховані внутрішні 

механізми продукування мовлення. Він залишає поза увагою глибинну 

когнітивну природу виникнення девіацій, відкидаючи психологію того, хто 

говорить або пише. 

Кардинальна зміна наукового фокусу, що відбулася наприкінці минулого 

століття завдяки розвитку суміжних наук, призвела до революційного 

переосмислення статусу помилки в лінгводидактиці. Величезний, 

визначальний вплив на цей процес гуманізації справила теорія аналізу 

помилок, що була комплексно розроблена на перетині прикладної лінгвістики, 

нейропсихології та психолінгвістики. Провідні дослідники в цій галузі 

запропонували і обґрунтували необхідність чітко розмежовувати два 

принципово різні за своєю суттю типи нормативних відхилень: обмовки та 

власне мовні помилки [11]. 

Обмовки, або хиби виконання, виникають виключно внаслідок 

тимчасових, ситуативних психофізіологічних факторів. До таких тригерів 

належать сильна втома, емоційне хвилювання, гострий дефіцит часу під час 

написання контрольної роботи, розпорошеність уваги або стрес. Важливо 

розуміти, що обмовка жодним чином не свідчить про незнання учнем мовної 

норми. Учень чудово знає правило, і зазвичай він цілком здатен самостійно, 

без сторонньої підказки помітити й виправити таку хибу під час уважного 

вичитування власного тексту. Натомість справжня мовна помилка є явищем 

глибоко системним і закономірним. Вона об'єктивно відображає наявний саме 

на цей конкретний момент рівень сформованості мовної компетенції автора 

тексту. Хиба компетенції демонструє неадекватне, неповне або викривлене 

розуміння учнем певного лінгвістичного правила чи закономірності. Учень 

робить цю помилку стабільно і не може її виправити самостійно, оскільки у 

його свідомості саме ця неправильна форма зафіксована як істинна. Саме 

такі системні, глибинні відхилення становлять найбільший науковий інтерес 

для сучасного психолінгвістичного дослідження та методики викладання. 

Психолінгвістичний підхід концептуально розглядає надскладний 

процес оволодіння мовою як послідовне, ітеративне конструювання дитиною 

власної, унікальної індивідуальної граматики. Це явище в спеціальній 

науковій літературі отримало термінологічну назву «інтермова». Цей термін 

вперше був запропонований для опису проміжної, нестабільної мовної 

системи, що неминуче виникає у свідомості будь-якого мовця на довгому 

шляху до повного, абсолютного засвоєння цільового нормативного стандарту 

[13]. Надзвичайно важливо підкреслити, що інтермова не є хаотичним 

набором звуків чи випадкових синтаксичних деформацій. Це суворо 
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структурована, внутрішньо логічна, хоча й тимчасова, динамічна конфігурація 

мовних знань. Інтермова постійно, щомиті еволюціонує: учень сприймає 

новий, невідомий мовний матеріал на уроці чи під час читання, підсвідомо 

висуває гіпотези щодо законів його функціонування, негайно застосовує ці 

гіпотези на практиці в усному чи писемному мовленні. Отримуючи зворотний 

зв'язок від середовища, школяр коригує, відкидає або закріплює ці гіпотези, 

поступово наближаючи свою інтермову до літературного стандарту [15]. 

Специфічні когнітивні механізми, що лежать в основі безперервного 

формування та перебудови інтермови, безпосередньо і закономірно 

генерують цілком передбачувані, типові помилки. Одним із найпотужніших та 

найпоширеніших таких когнітивних механізмів є механізм надмірної 

генералізації мовних правил [10]. Суть цього явища полягає в тому, що, 

успішно засвоївши певну продуктивну мовну модель, учень намагається 

універсально застосувати її до всіх без винятку подібних випадків. При цьому 

він повністю ігнорує наявні в мові історичні винятки, складні чергування чи 

суплетівні форми, оскільки вони порушують струнку логіку щойно відкритого 

ним правила. Психолінгвістично наявність помилок гіпергенералізації 

безапеляційно свідчить про високий, інтенсивний рівень аналітичної 

активності мозку школяра: дитина цілеспрямовано шукає закономірності та 

системи там, де складна історична еволюція мови пропонує аномалії та 

нерегулярності. Відповідно, типова помилка гіпергенералізації є зовсім не 

ознакою інтелектуального регресу чи неуважності, а навпаки – переконливим 

індикатором того, що учень успішно зрозумів та інтегрував загальне 

абстрактне правило у свою когнітивну базу. 

Іншим, не менш потужним фактором масового виникнення системних 

нормативних відхилень у межах розвитку інтермови є явище мовної 

інтерференції. У специфічному контексті шкільного навчання української 

мови як рідної йдеться переважно про складну взаємодію 

внутрішньомовної та міжсистемної інтерференції [12]. Внутрішньомовна 

інтерференція виникає під час несвідомого змішування парадигм різних 

частин мови, різних типів відмінювання чи дієвідмінювання безпосередньо 

всередині самої української мовної системи. Міжсистемна ж інтерференція 

є прямим, неминучим наслідком постійного, щоденного деструктивного 

впливу розмовного побутового мовлення, місцевих територіальних 

діалектів чи поширеного суржику на складний процес оволодіння 

кодифікованою літературною нормою. Сучасний учень, який щоденно 

перебуває в стихійному, ненормативному або білінгвальному мовному 

середовищі, змушений витрачати додатковий, величезний когнітивний 

ресурс на постійне гальмування своїх звичних, автоматизованих побутових 

патернів під час написання офіційного шкільного твору чи есе [16]. 

У моменти критичного когнітивного перевантаження, коли вся увага дитини 



 

  

UNIVERSUM  
№ 33 / 2026 

РОЗДІЛ 11. 
ФІЛОЛОГІЯ ТА ЖУРНАЛІСТИКА 
 

 

203 www.liga.science Авторські права захищено |  CC BY-SA 4.0  

 

максимально фокусується на розгортанні змісту висловлювання, пошуку 

аргументів чи емоційному переживанні теми, цей внутрішній лінгвістичний 

контроль неминуче слабшає. Саме в ці моменти ненормативні, але 

глибоко вкорінені форми з інтермови агресивно прориваються в писемний 

текст. 

Отже, розгляд та оцінювання мовної помилки виключно як прикрого 

нормативного відхилення суттєво збіднює, а подекуди й нівелює величезний 

дидактичний потенціал глибокого аналізу дитячих текстів. Залучення 

психолінгвістичного аспекту та сучасного концепту інтермови дозволяє 

вчителю трактувати будь-яку девіацію як видимий, матеріальний слід 

невидимих, складних когнітивних процесів. Помилка постає як своєрідне 

вікно у свідомість школяра. Вона наочно демонструє ті унікальні стратегії, 

які він підсвідомо використовує для обробки, структурування та засвоєння 

нової лінгвістичної інформації, тим самим розкриваючи закономірні, 

еволюційні етапи дозрівання його індивідуальної комунікативної 

компетенції. 

 

ВИСНОВКИ 

Це дослідження показує, що мовна компетенція студента є динамічною, 

багаторівневою психолінгвістичною конструкцією, яка встановлюється на 

трьох послідовних етапах — рецептивно-продуктивному, конструктивно-

варіативному, інтегративно-креативному. Кожен з цих етапів має відмінну 

типологію відхилень, яка безпосередньо відповідає стану індивідуальної 

мовної системи студента. Це дозволяє використовувати психолінгвістичні 

інструменти та концепцію міжмови для переосмислення статусу мовної 

помилки: ми бачимо її як індикативну, а не симптоматичну, для когнітивного 

розвитку мовної особистості. Два основні механізми, через які виникають 

відхилення — гіпергенералізація та мовна інтерференція — є регулярними 

ознаками активної аналітичної роботи студента над розвитком мовної норми 

і виявляються ключовими характеристиками цієї дії. Отримані результати 

вимагають перетворення традиційного репресивного методу роботи з 

помилками на нову діагностично-розвивальну стратегію, яка поважає 

індивідуальну траєкторію формування мовної компетенції кожного студента. 

Практичний аналіз типових відхилень у письмових роботах учнів середньої 

школи та відповідні методичні рекомендації є можливостями для майбутніх 

досліджень. 
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медіапросторі. Розглянуто професійний досвід авторки в правозахисній діяльності. 
Представлено публіцистичні матеріали та інтерв’ю письменниці, які спрямовані на 
висвітлення питання фемінізму, подолання гендерних стереотипів, протидію насильству 
та захист прав жінок в Україні. 

КЛЮЧОВІ СЛОВА: Лариса Денисенко; публіцистика; правозахисниця; захист прав 

жінок; гендерна рівність; правозахисна діяльність. 

 

 

Актуальність визначена необхідністю проаналізувати правозахисну та 

публіцистичну діяльность Лариси Денисенко. Адже письменниця активно 

висвітлює та розвиває тему проблем прав жінок.  

Наукова новизна полягає детальному аналізі правозахисної та 

публіцистичної діяльності Лариси Денисенко щодо проблем прав жінок у 

сучасному суспільстві. 

Мета статті проаналізувати, які проблеми прав жінки порушуються у 

правозахисній та публіцистичній діяльності Лариси Денисенко  

Завдання статті:  

- Здійснити аналіз правозахисної діяльності Лариси Денисенко. 

- Проаналізувати публіцистичну діяльність авторки.  

- З’ясувати, як авторка привертає увагу до проблем прав жінок. 

Матеріал дослідження – публіцистичні тексти, статті, інтерв’ю та 

виступи Лариси Денисенко, у яких порушуються питання фемінізму, прав 

жінок, гендерної рівності та соціальної справедливості. 

Хоча суспільство досягло значного прогресу у питаннях, які пов’язані 
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із захистом прав жінок, ця проблема все ще потребує подальшого 

дослідження та залишається актуальною у сучасному ХХІ столітті. Адже 

жінки зазнають обмеження своїх прав, насильство, гендерну нерівність та 

стереотипи, а також дискримінацію на робочому місці. Саме таким питанням 

та проблемам свою діяльність присвячує правозахисниця Лариса 

Денисенко. 

Вона є активною учасницею різноманітних правозахисних ініціатив, 

бере участь у дискусіях та конференціях, які присвячені обговоренню та 

висвітленню питань захисту прав жінок.  

У своїх публіцистичних працях правозахисниця аналізує проблеми 

гендерної нерівності, насильства та пише про фемінізм. Лариса Денисенко 

вважає, що суспільству необхідно якнайшвидше подалати застарілі 

стереотипи щодо ролі жінок.  

Лариса Денисенко називає себе – феміністкою. В одному зі своїх 

інтерв’ю вона відкрито заявила про свою приналежність до феміністичного 

руху, підкресливши своє переконання, що кожна жінка має право бути собою, 

незалежно від думки суспільства чи їх очікувань. 

Авторка наголосила, що жінкам потрібно дозволити собі виглядати та 

одягатися відповідно до власних вподобань, а не нав’язувати собі образ та 

стандарт суспільства. Також Лариса Денисенко зазначила, що часто жінки під 

впливом соціального тиску самостійно забороняють собі мріяти, навчатися та 

самовдосконалюватися. Її улюблений месседж про свободу та права: 

«Свобода - всередині, права – непорушні» [9]. 

Лариса Денисенко стала однією з учасниць ініціативи «Шість 

українських дівчат, що говорять про фемінізм», інтерв’ю було організоване 

журналом «L’Officiel Online» до Міжнародного жіночого дня. У цій ініціативі 

участь брали жінки з різних сфер діяльності та поколінь, які розповідали про 

значення фемінізму, обговорювали його значення у сіспільстві та говорили 

про шляхи популяризації ідей рівності [7].  

У цьому інтерв’ю правозахисниця поділилася думками про роль 

фемінізму та феміністок в Україні. Вона наголошувала, що потрібно 

поширювати ідею гендерної рівності та говорити про права жінок з дітьми, 

чоловіками та різними соціальними групами. Таким чином можна створити 

більш свідоме суспільство. 

Актуальну тему захисту прав жінок Лариса Денисенко обговорювала 

в інтерв’ю для видання «Marie Claire Ukraine». Правозахисниця 

наголосила, що не можна мовчати про проблеми суспільства, серед яких 

воєнні злочини, насильство, дискримінація, знущання над дітьми чи 

тваринами. Також вона додала, що важливо говорити та не мовчати про 

проблеми людей [1]. 

В інтерв’ю для видання «WOMO» Лариса Денисенко пригадала, що на 
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початку ХХ століття жінки вважалися власністю свого чоловіка. Фактично вони 

не мали права та можливості вибору. До прикладу, щоб зрозуміти, що 

відбувалося в аристократії, вона порадила прочитати романи Джейн Остін. У 

її творах зображено жінок вищого класу, які хоч і мали змогу отримати певну 

освіту та читали книжки, але всеодно усвідомлювали свої обмеження, які були 

нав’язані суспільством.   

Денисенко зазначила, що саме феміністки виступають та боряться за 

право вибору та гендерну рівність. Вона також нагадала, що зараз у ХХІ 

столітті у сучасній Україні відбувається активний процес подолання сексизму 

та досягнення гендерної рівності.  

Лариса Денисенко є співзасновницею організації «ЮрФерм», яка є 

першою в Україні організацією, що об’єднує жінок-юристок. В організації жінки 

обговорюють та формують спільні рішення щодо впровадження 

різноманітних практик у сфері подолання гендерної нерівності, насильства та 

питаннях пов’язані із фемінізмом [3]. 

З початком повномасштабного вторгнення організація «ЮрФем» стала 

місцем підтримки, захисту та допомоги для жінок, які стали жертвами 

сексуального насильства або зазнали інших форм гендерної дискримінації.  

В організації діє окрема система та гаряча лінія допомоги, куди може 

звернутися людина, щоб отримати консультацію або захист.  Також є окрема 

допомога в якій залучені психологи та психотерапевти, тобто організація 

надає різні види допомоги [3].  

Лариса Денисенко акцентує увагу на вразливості жінок, які працюють в 

освіті або є представницями місцевої влади. Вона наголосила, що під час 

повномасшабного вторгнення в умовах окупації вони часто стають жертвами 

катувань і шантажу з боку окупантів.  

Значну увагу правозахисниця приділяє також проблемам жінок, які 

тікають за кордон до країн ЄС. Там жінки з дітьми змушені адаптуватися до 

чужого правового, освітнього й соціального простору, де нерідко стикаються 

з домашнім насильством, трудовими та фінансовими труднощами чи кризою 

у шлюбі через тривале розлучення з родиною чи чоловіком. Тому організація 

«ЮрФерм» співпрацює з іноземними партнерами, аби допомогти та 

підтримати жінок за кордоном.  

Важливу тему «Сексуальне насильство під час війни» Лариса 

Денисенко обговорювала у інтерв’ю для видання «Вечірній Київ». 

Правозахисниця акцентувала увагу на тому, що жінки неготові говорити про 

пережите насильство навіть коли минуло багато часу [6].  

У таких випадках найчастіше постраждалі жінки звертаються за 

допомогою до правозахисників, правоохоранців та психологів, і на це їм може 

знадобитися також певний відлік часу. Адвокати у таких ситуаціях стають 

голосами для цих жінок, які не готові говорити та розповісти про свій біль 

самостійно. Лариса Денисенко наголосила, що не потрібно мовчати про такі 
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злочини, які пов’язані з сексуальним насильством. 

Свою правозахисну діяльсність з початком повномаштабного 

вторгнення Лариса Денисенко зосереджує та спрямовує на роботу з жінками, 

які потребують підтримки та стали жертвами воєнних злочинів і сексуального 

насильства. Вона наголошує на тому, що комунікація з постраждалими 

жінками іноді має певні труднощі, які потребують певних рішень.  

Водночас з цим Лариса Денисенко вважає, що зараз в суспільстві 

відбувається певна трансформація: з’являється нова роль жінки, активно 

ведеться боротьба із сексизмом навіть в умовах війни, а також активно 

обговорюється питання жіночого лідерства.   

Лариса Денисенко переконана, що кожна жінка має володіти знаннями 

про свої власні права та знати спосіб їх захисту. Правозахисники можуть 

допомогти подалати страх та навчити опоновувати навички відстоювання 

власних кордонів при будь-яких обставинах. Вона вважає, що знання своїх 

прав є важливим фундаментом, щоб протистояти будь-яким викливам в 

сучасному суспільстві. 

Під час публічних виступів Лариса Денисенко спростовує стереотип про 

те, що «сила жінки в її слабкості». Вона називає таку думку маніпуляцією та 

тиском суспільства на жіночу ідентичність. Правозахисниця вважає, що 

справня сила української жінки полягає у внутрішній витривалості, боротьбі 

та особистій незалежності.  

Лариса Денисенко зазначила, що для жінки важливо не втрачати та 

зберегти власне «Я». Письменниця закликає жінок боротися за 

справедливість, адже усвідомлена відповідальність є головною умовою для 

нашого спільного розвитку суспільства. 

Водночас Лариса Денисенко звертає увагу на тривожний суспільний 

стереотип, де чоловік наділяється виключною роллю «воїна-переможця», а 

жінка постає «безпорадною жертвою» або «берегинею». Правозахисниця 

закликає до руйнування цих уявлень та вважає, що потрібно визнати силу 

українських жінок. Адже вони також можуть захищати та підтримувати цивільне 

життя країни, що підтверджує їх незламність і важливість у суспільстві [2]. 

Отже, у своїй правозахисні та публіцистичній діяльності Лариса 

Денисенко активно досліджує та висвітлює питання, які пов’язані з правами 

жінок, гендерною рівностю та способами самозахисту жінок. Її інтерв’ю та 

громадська діяльність формують та підвищують рівень знань суспільства 

щодо важливості жіночих прав та соцільних питань.  

Також, окремий акцент правозахисниця робить на проблемах 

домашнього насильства, подоланню соціальних стереотипів та становлення 

до жінок у різних сферах суспільного життя. Діяльність Лариси Денисенко має 

не лише інформаційну, а й просвітницьку функцію, яка спрямована на 

підтримку та обізнаність сучасного суспільства з важливих питань. 
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ABSTRACT. This article investigates AI-related neologisms as linguistic reflections of 

ongoing societal transformation. As artificial intelligence becomes increasingly embedded in 
everyday life, speakers are developing new lexical items to articulate experiences, concerns, 
and behaviours that previously lacked precise expression. The study examines a selection of 
emerging terms, including slopper, FOBO, chatfishing, glazing, doomscrolling, and 
boomerslop, with particular attention to the mechanisms through which they are formed and 
the social meanings they convey. It also briefly addresses translation challenges associated 
with these neologisms in cross-linguistic contexts. Rather than describing computational 
systems themselves, these expressions map the evolving relationship between humans and 
intelligent technologies. They capture shifts in communication patterns, perceptions of 
authenticity, workplace anxieties, and changing cognitive practices. The analysis argues that 
AI neologisms function as linguistic traces of a broader cultural reconfiguration, demonstrating 
how language continually expands to accommodate novel forms of human experience in 
periods of rapid technological change. 

KEYWORDS: artificial intelligence (AI), neologisms, linguistic change, word-formation 

processes, digital culture. 

 

 

The term neologism first appeared in English in 1772, having been borrowed 

from the French néologisme, which in turn derives from the Greek words neo 

("new") and logos ("speech" or "word"). In its most literal sense, a neologism refers 

to "new speech." In contemporary linguistics, the term generally denotes a newly 

coined lexical item; however, it may also refer to an existing word that has acquired 

a new meaning, a phenomenon commonly described as semantic shift. [3] 

The creation of neologisms is by no means a recent phenomenon. Throughout 

history, linguistic innovation has accompanied social, cultural, and technological 

change. Writers, scholars, and ordinary speakers have continually expanded the 

lexicon to express emerging concepts and experiences for which no established 

vocabulary existed. One of the most notable examples is William Shakespeare, who 

is credited with introducing approximately 1,700 words into the English language. 

Terms such as lonely, eyeball, fashionable, addiction, and swagger are widely 
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believed to have appeared for the first time in his works. Rather than inventing words 

arbitrarily, Shakespeare employed productive word-formation processes that remain 

active in English today. The linguistic creativity that once served to capture new 

dimensions of human experience on the stage now serves to describe the 

increasingly complex relationship between humans and artificial intelligence. 

As the British linguist David Crystal observed, “Language itself changes 

slowly, but the Internet has speeded up the process of those changes, so you 

notice them more quickly.” This observation is particularly relevant in the context 

of contemporary technological development, where linguistic innovation occurs at 

an unprecedented pace. [5] 

Modern society is undergoing profound transformations that would have 

been difficult to imagine only a few decades ago. Among the driving forces behind 

these changes is artificial intelligence, which has become increasingly integrated 

into everyday life, influencing communication, work, education, and decision-

making processes. As new technologies reshape human experience, existing 

vocabulary often proves insufficient to describe emerging realities. Consequently, 

speakers generate new lexical items to fill these semantic gaps.  

Neologisms arise whenever a language community encounters concepts, 

practices, or experiences that lack established linguistic representation. The 

emergence of AI-related terminology illustrates this process particularly clearly. 

The rapid diffusion of artificial intelligence has generated a growing number of 

lexical innovations designed to capture novel forms of interaction between humans 

and intelligent systems. [1] 

These innovations are typically formed through well-established word-

formation mechanisms, including compounding, blending, affixation, acronym 

formation, conversion, and semantic shift. Because such patterns are already 

familiar to language users, newly coined expressions are often readily interpretable 

and can spread rapidly through both online and offline communication. The 

growing body of AI-related neologisms therefore provides valuable insight into the 

ways language adapts to technological and social change. [2] 

Jean Aitchison, a linguist and professor, noted that “Language change is not 

a disease, any more than adolescence, or autumn are illnesses.” This remark is 

particularly relevant in discussions of lexical innovation, as it challenges the 

persistent misconception that shifts in vocabulary signal linguistic decline. The 

expansion of the lexicon is better understood as a natural outcome of 

communicative necessity rather than a form of degradation. 

It is therefore essential not only to identify new lexical items, but also to 

examine them critically: how they are formed, what semantic mechanisms underlie 

them, and what social or cultural pressures give rise to their usage. In the present 

article, particular attention will be given to a selection of AI-related neologisms, 

including slopper, FOBO, chatfishing, glazing, doomscrolling, and boomerslop. 
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These expressions will be analysed as linguistic responses to emerging 

technological realities and as indicators of shifting patterns in contemporary 

discourse. [4] 

The first term under analysis is slopper.  

A slopper refers to an individual who relies heavily on AI chatbots to make 

decisions, retrieve information, or perform cognitive tasks that would typically 

require independent reasoning. 

The word is formed from AI slop—a term used for low-quality AI-generated 

content—combined with the productive English suffix -er, which denotes an agent 

or person characterized by a habitual action (e.g., runner, shopper, blogger). This 

represents a clear case of affixation. 

Beyond its morphological structure, the term reflects a broader behavioural 

phenomenon. A slopper is perceived as someone who delegates part of their 

cognitive processing to systems such as ChatGPT. This may include relying on AI 

for interpersonal communication, everyday decision-making, or even significant life 

choices. In psychological terms, this aligns with the concept of cognitive offloading, 

understood as the transfer of mental effort to external tools or systems. 

It is noteworthy that this lexical item emerged only after the widespread 

adoption of conversational AI, as both the term and the behaviour it denotes are 

closely tied to recent technological developments. [4] 

The next term is FOBO — Fear of Becoming Obsolete. 

 It is an acronym patterned after FOMO (Fear of Missing Out), which 

facilitates immediate interpretability due to its familiar structural model. 

FOBO denotes anxiety associated with the possibility of being replaced or 

rendered professionally irrelevant due to advances in artificial intelligence. This 

formation illustrates productive acronym formation, where existing cognitive 

templates in language users’ mental lexicon support rapid semantic 

comprehension. 

The term also encapsulates a distinctly contemporary form of workplace 

insecurity: as organizations increasingly integrate AI-driven systems, employees 

often perceive technological acceleration as outpacing human adaptability. From 

this perspective, FOBO reflects not only linguistic innovation but also shifting socio-

economic anxieties. [4] 

Another relevant neologism is chatfishing.  

It refers to the use of AI tools to generate or significantly modify messages in 

interpersonal communication, particularly within online dating environments. 

The term is a blend of chat and catfishing. This represents a case of lexical 

blending supported by analogy with an existing internet slang term. While 

catfishing originally denoted identity deception in online spaces, chatfishing shifts 

the focus toward authorship rather than identity: the user remains themselves, yet 

the linguistic output is externally generated or mediated. 
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This neologism illustrates how new lexical formations often depend on pre-

existing semantic frameworks. In this case, chatfishing is intelligible only because 

catfishing is already entrenched in digital discourse. The term thus reflects broader 

questions concerning authenticity, authorship, and mediated communication in AI-

assisted environments. [4] 

The term glazing in AI-related discourse refers to excessive praise or 

systematically positive evaluative language produced by AI systems. 

Although glazing existed previously in informal slang, its contemporary 

usage represents a semantic shift, whereby an existing lexical item acquires a 

domain-specific meaning in the context of artificial intelligence. 

Users often perceive this phenomenon in the tendency of AI systems to 

overemphasize affirmation, frequently describing user input as “brilliant” or 

“insightful” regardless of content. The term therefore functions as a critical label for 

perceived communicative over-accommodation in AI-generated responses. 

Another established term is doomscrolling, referring to the compulsive 

consumption of negative online content despite its adverse emotional effects. 

Morphologically, the word is a compound formed from doom and scrolling. 

While the term predates widespread AI adoption, algorithmic recommendation 

systems have significantly intensified the behaviour it describes by prioritizing high 

engagement, often negatively valanced content. 

In this sense, artificial intelligence does not generate the term itself, but it 

contributes to the amplification of the underlying behavioural pattern. 

The final example is boomerslop. 

This term denotes low-quality AI-generated content designed primarily to 

appeal to older digital audiences, particularly baby boomers. 

It is a compound blending boomer and AI slop, combining generational 

labeling with evaluative commentary on content quality. The resulting neologism is 

semantically dense, simultaneously encoding references to audience 

segmentation, production quality, and platform-specific content strategies. [4] 

Its expressive function is both descriptive and evaluative, reflecting 

contemporary attitudes toward mass-produced AI-generated material in online 

environments. 

At this point, a crucial observation becomes evident. None of the neologisms 

discussed above are primarily concerned with artificial intelligence as a 

technological system. Instead, they consistently point toward human-centred 

responses to technological change. In other words, the semantic focus of these 

lexical innovations is not the algorithm itself, but the way individuals perceive, 

experience, and adapt to its presence in everyday life. 

Each term captures a distinct dimension of this interaction. Slopper reflects 

increasing cognitive dependence on automated systems and the gradual 

outsourcing of mental effort to machine-based tools. FOBO encapsulates 
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professional insecurity and anticipatory anxiety linked to rapid technological 

displacement in the labour market. Chatfishing raises questions of authorship and 

authenticity in digitally mediated communication, where the boundary between 

personal expression and machine-generated language becomes blurred. Glazing 

highlights frustration with the overly affirmative and stylistically uniform nature of 

AI-generated discourse. Doomscrolling, although not originally an AI-specific term, 

illustrates the emotional consequences of algorithmically curated information 

flows, particularly the reinforcement of negative content consumption patterns. 

Finally, boomerslop reflects generational segmentation in digital culture and the 

industrial production of content tailored to specific demographic groups. 

Taken together, these examples suggest that AI-related neologisms function 

less as technical descriptors and more as linguistic responses to psychological, 

cultural, and behavioural transformation. They provide insight into how speakers 

collectively interpret the consequences of technological integration. Rather than 

naming machines or systems, they name experiences—often ambiguous, 

emotionally charged, and socially negotiated. 

From a broader linguistic perspective, this indicates a shift in the function of 

neologisms themselves. Traditionally, new lexical items were often created to label 

previously unnamed objects, scientific discoveries, or cultural phenomena. In the 

context of artificial intelligence, however, neologisms increasingly serve to 

articulate subjective reactions to technological environments. This shift reflects a 

growing entanglement between language and mediated experience, where 

vocabulary evolves not only to describe external reality but also to interpret its 

psychological impact. [5] 

These developments also introduce significant challenges for translation 

studies. AI-related neologisms frequently resist straightforward equivalence across 

languages, as they are embedded in specific cultural contexts, humour structures, 

and platform-specific discourses. As a result, translators are often required to 

choose between several strategies. One approach is borrowing, where the original 

term is retained in its source form, allowing it to function as an internationalism 

within digital discourse. Another is literal translation, which preserves 

morphological transparency but may weaken pragmatic or cultural resonance. A 

third strategy involves morphological adaptation, in which the term is integrated 

into the grammatical system of the target language. Finally, paraphrastic 

translation may be used to explain meaning rather than reproduce form. 

However, each of these strategies has limitations. Borrowing may preserve 

form but obscure meaning for non-specialist audiences. Literal translation may fail 

to convey cultural connotations. Adaptation may distort the original conceptual 

nuance, while paraphrase often sacrifices brevity and stylistic impact. 

Consequently, many AI neologisms are likely to remain partially untranslated in 

global discourse, functioning as shared lexical units within transnational digital 
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communication. Their spread is facilitated by the global nature of online platforms, 

where English often operates as a default linguistic medium. [6] 

It is also important to note that the resistance to translation is not merely a 

linguistic issue but also a cultural one. The humour, irony, and evaluative tone 

embedded in many AI neologisms are closely tied to specific online communities. 

As a result, their full semantic load is difficult to transfer without loss of pragmatic 

meaning. This contributes to the emergence of a semi-global vocabulary of AI 

discourse, in which certain terms circulate internationally in their original form. 

To conclude, it is often argued that artificial intelligence is transforming 

language because it generates unprecedented volumes of text. While this 

statement is partially accurate, it does not fully explain the linguistic developments 

currently taking place. 

A more precise explanation is that artificial intelligence is transforming 

language because it has introduced new modes of human experience that require 

lexical representation. Speakers are not merely responding to machine-generated 

language; they are responding to the social, psychological, and communicative 

consequences of living in environments shaped by AI systems. 

In this sense, AI-related neologisms should be understood as linguistic traces 

of adaptation. They demonstrate how language responds to new forms of cognitive 

delegation, digital communication, and algorithmically mediated perception. Far 

from signalling linguistic decline or instability, these formations illustrate the 

adaptive capacity of language and its continuous alignment with evolving social 

realities. 

Ultimately, neologisms in the context of artificial intelligence function as a 

kind of linguistic record of transition. They document not only technological 

progress, but also the changing ways in which individuals interpret their 

relationship with emerging systems. Language, in this regard, remains both 

reactive and inventive, continuously expanding its expressive range in response to 

new conditions of human experience. 

Moreover, the emergence of AI-related vocabulary highlights the increasingly 

dynamic interaction between technological innovation and linguistic change. As 

artificial intelligence becomes further integrated into education, professional 

environments, creative industries, and everyday communication, new lexical items 

are likely to continue appearing at a rapid pace. Some of these terms may remain 

short-lived products of online culture, while others may become established 

elements of the general lexicon. Their development and circulation offer valuable 

insights into the ways societies negotiate technological transformation and assign 

meaning to new experiences. 

Future research may therefore benefit from examining larger datasets of AI-

related neologisms across different languages and cultural contexts. Comparative 

studies could reveal how various linguistic communities conceptualize artificial 
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intelligence and whether similar social concerns generate comparable lexical 

innovations. Such investigations would contribute not only to the study of word 

formation and semantic change but also to a broader understanding of how 

language reflects collective responses to technological advancement. In this way, 

AI neologisms can be viewed not merely as linguistic curiosities, but as significant 

cultural indicators of an era increasingly shaped by intelligent technologies. 
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Political leadership is one of the key categories of political science, since it 

is precisely the activities of political leaders that largely determine the effectiveness 

of the functioning of state power, the level of political stability, and the development 

of society as a whole. In modern conditions, the role of a political leader is 

significantly increasing, especially in periods of crises, reforms, and social 

transformations, when society requires effective management, strategic vision, 

and the ability to unite citizens around common goals. 

For Ukraine, the problem of political leadership is of particular importance, 

since after the declaration of independence in 1991, the country began a complex 

process of forming a democratic political system and its own model of public 
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administration. Throughout the entire period of independence, political leaders 

determined the directions of the state's domestic and foreign policy, influenced the 

development of democratic institutions, the formation of political culture, and the 

level of public trust in government. 

The relevance of the topic is due to the need to study the features of the 

development of political leadership in Ukraine in the context of constant political 

changes, public administration reform, the fight against corruption, and modern 

military challenges. That is why the analysis of the evolution of political leadership 

makes it possible to identify the main trends in the development of the Ukrainian 

political system and outline the prospects for its further improvement. 

The aim of the article is to study the process of formation and development 

of political leadership in independent Ukraine, to determine its main characteristics 

and impact on socio-political processes.  

Theoretical foundations of political leadership 

Political leadership is an important element of the political system of society and 

acts as a mechanism for organizing social relations and managing state processes. In 

the scientific literature, political leadership is considered as the ability of a person to 

influence society, mobilize citizens and direct their activities to achieve certain political 

goals [4]. Scientists interpret the concept of political leadership differently. Thus, 

A. Pakharev defines it as a special type of relationship between a leader and society, 

which is characterized by purposefulness, dynamism and the ability to influence 

political processes [9]. According to I. Gorlach and V. Kremen, a political leader is an 

authoritative representative of a political or public organization, which plays an 

important role in the development of society [4]. In modern political science, there are 

several main approaches to understanding political leadership. The attributive 

approach explains leadership through the personal qualities of a politician - charisma, 

intelligence, willpower and the ability to influence the masses [10]. The motivational 

approach focuses on the needs of followers, and the value approach focuses on the 

moral qualities of the leader and his ability to form a system of social values [3]. 

An important place in the study of political leadership is occupied by the works of 

M. Weber, who identified three key qualities of an effective political leader: 

responsibility, passion, and the ability to objectively analyze the political situation [12]. 

Political leadership in Ukraine during the period of independence 

After the declaration of independence of Ukraine in 1991, the state was faced 

with the task of forming a new political system, democratic institutions and its own 

model of public administration. An important role in these processes was played 

by the first President of Ukraine Leonid Kravchuk [8]. Leonid Kravchuk’s political 

leadership was formed in the conditions of economic crisis, political instability and 

transformation of post-Soviet society. His leadership style was characterized by a 

desire for compromise, diplomacy and caution in implementing reforms [8]. One of 

the most important decisions of his presidency was the signing of the Budapest 
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Memorandum, according to which Ukraine renounced nuclear weapons in 

exchange for international security guarantees [5]. 

The next stage of the development of political leadership in Ukraine is 

associated with the activities of Leonid Kuchma. His political leadership was 

characterized by pragmatism and an orientation towards stabilizing the economy and 

public administration [11]. It was during Kuchma’s presidency that important economic 

reforms were carried out, a national currency was introduced, and the foundations of 

a modern market economy were laid [6]. At the same time, Leonid Kuchma’s 

leadership had controversial features related to the strengthening of the presidential 

vertical of power and the limitation of the influence of civil society [6]. The events 

surrounding the “cassette scandal” and the death of journalist Georgy Gongadze 

became a serious challenge to the public’s trust in the government. A special place in 

the history of Ukrainian political leadership is occupied by Vyacheslav Chornovil, one 

of the founders of the national democratic movement and the People’s Movement of 

Ukraine. His activities became a symbol of the struggle for independence, democracy, 

and human rights [2]. Chornovil’s leadership was based not on power, but on moral 

authority, civic courage, and devotion to national ideals [7]. 

The role of political parties and social movements in shaping political 

leadership 

Political parties and public movements are important institutions for the 

formation of political leadership, since they create the conditions for the 

development of political competition, the training of new political figures and the 

involvement of citizens in political life [1]. An important role in the formation of 

Ukrainian political leadership was played by the People's Movement of Ukraine, 

which became the center of unification of democratic forces in the late 1980s and 

early 1990s [2]. It was within this movement that leaders were formed who led the 

struggle for Ukraine's independence and democratic transformations. Political 

parties perform the function of political socialization, forming future leaders' skills 

in management, public communication, organization of political campaigns and 

negotiations [4]. In addition, the party system creates the conditions for political 

competition, which is an important prerequisite for the development of democracy. 

Modern political leadership and its challenges 

A new stage in the development of political leadership in Ukraine began after 

the Orange Revolution of 2004. The presidency of Viktor Yushchenko became a 

symbol of democratic changes, the European course of the state and the desire for 

the development of civil society [11]. Viktor Yushchenko supported the course of 

European integration, the development of freedom of speech and the reform of public 

administration. However, internal conflicts in the ruling team and the slow pace of 

reforms led to a decline in the level of public trust in the authorities [6]. Modern political 

leadership in Ukraine is formed in conditions of war, political instability and the need 

for large-scale reforms. In such circumstances, professionalism, responsibility, the 
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ability to manage crises and effectively communicate with society become especially 

important [4]. One of the main problems of modern political leadership remains the 

issue of citizens' trust in the authorities. A successful political leader must not only 

possess professional management skills, but also be a moral authority capable of 

uniting society in the face of modern challenges [6]. 

Conclusions 

Thus, political leadership is an important element of the functioning of the 

political system and one of the key factors in the development of the state. The 

experience of independent Ukraine shows that the quality of political leadership 

largely determines the effectiveness of public administration, the level of 

democracy in society, and the stability of the political system [4]. In different 

historical periods, Ukrainian political leaders have had different influences on the 

development of the state, the formation of democratic institutions, and socio-

political processes. At the same time, the evolution of political leadership in Ukraine 

has been accompanied by both positive changes and crises of confidence 

associated with the imperfection of the political system and contradictions between 

the authorities and society [9]. 

The current stage of Ukraine's development requires the formation of a new 

type of political leadership based on professionalism, responsibility, morality, and 

the ability to effectively respond to modern challenges. Effective political leadership 

is an important condition for the further democratic development of Ukraine and 

the strengthening of its statehood. 
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КОРЕЙСЬКІ ЗАПОЗИЧЕННЯ (КОНГЛІШ) 

У СУЧАСНІЙ РОЗМОВНІЙ МОВІ: 

ЗБАГАЧЕННЯ ЧИ ЗАСМІЧЕННЯ? 
 
 

АНОТАЦІЯ. Стаття присвячена дослідженню соціолінгвістичного феномену Конглішу 

(Konglish) як специфічної форми запозичень та його функціонуванню в сучасній 
розмовній корейській мові. У роботі аналізуються механізми утворення конгліцизмів, 
зокрема фонетична адаптація, морфологічні скорочення та семантичні трансформації 
англійських лексем у корейському лінгвокультурному просторі. На основі лінгвістичного 
аналізу розглядається дискусійне питання щодо впливу Конглішу на корейську мову: чи 
виступає він чинником лексичного збагачення в епоху глобалізації, чи призводить до її 
лінгвістичного засмічення й деформації традиційних норм. Окрему увагу приділено 
практичному значенню вивчення цього явища для майбутніх фахівців з метою 
формування автентичної комунікативної та соціокультурної компетентності. 

КЛЮЧОВІ СЛОВА: корейська мова, Конгліш, запозичення, соціолінгвістика, мовна 

еволюція, лексичне збагачення, мовний пуризм, міжкультурна комунікація, Халлю, 
соціокультурна компетенція. 

 

 

 

Сучасний лінгвістичний простір характеризується інтенсифікацією 

міжкультурних контактів та глобалізаційними процесами, що безпосередньо 

впливає на трансформацію лексичного складу мов. У цьому контексті 

особливий науковий інтерес викликає корейська мова, яка, попри свій глибокий 

традиціоналізм, демонструє надзвичайну динаміку засвоєння іншомовних 

елементів. Феномен Конглішу (Konglish) — гібридної форми, що виникає 

внаслідок взаємодії корейської та англійської мов — став невіддільною 

частиною щоденного соціолекту сучасного корейського суспільства. 
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Вивчення Конглішу є надзвичайно актуальним, адже стрімке поширення 

корейської поп-культури («Халлю») у світі актуалізує потребу дослідження 

реальної, живої розмовної мови, яка суттєво відрізняється від академічних 

підручникових норм. Цей феномен провокує гостру наукову дискусію між 

прихильниками ліберального підходу, які вбачають у Конгліші природне 

збагачення мови, та мовними пуристами, які трактують його як засмічення 

національного лінгвістичного коду. 

Ефективність соціолінгвістичного аналізу конглішу у вивченні мовних 

процесів полягає в тому, що він дозволяє глибше зрозуміти реальні мовні 

зміни, які відбуваються в сучасному суспільстві. Такий підхід допомагає 

дослідникам і студентам виходити за межі підручникових правил і бачити, як 

мова реально функціонує в повсякденному житті, особливо в умовах сучасних 

корейських медіа та міського середовища Сеула. 

Важливим аспектом є відображення живих мовних тенденцій. Аналіз 

конгліцизмів показує, як швидко змінюється мова під впливом глобалізації, 

технологій та молодіжної культури. Це дозволяє спостерігати, як нові слова 

з’являються, закріплюються або змінюють своє значення в реальному часі, 

що робить мовознавчі дослідження більш актуальними та наближеними до 

сучасності. 

Окрему увагу слід приділити контекстуальності та семантичній гнучкості 

конглішу. Потрапляючи в корейське мовне середовище, англійські слова 

часто змінюють своє значення, функцію або емоційне забарвлення. 

Соціолінгвістичний аналіз допомагає пояснити ці зміни та показує, що 

значення слова залежить не лише від словника, але й від культурного та 

соціального контексту. 

Також важливою є освітня та пізнавальна цінність такого аналізу. Він 

розвиває критичне мислення, оскільки змушує замислюватися над тим, чи є 

конгліш природним розвитком мови, чи її “засміченням”. Це формує вміння 

аналізувати зв’язок між мовою, суспільством, технологіями та культурними 

процесами, а не сприймати мовні явища поверхнево. 

Крім того, вивчення конглішу значно підвищує соціокультурну 

компетентність. Розуміння змішаних лексем, сленгу та медіамовлення є 

важливим для орієнтації в сучасному корейському інформаційному просторі. 

Це допомагає краще розуміти медіа, спілкування молоді та загальну мовну 

ситуацію, а також сприяє ефективнішій міжкультурній комунікації. 

У підсумку, соціолінгвістичний аналіз конглішу є важливим інструментом 

для вивчення сучасних мовних процесів, оскільки він поєднує лінгвістичний, 

культурний і соціальний підходи та дозволяє глибше зрозуміти динаміку 

розвитку мови. 

Механізми утворення та особливості функціонування конглішу 

показують, як англійські слова змінюються в корейському мовному 
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середовищі та набувають нових форм і значень. 

Першим механізмом є фонетична адаптація. Англійські слова 

підлаштовуються під правила корейської фонетики та складову структуру, 

оскільки в корейській мові відсутні деякі звуки, наприклад [v] або [f]. Через це 

слова вимовляються по-іншому: coffee перетворюється на 커피 (кхопхі), а ice 

cream — на 아이스크림 (аісикхирім). 

Другим механізмом є морфологічне скорочення, або абревіація. Довгі 

англійські словосполучення скорочуються для зручності повсякденного 

мовлення. Наприклад, 디카 (дікха) походить від digital camera, а 셀카 (селькха) 

— від self camera (селфі). 

Третім механізмом є семантичний зсув, тобто зміна значення слів. Деякі 

лексеми набувають нових значень, яких не було в англійській мові. 

Наприклад, 화이팅 (хваітін) походить від “fighting”, але в Кореї означає 

підтримку або побажання успіху. Також слово 미팅 (мітін) від meeting означає 

романтичну зустріч або групове побачення серед молоді. 

Четвертим механізмом є створення нових композитів. Це поєднання 

англійських елементів у формах, які не існують в оригінальній англійській 

мові. Наприклад, 원룸 (вонрум) від “one room” означає однокімнатну квартиру, 

а 스킨십 (скинсіп) утворене зі слів skin і kinship та означає фізичний контакт 

або близькість. 

У цілому ці процеси показують, що конгліш не є простим запозиченням, 

а активно адаптується та розвивається в межах корейської мовної системи. 

Розглядаючи Конгліш як чинник збагачення мови, варто зазначити, що 

він успішно заповнює поняттєві лакуни, що виникають із появою нових 

технологій, західних культурних явищ та побутових предметів, для яких немає 

містких аналогів у питомій корейській мові. Він робить мову гнучкою, 

модерновою та адаптивною до викликів глобалізованого світу, полегшуючи 

міжнародну комунікацію для покоління MZ. 

З іншого боку, позиція лінгвістичного засмічення апелює до того, що 

масове безконтрольне використання Конглішу витісняє красиві, автентичні 

корейські слова (хангуго). Це створює серйозний бар'єр у розумінні між 

поколіннями (молоддю, яка активно послуговується сленгом, та старшими 

людьми). Крім того, викривлена вимова англійських слів у Конгліші часто 

заважає самим корейцям під час вивчення класичної англійської мови, 

створюючи інтерференційні помилки. 

Це дослідження присвячене практичному аналізу функціонування 

конглішу в медіатекстах, зокрема в корейських молодіжних шоу та дорамах. 

Воно розглядає, як англійські запозичення змінюють своє значення в 

корейському мовному середовищі та як це впливає на розуміння текстів. 

На першому етапі проводиться збір матеріалу: фіксуються приклади 
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використання змішаної лексики в сучасних телешоу та серіалах. 

На другому етапі здійснюється лінгвістичне кодування. Зібрані слова 

поділяються на групи за типом змін: фонетичні зміни, скорочення та 

семантичні новоутворення. Наприклад, слово 노트북 у корейській мові 

означає ноутбук (лептоп), хоча в англійській мові “notebook” — це паперовий 

зошит. 

На третьому етапі проводиться компаративний аналіз, під час якого 

порівнюється сприйняття цих слів іноземними студентами та носіями мови. 

На завершальному етапі формулюються висновки. Підкреслюється, що 

правильне розуміння конглішу допомагає уникати перекладацьких помилок і 

покращує якість локалізації медіаконтенту. 

Висновки 

Конгліш є складним, багатогранним та динамічним лінгвістичним 

феноменом, який неможливо оцінити однозначно. Його не слід розглядати 

суто як деструктивне «засмічення» чи виключно як «збагачення» — це 

природний результат еволюції живої мови в умовах інтенсивної міжкультурної 

дифузії. Конгліш відображає унікальну здатність корейської культури 

абсорбувати зовнішні впливи, переплавляючи їх у власні, автентичні 

соціокультурні коди. 

Для лінгвістів, перекладачів та викладачів розуміння природи Конглішу 

є обов'язковою умовою для формування реальної комунікативної 

компетенції, адже знання лише класичної мовної норми без урахування 

сучасного розмовного субстрату унеможливлює повноцінне розуміння живого 

корейського соціуму. 
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СУТНІСТЬ ПОНЯТТЯ «НАЦІОНАЛЬНА 

СВІДОМІСТЬ» У ПСИХОЛОГО-

ПЕДАГОГІЧНІЙ ЛІТЕРАТУРІ 
 
 

АНОТАЦІЯ. У статті здійснено теоретичний аналіз сутності поняття «національна 

свідомість» у психолого-педагогічній літературі та розкрито особливості його трактування 
в сучасних наукових дослідженнях. Актуальність проблеми зумовлена необхідністю 
формування національно свідомої особистості в умовах суспільно-політичних 
трансформацій, утвердження української державності, збереження національної 
ідентичності та культурної самобутності українського народу. Визначено, що національна 
свідомість є важливою складовою духовного розвитку особистості, яка відображає 
усвідомлення людиною своєї належності до нації, її історії, мови, культури, традицій та 
духовних цінностей. Охарактеризовано основні підходи до розуміння національної 
свідомості як складного соціально-психологічного та педагогічного феномена. 
Встановлено, що національна свідомість формується під впливом соціокультурного 
середовища, освіти, мистецтва, історичної пам’яті народу та процесів національної 
самоідентифікації особистості. Обґрунтовано доцільність виокремлення когнітивного, 
емоційно-ціннісного та діяльнісно-поведінкового компонентів, які забезпечують 
усвідомлення національних цінностей, формування патріотичних почуттів і готовність до 
реалізації національно-патріотичного виховання в професійній діяльності. Доведено, що 
формування національної свідомості майбутнього вчителя виступає важливою умовою 
його професійного становлення, духовного розвитку та громадянської відповідальності. 

КЛЮЧОВІ СЛОВА: національна свідомість, національна ідентичність, майбутній 

учитель, національно-патріотичне виховання, мистецька освіта, духовний розвиток 
особистості, національні цінності, громадянська відповідальність, культурна 
спадщина. 

 

 

Постановка проблеми та її актуальність. У сучасних умовах розвитку 

українського суспільства проблема формування національної свідомості 

набуває особливої актуальності. Суспільно-політичні трансформації, процеси 

національного відродження, утвердження української державності та 
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необхідність збереження культурної самобутності українського народу 

актуалізують потребу у вихованні особистості з високим рівнем національної 

свідомості, патріотизму та громадянської відповідальності.  

Необхідність формування національної свідомості та національної 

ідентичності здобувачів освіти визначається низкою нормативно-правових 

документів України. Зокрема, у Законі України «Про освіту» наголошується на 

вихованні відповідального громадянина, патріота України, який усвідомлює 

свою належність до українського народу та його культурних цінностей[6]. У 

Державному стандарті базової середньої освіти одним із ключових 

результатів навчання визначено формування громадянської та соціальної 

компетентностей, національної ідентичності та поваги до культурної 

спадщини українського народу [5]. Важливі положення щодо розвитку 

національної свідомості також містяться у Концепції національно-

патріотичного виховання в системі освіти України та Концепції реалізації 

державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти «Нова 

українська школа» [8].   

Національна свідомість стає важливою складовою духовного життя 

суспільства, оскільки визначає ставлення людини до власної нації, держави, 

мови, культури, історичного минулого та національних традицій. Вона 

виступає одним із провідних чинників формування національної ідентичності 

особистості та її громадянської позиції. Особливе значення у формуванні 

національної свідомості відіграє система освіти, яка забезпечує виховання 

національно свідомої особистості, здатної зберігати духовні цінності 

українського народу та сприяти розвитку держави. Освітній процес створює 

умови для засвоєння здобувачами освіти національних цінностей, 

історичного досвіду та культурних традицій українського народу. Важливим 

завданням сучасної освіти є формування в молоді усвідомленого ставлення 

до власної національної належності, готовності до громадянської активності 

та відповідальності за майбутнє держави. Саме тому виховання національно 

свідомої особистості розглядається як один із пріоритетних напрямів розвитку 

освіти України. 

Аналіз основних досліджень і публікацій. Проблема національної 

свідомості була предметом дослідження багатьох українських учених у галузі 

педагогіки, психології, філософії та соціології. Значний внесок у дослідження 

цієї проблематики здійснили І.Бех, М.Боришевський, Г.Ващенко, 

В.Сухомлинський, О.Вишневський, С.Максименко та ін., у працях яких 

національна свідомість розглядається як складне соціально-психологічне та 

педагогічне явище, що формується під впливом історичних, культурних, 

соціальних та освітніх чинників. 

У контексті патріотичного виховання проблему формування 

національної свідомості досліджував В. Сухомлинський [14], який 
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підкреслював, що любов до Батьківщини починається з любові до рідного 

слова, культури,  та природи рідного краю. Педагог особливу увагу приділяв 

емоційно-ціннісному аспекту національної свідомості,  вважаючи, що вона 

формується через любов до рідної землі, повагу до історії свого народу, 

шанування народних традицій та духовної спадщини. Він підкреслював, що 

важливу роль у цьому процесі відіграє рідна мова як носій національної 

культури та духовності. 

М. Боришевський [2] наголошував що, національна свідомість є 

важливим чинником громадянського становлення особистості, оскільки 

забезпечує формування національної гідності, патріотизму та духовної 

єдності народу. Учений підкреслює, що національна свідомість ґрунтується 

на усвідомленні людиною своєї етнічної та культурної приналежності, а також 

на прийнятті національних цінностей як особистісно значущих. Як зазначає 

науковець національна свідомість є результатом усвідомлення особистістю 

своєї належності до певної нації, прийняття її духовних цінностей, традицій та 

культурних надбань. Наголошується, що національна свідомість 

безпосередньо пов’язана з формуванням громадянської позиції та духовності 

особистості. Але попри значну кількість наукових досліджень проблема 

формування національної свідомості здобувачів освіти, зокрема засобами 

музичного мистецтва, залишається недостатньо висвітленою та потребує 

подальшого теоретичного осмислення. 

Метою статті  є розкриття  сутності поняття «національна свідомість» у 

психолого-педагогічній літературі, визначення різних дефініцій означеного 

поняття та характеристик структурних компонентів національної свідомості  

майбутнього вчителя. 

Виклад основного матеріалу. Аналіз наукових джерел з психології 

свідчить, що свідомість є складним багаторівневим феноменом, який поєднує 

пізнавальні процеси, систему цінностей, переконань, емоційно-вольову 

сферу та самосвідомість особистості. Саме тому національна свідомість 

розглядається як один із різновидів суспільної свідомості, що відображає 

усвідомлення людиною своєї належності до певної національної спільноти, її 

культури, історії та духовних цінностей [12].  

У «Психологічному словнику»[10], свідомість визначається як властива 

людині форма психічного відображення об'єктивної реальності, що 

забезпечує цілеспрямовану діяльність та саморегуляцію поведінки 

особистості. Ця ж думка простежується і у С.Максименка [9], який вважає, що 

свідомість є найвищим рівнем психічного розвитку людини, який 

характеризується здатністю до пізнання навколишнього світу, усвідомлення 

власного «Я», прогнозування результатів діяльності та регуляції поведінки 

відповідно до соціально вироблених норм і цінностей.  

У педагогічному аспекті поняття «національна свідомість» трактується 
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як складне інтегративне утворення, що відображає усвідомлення особистістю 

своєї належності до певної нації, розуміння її історичного розвитку, 

культурних традицій, духовних цінностей та місця серед інших народів. 

Науковці [2] підкреслюють, що національна свідомість формується у процесі 

соціалізації особистості під впливом сім’ї, освіти, культури, мистецтва, мови 

та історичної пам’яті народу. 

На думку І. Беха [1], національна свідомість є важливим компонентом 

духовного розвитку особистості. Учений зазначає, що формування 

національної свідомості передбачає виховання в людини моральних якостей, 

патріотичних почуттів, відповідальності перед суспільством та державою. 

Особистість із високим рівнем національної свідомості здатна усвідомлювати 

власну роль у розвитку нації та держави  

Цю ідею щодо національного виховання молоді, основою якого мають 

бути національні та духовні цінності українського народу, ми знаходимо в 

роботах Г.Ващенко [3]. На думку вченого, саме через виховання національної 

свідомості формується моральна, духовно багата та патріотично 

налаштована особистість. Отже у педагогічній концепції науковця 

зазначається, що без формування національної свідомості неможливе 

становлення духовно зрілої особистості.  

За визначенням В.Савчука [11], національна свідомість є вищим рівнем 

усвідомлення особистістю своєї належності до нації, що передбачає здатність 

до етнічної та культурної самоідентифікації, прагнення до збереження 

національної культури та відповідальність за її розвиток.  

Особливого значення проблема формування національної свідомості 

набуває в контексті мистецької освіти. Мистецтво виступає важливим 

засобом духовного розвитку особистості, сприяє засвоєнню культурних 

цінностей народу, формуванню національної ідентичності та вихованню 

патріотичних почуттів. Через ознайомлення з національними мистецькими 

надбаннями здобувачі освіти долучаються до культурної спадщини свого 

народу та усвідомлюють власну належність до української нації.  

У контексті музичного мистецтва національна свідомість формується 

через засвоєння кращих зразків української музичної культури, народної 

творчості та творчої спадщини видатних композиторів. Музичне мистецтво 

сприяє розвитку емоційно-ціннісного ставлення до національних традицій, 

поглиблює усвідомлення культурної ідентичності та виховує почуття гордості 

за духовні надбання українського народу. Для майбутнього вчителя 

музичного мистецтва національна свідомість виступає важливою 

професійною якістю, що забезпечує здатність передавати учням 

національно-культурні цінності засобами мистецтва. 

Аналіз наукових праць дає підстави стверджувати, що у структурі 

національної свідомості майбутнього вчителя доцільно виокремлювати 
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когнітивний, емоційно-ціннісний та діяльнісно-поведінковий компоненти.  

Когнітивний компонент охоплює систему знань особистості про історію, 

культуру, мову, традиції, звичаї та духовні надбання свого народу. Саме він 

забезпечує усвідомлення історичного шляху нації, її культурних особливостей 

та місця у світовому культурному просторі. 

Емоційно-ціннісний компонент відображає ставлення особистості до 

національних цінностей, національної культури, почуття патріотизму, 

національної гідності, любові до Батьківщини, поваги до державних символів 

та культурної спадщини. Цей компонент визначає ступінь прийняття 

особистістю національних ідеалів і цінностей як особистісно значущих. 

Діяльнісно-поведінковий компонент виявляється у практичній діяльності 

майбутнього вчителя, його готовності діяти в інтересах держави та 

суспільства, впроваджувати основні ідеали національної культури в освіті та 

мистецтві, брати активну участь у громадському житті, дотримуватися 

національних традицій, зберігати та популяризувати культурну спадщину 

українського народу в навчальному процесі.  

Важливо зазначити, що національна свідомість виконує низку важливих 

функцій: пізнавальну, ціннісно-орієнтаційну, інтегративну, виховну та 

регулятивну, на що вказує Л.Співак [9]. Пізнавальна функція забезпечує 

усвідомлення особистістю історії та культури свого народу. Ціннісно-

орієнтаційна сприяє формуванню системи життєвих цінностей та 

світоглядних орієнтирів. Інтегративна функція об’єднує людей навколо 

спільних національних ідей та цінностей. Виховна функція забезпечує 

формування патріотичних почуттів, громадянської відповідальності та 

національної гідності. Регулятивна функція визначає поведінку особистості 

відповідно до суспільно значущих моральних і національних норм. 

Отже, національну свідомість будемо розглядаємо, як складний, 

багакомпонентний та багатофункціональний феномен, який поєднує систему 

знань  про націю, емоційно-ціннісне ставлення до національних надбань та 

готовність майбутнього вчителя до впровадження національних ідей у 

педагогічну та мистецьку діяльність; формується під впливом 

соціокультурного середовища та виступає важливим чинником духовного 

розвитку особистості майбутнього вчителя, його національної ідентифікації та 

громадянського становлення.  

Висновки: Таким чином аналіз наукових праць підтверджує значущість 

формування національної свідомості як важливої умови  духовного розвитку 

особистості, формування патріотизму, національної ідентичності і виступає 

важливим чинником збереження національної єдності та державності 

України. Виділення основних дефініцій поняття національна свідомість 

свідчить про його різновекторність і теоретичну значущість. 

Перспективи подальших досліджень полягають у вивченні педагогічних 
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умов формування національної свідомості здобувачів освіти в сучасному 

освітньому  просторі, а також у дослідженні зарубіжного досвіду національно-

патріотичного виховання у вищий педагогічній школі. 
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ГОТОВНІСТЬ ДО ЗМІН У СТУДЕНТІВ 

ЗАЛЕЖНО ВІД ЇХ СЦЕНАРНИХ 

УСТАНОВОК:ЕМПІРИЧНИЙ ВИМІР 
 
 

АНОТАЦІЯ. У дослідженні представлено результати кореляційного аналізу залежності 

рівня готовності до змін студентів від типу їх сценарних установок (ранніх дитячих 
рішень). Встановлено, що домінування деструктивних сценарних установок може 
знижувати рівень готовності до змін і ускладнювати процес адаптації до нових 
умов.Обґрунтовано, що сценарні установки можуть виконувати як адаптивну, так і 
обмежувальну функцію, впливаючи на гнучкість поведінки, відкритість до нового 
досвіду та здатність до саморозвитку. 

КЛЮЧОВІ СЛОВА: готовність до змін, студентська молодь, сценарні установки 

(ранні дитячі рішення), життєвий сценарій, адаптація. 

 

 

 

Актуальність проблеми. У сучасних умовах суспільних трансформацій 

особливої актуальності набуває проблема психологічної готовності молоді до 

змін. Студентський вік є важливим етапом особистісного становлення, у межах 

якого формуються механізми адаптації, самостійності та здатності до прийняття 

рішень. Одним із психологічних чинників, що впливає на готовність особистості до 

змін, виступають сценарні установки. Проблему готовності до змін вивчали такі 

науковці, як І.В. Бринза, М.Ф. Будіянський [1], які розглядали її як особистісний 

ресурс розвитку, що відображає здатність людини адаптуватися до нових умов, 

приймати невизначеність і конструктивно перебудовувати власну поведінку. 

Концепцію життєвого сценарію розробили Е. Берн, К. Штайнер, тоді як 

систему сценарних установок було розроблено Р. та М. Гулдінгами [1, 5]. 

Життєвий сценарій у цьому контексті розуміється як несвідомо сформована 

модель життєвого шляху особистості, яка визначає її поведінкові стратегії, 

вибори та способи реагування на життєві події. Г. Гандзілевська, Е. Балашов, 
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А. Онипчук розглядали роль сценарних установок у формуванні 

психологічного благополуччя особистості, зокрема їх вплив на особливості 

самореалізації, професійного становлення та психологічної адаптації 

науково-педагогічних працівників [4]. Проте взаємозв’язок цих феноменів 

(готовності до змін і сценарних установок) саме у студентському віці 

досліджено недостатньо, що й зумовлює актуальність обраної теми. 

Метою дослідження є емпіричне вивчення взаємозв’язку між готовністю 

до змін та типом сценарних установок у студентів. 

Методологія дослідження 

Вибірка та організація дослідження. Емпіричне дослідження 

проводилося серед студентів закладів вищої освіти. Загальна вибірка 

становила 60 осіб, яких було поділено на дві вікові категорії: студенти віком 

до 20 років включно та студенти віком 21+ років. Це дозволило здійснити 

порівняльний аналіз вікових особливостей прояву сценарних установок та 

рівня готовності до змін. Збір емпіричних даних здійснювався в онлайн-

форматі з використанням платформи Google Forms. Організація дослідження 

передбачала послідовне заповнення психодіагностичних методик, 

спрямованих на оцінку рівня особистісної готовності до змін, виявлення 

сценарних заборон та установок студентів. 

Психодіагностичний інструментарій. Для оцінки рівня особистісної 

готовності до змін було використано методику «Особистісна готовність до 

змін», розроблена канадськими вченими Джерелом, Хезером, Голдом та 

Халом (в адаптації І. А. Бурлакова), яка дозволяє визначити рівень відкритості 

до змін, гнучкості мислення, толерантності до невизначеності та інші складові 

готовності до змін [2]. Для дослідження сценарних установок застосовувався 

опитувальник ранніх дитячих рішень в адаптації Г. Гандзілевської та У. 

Нікітчук, розроблений на основі концепції транзакційного аналізу. Методика 

спрямована на виявлення внутрішніх сценарних приписів та заборон, які 

формуються в ранньому досвіді та надалі впливають на способи емоційного 

реагування, саморегуляції та міжособистісної взаємодії [5].  

Методи статистичного аналізу. На першому етапі було проведено 

описовий статистичний аналіз, що дозволив визначити середні показники 

особистісної готовності до змін та сценарних установок у досліджуваній 

вибірці. В подальшому для перевірки взаємозв’язків між змінними 

застосовувався кореляційний аналіз Спірмена. 

Результати дослідження.  

Аналіз даних, представлених у таблиці 1, свідчить про відносно 

рівномірний розподіл респондентів за віковими категоріями. Так, до групи 

студентів віком до 20 років (включно) належить 32 особа, що становить 

53,33% вибірки, тоді як до групи 21+ років – 28 осіб (46,67%). 
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Таблиця 1 

Віковий аналіз респондентів, n=60 студентів 

Вікова категорія Віковий діапазон Кількість (n) % 

До 20 років 

(включно) 
16–20 років 32 53,33% 

21+ років 21–48 роки 28 46,67% 

Разом — 60 100% 

 

У результаті проведеного емпіричного дослідження було отримано дані 

щодо рівня готовності до змін у студентів та особливостей їхніх сценарних 

установок, а також виявлено взаємозв’язки між зазначеними показниками. 

Отримані результати свідчать про відносно високий рівень окремих 

компонентів особистісної готовності до змін у студентів (n=60), зокрема 

пристрасності, винахідливості, оптимізму та впевненості, що характеризує 

досліджуваних як потенційно відкритих до нового досвіду та здатних до 

активного реагування на зміни (табл. 2). 

Таблиця 2 

Показник середнього значення особистісної готовності до змін, 

n=60 студентів 

Шкала Середні показники студентів віком t-критерій 

 
До 20 років 

(включно)n=32 
21+ років n=28  

Пристрасність 17,44 20,18 -2,140 

Винахідливість 19,12 20,50 -1,436 

Оптимізм 18,19 18,82 -0,610 

Сміливість, 

підприємливість 
14,28 12,75 1,530 

Адаптивність 15,50 14,43 1,011 

Впевненість 18,03 20,36 -2,221 

Толерантність до 

двозначності 
12,97 11,57 1,703 

 

Загалом простежується тенденція до вищих показників окремих 

компонентів готовності до змін у групі студентів віком 21+ років порівняно з 

молодшою групою. Зокрема, у старших студентів вищими є середні значення 

за шкалами «Пристрасність», «Винахідливість», «Оптимізм» та 

«Впевненість». Водночас статистично значущі відмінності виявлено лише за 

шкалами «Пристрасність» (t = -2,140; p ≤ 0,05) та «Впевненість» (t = -2,221; 

p ≤ 0,05), що свідчить про більш виражену емоційну залученість, мотиваційну 

активність і суб’єктивну впевненість у студентів старшої вікової групи. За 

шкалами «Винахідливість» та «Оптимізм» старші студенти також мають дещо 

вищі середні значення, однак ці відмінності не досягають рівня статистичної 
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значущості, тому їх доцільно інтерпретувати як тенденцію. Натомість за 

шкалами «Сміливість / підприємливість», «Адаптивність» і «Толерантність до 

двозначності» дещо вищі показники виявлено у студентів віком до 20 років 

включно. Зокрема, рівень сміливості та підприємливості, адаптивності та 

толерантності до двозначності є вищим порівняно з групою 21+ років. 

Водночас ці відмінності також не досягають рівня статистичної значущості, 

тому можуть розглядатися як вікова тенденція. Це може пояснюватися 

віковими особливостями молодших студентів, для яких характерними можуть 

бути більша готовність до випробування нового, гнучкість реагування та вища 

відкритість до невизначених ситуацій. Отримані результати свідчать про те, 

що студенти старшого віку більшою мірою характеризуються впевненістю, 

пристрасністю, винахідливістю та оптимізмом, тоді як молодші студенти 

демонструють вищі показники сміливості / підприємливості, адаптивності та 

толерантності до двозначності. Отже, готовність до змін у різних вікових 

групах має неоднорідну структуру прояву. 

 

 
Рис. 1. Показник середнього значення особистісної готовності до змін 

 

Результати дослідження свідчать, що з віком у студентів 

спостерігається підвищення окремих компонентів особистісної готовності до 

змін, зокрема впевненості, пристрасності, винахідливості та оптимізму. 

Водночас у молодшій віковій групі вищими є показники сміливості / 

підприємливості, адаптивності та толерантності до двозначності, що може 

вказувати на більшу вираженість активності, гнучкості реагування та 

готовності до прийняття невизначених ситуацій. Можна зробити висновок, що 
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студенти віком 21+ років характеризуються більш вираженою впевненістю, 

пристрасністю, винахідливістю та оптимізмом, тоді як у молодшій групі більш 

вираженими є сміливість / підприємливість, адаптивність і толерантність до 

двозначності. Отже, особистісна готовність до змін у різних вікових групах має 

неоднорідну структуру прояву. 

Отримані результати свідчать про різну ступінь вираженості сценарних 

заборон і директив у студентів (n=60), що відображає особливості їхніх 

життєвих установок та внутрішніх обмежень (табл.3). 

 

Таблиця 3 

Показник середнього значення сценарних заборон 

та директив студентів 

Шкала Середні показники студентів віком t-критерій 

  

До 20 років 

(включно) n=32 

21+ років 

n=28   

Не будь, не живи 7,87 5,97 1,876 

Не дорослішай, не 

будь самостійним 
11,19 9,55 

2,049 

Не будь успішним 6,94 5,34 1,703 

Не будь першим 8,87 6,24 2,509 

Не роби 6,58 4,55 1,865 

Не зближуйся, не 

кохай 
9,26 7,28 

2,098 

Не будь здоровим 8,13 6,24 2,056 

Не будь значущим 6,13 5,52 1,342 

Не думай 3,87 3,14 1,795 

Не відчувай 10,29 9,69 0,576 

Не належ до групи 10,42 9,34 0,977 

Не твори 3,06 3,17 -0,380 

Будь досконалістю 4,51 5,34 -1,197 

Старайся 4,29 4,03 0,455 

Поспішай 4,19 4,34 -0,273 

Звеселяй інших 7,41 8,44 -1,580 

Будь сильним 1,77 1,72 0,170 

Не будь 

маленьким 
6,12 7,44 

-1,929 

Не будь собою 5,22 6,86 -2,247 

 

Аналіз результатів, наведених у таблиці 3, свідчить про наявність 

вікових відмінностей у вираженості сценарних заборон та директив у 

студентів. Порівняння середніх значень між групами студентів віком до 20 

років та студентами 21+ років дозволило виявити певні тенденції у 
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формуванні життєвих сценаріїв особистості. 

У групі студентів віком до 20 років вищі середні показники зафіксовано 

за більшістю сценарних заборон. Зокрема, найвищі значення 

спостерігаються за шкалами «Не дорослішай, не будь самостійним» (11,19 

бала), «Не відчувай» (10,29 бала) та «Не належ до групи» (10,42 бала). Це 

свідчить про більшу залежність молодших студентів від зовнішньої 

підтримки, схильність до емоційного стримування та труднощі із соціальною 

інтеграцією. Також у цій віковій групі більш вираженими є заборони «Не будь 

першим» (8,87 бала), «Не зближуйся, не кохай» (9,26 бала) та «Не будь 

здоровим» (8,13 бала), що може вказувати на невпевненість у власних 

можливостях, уникнення емоційної близькості та підвищену внутрішню 

тривожність. 

Для перевірки статистично значущих відмінностей між двома 

незалежними вибірками студентів різних вікових категорій було 

застосовано t-критерій Стьюдента для незалежних вибірок. Отримані 

результати засвідчили наявність як загальних тенденцій, так і окремих 

статистично значущих відмінностей у вираженості сценарних заборон та 

директив. Статистично значущі відмінності між віковими групами 

простежуються за шкалами «Не дорослішай, не будь самостійним» 

(t=2,049), «Не будь першим» (t=2,509), «Не зближуйся, не кохай» (t=2,098) 

та «Не будь здоровим» (t=2,056). Отримані результати свідчать, що 

молодші студенти частіше демонструють залежність від соціального 

схвалення, страх прояву ініціативи та схильність до емоційного 

дистанціювання. 

Натомість у групі студентів віком 21+ років спостерігається підвищення 

окремих директивних приписів. Зокрема, вищі показники зафіксовано за 

шкалами «Будь досконалістю» (5,34 бала), «Поспішай» (4,34 бала), 

«Звеселяй інших» (8,44 бала), «Не будь маленьким» (7,44 бала) та «Не будь 

собою» (6,86 бала).  

Це може свідчити про посилення орієнтації на соціальні вимоги, 

прагнення відповідати очікуванням оточення та необхідність контролювати 

власну поведінку. 

Особливої уваги заслуговує шкала «Не будь собою», за якою виявлено 

статистично значущу різницю між групами (t=-2,247). Вищий показник у 

студентів 21+ років свідчить про більшу схильність до внутрішнього конфлікту 

між власними потребами та соціальними очікуваннями. Також близьким до 

статистично значущого є показник за шкалою «Не будь маленьким» 

(t=-1,929). При цьому вищі середні значення за цією шкалою спостерігаються 

у студентів віком 21+ років. 
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Рис. 2. Показник середнього значення сценарних заборон 

та директив студентів 

 

Загалом результати дослідження свідчать, що для молодших студентів 

більш характерними є сценарні заборони, пов’язані з невпевненістю, 

залежністю та емоційними обмеженнями, тоді як у старших студентів більш 

вираженими є директивні приписи, спрямовані на досягнення, контроль 

поведінки та відповідність соціальним очікуванням. Це підтверджує, що з 

віком життєві сценарії трансформуються від переважання заборон до 

домінування соціально орієнтованих приписів. 

У табл. 4 наведені кореляційні зв'язки про наявність взаємозв’язку між 

рівнем особистісної готовності до змін та типом сценарних установок у 

студентів. 

Аналіз результатів, наведених у таблиці 4, свідчить про наявність 

системних взаємозв’язків між показниками сценарних заборон та особистісної 

готовності до змін у студентів. 
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Таблиця 4 

Кореляційні зв'язки про наявність взаємозв’язку 

між рівнем особистісної готовності до змін 

та типом сценарних установок у студентів 

 

Сценарні 
заборони 

Пристра
сність 

Винахідли
вість 

Оптиміз
м 

Сміливіс
ть 

Адаптив
ність 

Впевне
ність 

Толера
нтність 

Вікова 
катего
рія 

Не будь, не 
живи 

-0,384** -0,278* -0,570** 0,146 0,088 -0,508** -0,047 -0,247 

Не дорослішай -0,135 -0,137 -0,474** -0,031 -0,215 -0,415** -0,048 -0,232 

Не будь 
успішним 

-0,402** -0,22 -0,533** 0,145 0,012 -0,513** -0,119 -0,224 

Не будь 
першим 

-0,280* 0,008 -0,447** 0,229 0,053 -0,234 -0,053 -0,358** 

Не роби -0,491** -0,21 -0,573** 0,312* 0,103 -0,524** 0,009 -0,234 

Не зближуйся, 
не кохай 

-0,328* -0,154 -0,440** 0,284* -0,001 -0,339** -0,093 -0,249 

Не будь 
здоровим 

-0,216 -0,104 -0,443** 0,152 -0,137 -0,366** -0,119 -0,273* 

Не будь 
значущим 

0,118 0,202 -0,044 -0,122 -0,359** 0,017 -0,213 -0,219 

Не думай 0,17 0,157 -0,197 -0,215 -0,289* -0,114 -0,250 -0,226 

Не відчувай 0,048 0,066 -0,313* -0,133 -0,111 -0,164 -0,245 -0,111 

Не належ до 
групи 

-0,177 -0,061 -0,424** -0,053 -0,060 -0,325* -0,124 -0,186 

Не твори -0,007 -0,021 -0,005 -0,056 0,005 -0,008 0,196 0,048 

Будь 
досконалістю 

-0,014 0,014 -0,002 -0,084 0,075 0,070 -0,123 0,167 

Старайся -0,091 -0,145 -0,038 -0,027 0,188 -0,058 0,096 -0,038 

Поспішай -0,096 -0,033 -0,321* 0,083 0,226 -0,018 0,114 0,060 

Звеселяй 
інших 

-0,117 -0,231 -0,024 0,083 0,156 -0,192 0,124 0,193 

Будь сильним 0,079 0,022 -0,053 -0,331** -0,063 -0,038 0,048 -0,030 

Не будь 
маленьким 

0,169 0,041 -0,026 -0,284* -0,261* 0,150 -0,106 0,241 

Не будь собою 0,056 -0,041 0,010 0,042 -0,063 0,172 0,104 0,257* 

Примітки: * p ≤ 0,05, ** p ≤ 0,01 

 

Передусім встановлено, що сценарні заборони загалом мають 

переважно обернені кореляційні зв’язки з ключовими компонентами 

готовності до змін, зокрема пристрасністю, оптимізмом та впевненістю. 

Найбільш виражені обернені кореляційні зв’язки спостерігаються між 
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сценарною забороною «Не роби» та показниками особистісної готовності до 

змін, зокрема пристрасністю, оптимізмом та впевненістю. Подібна 

закономірність характерна і для заборон «Не будь успішним» та «Не будь, не 

живи». Це свідчить про те, що посилення деструктивних сценарних установок 

супроводжується зниженням енергетичної включеності, позитивного бачення 

майбутнього та суб’єктивної впевненості у власних ресурсах. 

Винахідливість у структурі особистісної готовності до змін загалом має 

слабко виражені та переважно незначущі кореляційні зв’язки зі сценарними 

заборонами. Винятком є негативний зв’язок із забороною «Не будь, не живи», 

що може вказувати на часткове зниження когнітивної гнучкості в умовах 

домінування базових екзистенційних обмежень. Особливої уваги заслуговує 

показник оптимізму, який демонструє переважно статистично значущі 

обернені кореляції з більшістю сценарних заборон. Найвищі обернені 

кореляційні зв’язки між показником оптимізму як компонента особистісної 

готовності до змін та сценарними заборонами виявлено для «Не роби», «Не 

будь, не живи» , «Не будь успішним» та «Не дорослішай». Така 

закономірність може свідчити про те, що внутрішні обмежувальні установки 

послаблюють позитивне бачення майбутнього та віру студентів у можливість 

конструктивних змін. 

Сміливість як показник особистісної готовності до змін демонструє 

окремі позитивні кореляційні зв’язки зі сценарними заборонами. Зокрема, 

встановлено прямий зв’язок зі сценарною забороною «Не роби» та «Не 

зближуйся, не кохай». Ймовірно, у частини студентів вищий рівень 

сміливості може виконувати компенсаторну функцію, тобто проявлятися як 

прагнення до активності та самоствердження за наявності внутрішніх 

обмежень. 

Адаптивність у більшості випадків не демонструє системних значущих 

зв’язків зі сценарними заборонами, однак має окремі негативні кореляції із 

заборонами «Не будь значущим» та «Не думай». Це може свідчити про 

орієнтацію на надмірний контроль і відповідність очікуванням інших, що може 

знижувати поведінкову гнучкість. 

Окремо слід відзначити показник впевненості, який демонструє 

найбільш стабільну систему обернених кореляцій зі сценарними заборонами. 

Усі значущі зв’язки є негативними та коливаються в межах від r = -0,325 до r 

= -0,524 (p ≤ 0,05–0,01), що дозволяє розглядати впевненість як ключовий 

індикатор психологічної зрілості та готовності до змін, чутливий до впливу 

внутрішніх сценарних обмежень. 

Щодо вікової категорії, встановлено переважно обернені кореляційні 

зв’язки зі сценарними заборонами, що свідчить про тенденцію до їх 

зменшення з віком. Статистично значущими є зв’язки із заборонами «Не будь 

першим» та «Не будь здоровим». Водночас окремі позитивні зв’язки (зокрема 
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«Не будь собою» r = 0,257; p ≤ 0,05) можуть вказувати на збереження певних 

особистісних конфліктів у старших студентів. 

Додатково виявлено, що окремі драйверні установки мають негативний 

зв’язок із компонентами готовності до змін. Зокрема, «Будь сильним» 

негативно корелює зі сміливістю, а «Не будь маленьким» - зі сміливістю та 

адаптивністю. Це свідчить про їхній неоднозначний потенціал у розвитку 

активності та гнучкості поведінки. У цілому, результати свідчать, що сценарні 

заборони виступають суттєвим психологічним бар’єром для розвитку 

особистісної готовності до змін, насамперед через зниження пристрасності, 

оптимізму та впевненості, тоді як окремі зв’язки зі сміливістю, адаптивністю і 

драйверними установками мають неоднозначний характер. 

ВИСНОВОК 

У результаті проведеного кореляційного аналізу встановлено наявність 

значущих взаємозв’язків між сценарними заборонами та показниками 

особистісної готовності до змін у студентів. Отримані результати свідчать про 

те, що сценарні установки пов’язані з особливостями прояву особистісних 

ресурсів, необхідних для адаптації до нових умов, прийняття рішень та 

реагування на життєві виклики. 

Виявлено, що більшість деструктивних сценарних заборон пов’язані зі 

зниженням таких характеристик, як пристрасність, впевненість та оптимізм. 

Це може свідчити про те, що внутрішні психологічні обмеження 

супроводжуються меншою вираженістю активної життєвої позиції, зниженням 

віри у власні можливості та менш позитивним баченням майбутнього. 

Водночас встановлено, що зв’язки сценарних установок зі сміливістю 

мають неоднозначний характер. Окремі сценарні заборони прямо пов’язані з 

проявами сміливості, що може відображати компенсаторне прагнення до 

активності та самоствердження за наявності внутрішніх обмежень. 

Окреме місце у структурі готовності до змін посідають драйверні 

установки, які мають неоднозначні зв’язки з проявами активності, рішучості та 

поведінкової гнучкості. Це дає підстави розглядати їх як психологічні 

особливості, що можуть супроводжувати прагнення до самоконтролю, 

досягнення результату та адаптації до нових умов, однак не завжди 

виконують ресурсну функцію. 

Аналіз вікових особливостей показав, що у старших студентів менш 

виражені окремі деструктивні сценарні заборони та більшою мірою 

проявляється особистісна впевненість. Це може свідчити про поступове 

формування більш зрілої та автономної позиції, розвиток самостійності й 

здатності ефективніше справлятися з життєвими труднощами. 

Отже, результати дослідження підтверджують наявність взаємозв’язків 

між сценарними установками та показниками готовності студентів до змін. 

Деструктивні сценарні заборони переважно пов’язані зі зниженням окремих 
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особистісних ресурсів, тоді як деякі зв’язки можуть мати компенсаторний або 

неоднозначний характер. Переважно сценарні заборони виступають 

психологічними бар’єрами готовності до змін, оскільки пов’язані зі зниженням 

пристрасності, оптимізму та особливо впевненості. Драйверні установки 

можуть мати неоднозначний вплив на компоненти готовності до змін, оскільки 

окремі з них пов’язані зі зниженням сміливості та адаптивності. Встановлено, 

що є окрема тенденція до послаблення окремих сценарних заборон з віком, 

що вказує на позитивні зміни в структурі особистості в процесі дорослішання 

та набуття досвіду. Таким чином, сценарні установки мають неоднозначний 

вплив на особистість: частина з них обмежує готовність до змін, тоді як інші 

можуть супроводжуватися компенсаторними проявами активності й 

психологічної стійкості. Це підкреслює доцільність психологічної роботи, 

спрямованої на усвідомлення та корекцію сценарних установок у студентської 

молоді. 
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РОЛЬ ФІЗИЧНОЇ АКТИВНОСТІ 

У ПІДТРИМЦІ ПСИХІЧНОГО  

ЗДОРОВ’Я ОСОБИСТОСТІ 
 
 

АНОТАЦІЯ. У статті досліджено роль фізичної активності у підтримці психічного 

здоров’я студентської молоді. Розглянуто основні теоретичні підходи до розуміння 
психічного здоров’я та фізичної активності, проаналізовано їх взаємозв’язок і вплив на 
психологічне благополуччя особистості. У ході дослідження проведено анкетування 
студентів закладів вищої освіти із використанням методик оцінки рівня фізичної 
активності, позитивного психічного здоров’я та суб’єктивного благополуччя. Отримані 
результати дозволили встановити позитивні кореляційні зв’язки між рівнем фізичної 
активності та показниками психічного здоров’я. Виявлено, що регулярна фізична 
активність сприяє підвищенню психологічного благополуччя, емоційної стійкості та 
загальної задоволеності життям студентів. Результати дослідження підтверджують 
важливу роль фізичної активності як одного з чинників підтримки та зміцнення 
психічного здоров’я особистості. 

КЛЮЧОВІ СЛОВА: фізична активність, психічне здоров’я, психологічне благополуччя, 

суб’єктивне благополуччя, студенти, емоційна стійкість. 

 

 

 

Постановка проблеми. У сучасних умовах зростання психоемоційного 

навантаження, соціальної нестабільності та наслідків воєнних подій 

особливої актуальності набуває проблема збереження та підтримки 

психічного здоров’я молоді. Студентський вік характеризується високим 

рівнем навчального стресу, необхідністю адаптації до нових соціальних умов 

та формуванням життєвих перспектив. У цьому контексті значний інтерес 

викликає фізична активність як доступний та ефективний ресурс підтримки 

психічного здоров’я особистості. Результати численних досліджень свідчать, 

що регулярна фізична активність сприяє зниженню рівня тривожності та 

депресивних проявів, покращує емоційний стан, підвищує рівень 

психологічного благополуччя та якість життя особистості. 

Виклад основного матеріалу. Психічне здоров’я є однією з 
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найважливіших складових загального благополуччя особистості та 

визначається не лише відсутністю психічних розладів, а й здатністю людини 

реалізовувати власний потенціал, ефективно справлятися зі стресовими 

ситуаціями, підтримувати продуктивну діяльність і будувати гармонійні 

соціальні взаємини. За визначенням Всесвітньої організації охорони здоров’я, 

психічне здоров’я є станом благополуччя, у якому людина усвідомлює власні 

можливості, може протистояти життєвим труднощам, продуктивно працювати 

та робити внесок у розвиток суспільства. 

Особливої актуальності проблема психічного здоров’я набуває серед 

студентської молоді. Період навчання у закладі вищої освіти 

супроводжується значними змінами у житті молодої людини: адаптацією до 

нових умов навчання, збільшенням навчального навантаження, 

формуванням професійної ідентичності, необхідністю самостійного 

прийняття рішень та побудови життєвих перспектив. Додатковими чинниками 

ризику виступають соціально-економічна нестабільність, інформаційне 

перевантаження та наслідки воєнних подій, які можуть негативно впливати на 

емоційний стан студентів та сприяти зростанню рівня тривожності, 

психологічного напруження і емоційного виснаження. 

Одним із важливих ресурсів підтримки психічного здоров’я виступає 

фізична активність. Сучасні дослідження розглядають її як багатокомпонентний 

феномен, який охоплює будь-які рухи тіла, що здійснюються за рахунок роботи 

скелетної мускулатури та супроводжуються витратами енергії. До фізичної 

активності належать не лише спортивні тренування, а й повсякденна рухова 

діяльність, така як ходьба, активне пересування, фізична праця, рекреаційна 

діяльність та різноманітні форми дозвілля. 

Вплив фізичної активності на психічне здоров’я пояснюється 

комплексом біологічних, психологічних та соціальних механізмів. На 

біологічному рівні фізичні навантаження стимулюють вироблення ендорфінів, 

серотоніну, дофаміну та інших нейромедіаторів, які пов’язані з відчуттям 

задоволення, зниженням рівня стресу та покращенням настрою. Регулярна 

рухова активність сприяє нормалізації функціонування нервової системи, 

покращенню якості сну та зниженню фізіологічних проявів тривоги. 

На психологічному рівні фізична активність сприяє формуванню 

позитивного образу себе, підвищенню самооцінки, розвитку впевненості у 

власних можливостях та відчуття контролю над власним життям. Заняття 

фізичними вправами допомагають людині ефективніше справлятися зі 

стресовими ситуаціями, покращують здатність до саморегуляції та сприяють 

розвитку психологічної стійкості. 

Соціальний аспект фізичної активності полягає у розширенні соціальних 

контактів, формуванні почуття приналежності до певної групи та отриманні 

соціальної підтримки. Участь у спортивних заходах, групових тренуваннях 
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або спільних активностях створює можливості для міжособистісної взаємодії, 

що також позитивно впливає на психічне благополуччя особистості. 

У структурі психічного здоров’я важливе місце займає позитивне 

психічне здоров’я, яке відображає не лише відсутність психологічних 

проблем, а й наявність внутрішніх ресурсів особистості. До таких ресурсів 

належать життєстійкість, оптимізм, здатність підтримувати позитивні 

міжособистісні стосунки, задоволеність життям та психологічне 

благополуччя. Саме тому останніми роками в психології все більше уваги 

приділяється дослідженню чинників, які сприяють розвитку позитивного 

психічного здоров’я. 

Ще одним важливим показником виступає суб’єктивне благополуччя, яке 

характеризує індивідуальне сприйняття людиною якості власного життя. Воно 

включає когнітивний компонент (задоволеність життям) та емоційний 

компонент (переважання позитивних емоцій над негативними). Високий рівень 

суб’єктивного благополуччя пов’язаний із кращою психологічною адаптацією, 

вищою життєвою активністю та здатністю успішно долати життєві труднощі. 

Отже, теоретичний аналіз наукових джерел дозволяє припустити, що 

фізична активність може виступати важливим чинником підтримки психічного 

здоров’я студентської молоді. Регулярна рухова активність здатна позитивно 

впливати на емоційний стан, психологічне благополуччя та загальну 

задоволеність життям, що обумовлює необхідність подальшого емпіричного 

дослідження даного питання. 

 

Таблиця 1 

Теоретичні аспекти впливу фізичної активності 

на психічне здоров’я особистості 

Компонент 

психічного 

здоров’я 

Вплив фізичної 

активності 

Пояснення 

Емоційний стан Зниження тривожності та 

стресу 

Регулярна фізична активність 

сприяє виробленню ендорфінів і 

зменшує рівень психоемоційного 

напруження. 

Позитивне 

психічне здоров’я 

Підвищення 

психологічного 

благополуччя 

Покращується внутрішня 

гармонія, оптимізм та 

задоволеність життям. 

Самооцінка Зростання впевненості у 

власних можливостях 

Досягнення спортивних цілей 

формує відчуття компетентності 

та успішності. 

Стресостійкість Покращення здатності 

долати труднощі 

Фізична активність сприяє 

розвитку адаптаційних ресурсів 

особистості. 
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Продовження таблиці 1 

Соціальне 

функціонування 

Розширення соціальних 

контактів 

Спільні фізичні активності 

сприяють соціальній підтримці та 

комунікації. 

Якість сну Покращення 

відновлення організму 

Регулярні фізичні навантаження 

нормалізують режим сну та 

відпочинку. 

Суб’єктивне 

благополуччя 

Підвищення 

задоволеності життям 

Покращення фізичного та 

психоемоційного стану позитивно 

впливає на оцінку якості життя. 

Психологічна 

адаптація 

Полегшення 

пристосування до змін 

Фізична активність допомагає 

ефективніше реагувати на 

стресові та кризові ситуації. 

 

Метою статті є вивчення ролі фізичної активності у підтримці психічного 

здоров’я студентів закладів вищої освіти та визначення взаємозв’язку між 

рівнем фізичної активності, позитивним психічним здоров’ям і суб’єктивним 

благополуччям. 

У дослідженні взяли участь 50 студентів Національного університету 

«Острозька академія» віком від 18 до 23 років. Для забезпечення 

можливості оцінки впливу фізичної активності на показники психічного 

здоров’я вибірку було поділено на дві групи: експериментальну та 

контрольну, по 25 осіб у кожній. На початковому етапі всі учасники 

пройшли первинне психодіагностичне обстеження. Після цього студенти 

експериментальної групи протягом восьми тижнів брали участь у програмі 

підвищення фізичної активності, яка передбачала виконання не менше 150 

хвилин помірної фізичної активності на тиждень відповідно до 

рекомендацій Всесвітньої організації охорони здоров’я. До програми 

входили щоденні прогулянки швидким темпом, пробіжки, велосипедні 

прогулянки, домашні тренування, фітнес-заняття та інші види рухової 

активності. Контрольна група продовжувала звичний спосіб життя без 

додаткового втручання. 

Для збору емпіричних даних використовувалися три психодіагностичні 

методики. Першою методикою був International Physical Activity Questionnaire 

(IPAQ) – міжнародний опитувальник фізичної активності, який 

використовується для оцінки рівня фізичної активності людини протягом 

останнього тижня. Методика дозволяє визначити обсяг фізичного 

навантаження за такими категоріями, як ходьба, помірна фізична активність 

та інтенсивна фізична активність. Результати обчислюються в MET-хвилинах 

на тиждень, що дає можливість кількісно оцінити загальний рівень рухової 

активності респондентів. 

Для оцінки психічного здоров’я використовувалася Positive Mental Health 
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Scale (PMH-Scale). Дана методика спрямована на визначення рівня 

позитивного психічного здоров’я особистості та дозволяє оцінити такі 

характеристики, як внутрішня гармонія, задоволеність життям, оптимізм, 

психологічна стійкість, впевненість у власних силах та позитивне ставлення 

до себе і навколишнього світу. Вищі показники за шкалою свідчать про більш 

високий рівень психологічного благополуччя та адаптаційних можливостей 

особистості. 

Для визначення рівня суб’єктивного благополуччя застосовувалася BBC 

Subjective Well-Being Scale (BBC-SWB). Методика дозволяє комплексно 

оцінити фізичний, психологічний та соціальний компоненти благополуччя 

особистості. Шкала відображає суб’єктивне сприйняття людиною власного 

життя, рівень задоволеності повсякденною діяльністю, міжособистісними 

стосунками, емоційним станом та загальним функціонуванням. 

На початковому етапі дослідження було проведено діагностику рівня 

фізичної активності, позитивного психічного здоров’я та суб’єктивного 

благополуччя студентів обох груп. Аналіз отриманих результатів показав, що 

середній рівень фізичної активності в експериментальній групі становив 1875 

MET-хвилин на тиждень, тоді як у контрольній групі – 1812 MET-хвилин. 

Показники позитивного психічного здоров’я становили відповідно 25,7 та 25,2 

бала, а рівень суб’єктивного благополуччя – 72,8 та 73,4 бала. Це свідчить 

про відсутність статистично значущих відмінностей між групами на початку 

дослідження та дозволяє вважати їх однорідними за основними 

досліджуваними характеристиками. 

 

 
Рис. 1. Початкові показники фізичної активності, позитивного 

психічного здоров'я та суб'єктивного благополуччя студентів 

 

На рисунку 1 представлено початкові показники експериментальної та 

контрольної груп. Як видно з діаграми, відмінності між групами є незначними, 
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що підтверджує коректність їх поділу та створює належні умови для 

подальшого проведення експерименту. Найближчими між групами виявилися 

показники позитивного психічного здоров’я, тоді як незначні відмінності в рівні 

фізичної активності та суб’єктивного благополуччя не мають суттєвого впливу 

на подальший перебіг дослідження. 

Після первинної діагностики студенти експериментальної групи 

протягом восьми тижнів брали участь у програмі підвищення фізичної 

активності. Програма включала регулярні піші прогулянки, пробіжки, вправи в 

домашніх умовах, відвідування спортивних секцій та інші види помірної 

фізичної активності. Учасники мали дотримуватися мінімального рівня 

фізичного навантаження відповідно до рекомендацій Всесвітньої організації 

охорони здоров’я. Контрольна група продовжувала звичний спосіб життя без 

додаткового втручання. 

Після завершення програми було проведено повторне 

психодіагностичне дослідження учасників експериментальної групи. Аналіз 

результатів показав суттєве покращення всіх досліджуваних показників. 

Рівень фізичної активності зріс з 1875 до 3568 MET-хвилин на тиждень, що 

свідчить про успішне виконання умов експерименту. Одночасно 

спостерігалося підвищення рівня позитивного психічного здоров’я з 25,7 до 

32,9 бала та зростання показника суб’єктивного благополуччя з 72,8 до 86,4 

бала. 

 
Рис. 2. Динаміка показників експериментальної групи 

до та після впровадження програми фізичної активності 

 

Дані рисунка 2 демонструють виражену позитивну динаміку всіх 

показників після завершення програми фізичної активності. Найбільше 
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зростання спостерігається за показником фізичної активності, що є 

закономірним результатом реалізації експериментального впливу. Водночас 

суттєве підвищення показників позитивного психічного здоров’я та 

суб’єктивного благополуччя свідчить про позитивний вплив регулярної 

рухової активності на емоційний стан, психологічну стійкість та загальне 

самопочуття студентів.  

Для підтвердження ефективності програми було здійснено порівняння 

результатів експериментальної та контрольної груп після завершення 

дослідження. Отримані результати засвідчили суттєві відмінності між групами 

за всіма досліджуваними показниками. В експериментальній групі рівень 

фізичної активності становив 3568 MET-хвилин на тиждень, тоді як у 

контрольній групі цей показник становив лише 1856 MET-хвилин. Аналогічна 

тенденція спостерігалася і щодо показників психічного здоров’я та 

суб’єктивного благополуччя. 

 

 
Рис. 3. Порівняння показників експериментальної 

та контрольної груп після завершення дослідження 

 

На рисунку 3 наочно відображено перевагу експериментальної групи 

над контрольною за всіма досліджуваними показниками. Найбільш виражені 

відмінності спостерігаються щодо рівня фізичної активності, що свідчить про 

ефективність реалізованої програми. Водночас значно вищі показники 

позитивного психічного здоров’я та суб’єктивного благополуччя 

підтверджують позитивний вплив фізичної активності на психологічне 

функціонування особистості. 

Для визначення характеру взаємозв’язків між досліджуваними змінними 

було проведено кореляційний аналіз Пірсона. Результати засвідчили 
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наявність статистично значущих позитивних кореляцій між рівнем фізичної 

активності та показниками психічного здоров’я. Було встановлено помірний 

позитивний зв’язок між рівнем фізичної активності та позитивним психічним 

здоров’ям (r = 0,58), а також між фізичною активністю та суб’єктивним 

благополуччям (r = 0,63). Найтісніший зв’язок виявлено між позитивним 

психічним здоров’ям та суб’єктивним благополуччям (r = 0,71). 

 

 
Рис. 4. Кореляційні зв'язки між рівнем фізичної активності 

та показниками психічного здоров'я студентів 

 

Як видно з рисунка 4, усі досліджувані показники пов’язані між собою 

позитивними кореляційними зв’язками. Найвищий коефіцієнт кореляції 

зафіксовано між позитивним психічним здоров’ям та суб’єктивним 

благополуччям, що свідчить про їх тісний взаємозв’язок у структурі 

психологічного благополуччя особистості. Отримані результати також 

підтверджують, що зі зростанням рівня фізичної активності підвищуються 

показники психічного здоров’я та суб’єктивної задоволеності життям. 

Таким чином, результати проведеного дослідження підтверджують 

висунуте припущення про позитивний вплив фізичної активності на психічне 

здоров’я студентської молоді. Регулярна рухова активність сприяє 

підвищенню психологічного благополуччя, покращенню емоційного стану, 

розвитку стресостійкості та підвищенню загальної задоволеності життям. 

Отримані дані можуть бути використані при розробці програм 

психопрофілактики та здоров’язбереження у закладах вищої освіти, 

спрямованих на підтримку психічного здоров’я студентів. 

Висновки. Проведене теоретико-емпіричне дослідження дозволило 

поглибити розуміння ролі фізичної активності у підтримці психічного здоров’я 
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студентської молоді. Аналіз наукових джерел засвідчив, що фізична 

активність є важливим чинником психологічного благополуччя особистості, 

оскільки сприяє зниженню рівня психоемоційного напруження, підвищенню 

стресостійкості, покращенню емоційного стану та розвитку адаптаційних 

ресурсів людини. 

У ході дослідження було встановлено, що студенти, які брали участь у 

програмі регулярної фізичної активності, продемонстрували суттєве 

покращення показників психічного здоров’я порівняно з початковими 

результатами та контрольною групою. Зокрема, після завершення 

восьмитижневої програми рівень фізичної активності учасників 

експериментальної групи зріс з 1875 до 3568 MET-хвилин на тиждень. 

Одночасно було зафіксовано підвищення рівня позитивного психічного 

здоров’я за шкалою PMH-Scale з 25,7 до 32,9 бала та зростання показника 

суб’єктивного благополуччя за шкалою BBC-SWB з 72,8 до 86,4 бала. 

Результати кореляційного аналізу підтвердили наявність статистично 

значущих позитивних зв’язків між рівнем фізичної активності та показниками 

психічного здоров’я студентів. Встановлено помірний позитивний зв’язок між 

фізичною активністю та позитивним психічним здоров’ям (r = 0,58), а також 

між фізичною активністю та суб’єктивним благополуччям (r = 0,63). Найбільш 

тісний взаємозв’язок виявлено між позитивним психічним здоров’ям та 

суб’єктивним благополуччям (r = 0,71), що свідчить про 

взаємодоповнювальний характер цих складових психологічного 

благополуччя особистості. 

Отримані результати підтверджують висунуту гіпотезу про позитивний 

вплив фізичної активності на психічне здоров’я студентської молоді. 

Регулярна рухова активність сприяє не лише підтримці фізичного здоров’я, 

але й виступає важливим ресурсом психологічної саморегуляції, підвищення 

життєстійкості та покращення якості життя студентів. 

Практичне значення дослідження полягає у можливості використання 

отриманих результатів під час розробки програм психопрофілактики, 

психологічного супроводу та здоров’язбережувальних заходів у закладах 

вищої освіти. Створення умов для залучення студентів до регулярної фізичної 

активності може розглядатися як один із ефективних напрямів підтримки 

психічного здоров’я молоді в умовах сучасних соціальних викликів. 

Перспективи подальших досліджень вбачаємо у вивченні впливу 

окремих видів фізичної активності на різні компоненти психічного здоров’я, а 

також у дослідженні довготривалих ефектів систематичних фізичних 

навантажень на психологічне благополуччя студентської молоді. 
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ВПЛИВ ПРОФЕСІЙНОЇ ПОЗИЦІЇ 

МЕНЕДЖЕРІВ З ПРОДАЖУ НА  

ЯКІСТЬ ВЗАЄМОДІЇ З КЛІЄНТАМИ 
 
 

АНОТАЦІЯ. У статті досліджено вплив професійної позиції менеджерів з продажу на 

якість взаємодії з клієнтами. Актуальність теми зумовлена зростанням ролі комунікації у 
процесі продажу та обмеженою ефективністю традиційних підходів до навчання, що 
орієнтовані переважно на формування навичок, але не враховують внутрішні установки 
та переконання менеджерів. Метою статті є теоретичне та емпіричне дослідження впливу 
професійної позиції на результати взаємодії з клієнтами та обґрунтування можливостей 
її корекції. У дослідженні використано комплекс методів, зокрема контент-аналіз записів 
розмов менеджерів з клієнтами, анкетування та спостереження. Якість взаємодії 
оцінювалася за такими критеріями: зрозумілість пропозиції, сформованість цінності 
продукту, рівень довіри та визначеність наступного кроку. У статті професійна позиція 
розглядається як інтегральне психологічне утворення, що включає ставлення до клієнта, 
продукту та процесу продажу. Результати дослідження засвідчили наявність зв’язку між 
професійною позицією менеджера та якістю взаємодії з клієнтами. Виявлено, що низька 
ефективність комунікації часто обумовлена не браком навичок, а особливостями 
внутрішніх установок, які визначають поведінкові стратегії. Запропоновано підхід до 
корекції професійної позиції, що передбачає системну роботу з установками у процесі 
повсякденної діяльності, зокрема у форматі коротких регулярних завдань. Отримані 
результати підтверджують доцільність використання такого підходу для підвищення 
якості взаємодії з клієнтами. 

КЛЮЧОВІ СЛОВА: професійна позиція, менеджери з продажу, взаємодія з клієнтами, 

комунікація, цінність, довіра, поведінкові стратегії. 

 

 

Актуальність проблеми 

Сучасні умови функціонування бізнесу характеризуються високим 

рівнем конкуренції, зростанням вимог клієнтів до якості обслуговування та 

ускладненням процесів прийняття рішень про купівлю. У таких умовах 
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ефективність діяльності підприємств значною мірою залежить від якості 

взаємодії менеджерів з продажу з клієнтами, оскільки саме ця взаємодія 

визначає не лише результат окремої угоди, але й формує довгострокові 

відносини з клієнтами. 

Разом із тим, практичний досвід функціонування відділів продажу 

свідчить про наявність низки системних проблем: нестабільність результатів, 

значна частка незавершених угод, труднощі у формуванні довіри з боку 

клієнтів, а також низька ефективність традиційних підходів до навчання 

персоналу. Попри активне використання скриптів продажу, технік комунікації 

та тренінгових програм, отримані результати часто мають короткостроковий 

характер або не забезпечують очікуваного зростання показників. 

У цьому контексті особливої уваги потребує вивчення психологічних 

чинників, що визначають якість взаємодії менеджера з клієнтом. Одним із 

таких чинників виступає професійна позиція менеджера з продажу, яка 

включає систему його установок, переконань та ставлення до клієнта, 

продукту та процесу продажу загалом. Саме вона визначає характер 

сприйняття ситуації взаємодії, вибір поведінкових стратегій та спосіб 

побудови комунікації. 

Наявні дослідження переважно зосереджені на вивченні окремих 

аспектів професійної діяльності, зокрема комунікативних навичок, мотивації 

або особистісних якостей, проте недостатньо уваги приділяється 

інтегральному феномену професійної позиції як цілісному психологічному 

утворенню та його впливу на результативність взаємодії з клієнтами. 

Отже, актуальність даного дослідження зумовлена необхідністю 

глибшого розуміння ролі професійної позиції менеджерів з продажу як 

психологічного чинника, що визначає якість взаємодії з клієнтами, а також 

пошуку ефективних підходів до її корекції у процесі професійної діяльності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій 

Проблема професійної діяльності та ефективності взаємодії з клієнтами 

є предметом дослідження в різних галузях психологічної та соціально-

економічної науки. Значна кількість наукових праць присвячена вивченню 

поведінкових, когнітивних та соціально-психологічних чинників, що 

визначають особливості взаємодії у професійній сфері. 

Зокрема, у межах соціально-когнітивного підходу поведінка особистості 

розглядається як результат взаємодії внутрішніх установок, переконань і 

зовнішніх умов діяльності. Це знайшло відображення у теорії запланованої 

поведінки I. Ajzen, яка підкреслює роль намірів, установок та суб’єктивних 

норм у формуванні поведінкових реакцій [1]. Подібні ідеї розвиваються у 

працях A. Bandura, де акцентується увага на взаємозв’язку особистісних 

характеристик, поведінки та середовища [4]. 

Важливим для розуміння внутрішніх суперечностей у професійній 
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діяльності є також теорія когнітивного дисонансу L. Festinger, яка пояснює, як 

неузгодженість між переконаннями та діями впливає на поведінку людини [6]. 

У контексті діяльності менеджерів з продажу це може проявлятися у 

формуванні суперечливих установок щодо процесу продажу та взаємодії з 

клієнтом. 

Питання міжособистісної взаємодії та комунікації детально 

розглядаються у роботах M. Argyle, який досліджує психологічні аспекти 

поведінки у процесі спілкування [2], а також E. Goffman, який аналізує 

особливості самопрезентації особистості у соціальних ситуаціях [7]. Ці підходи 

дозволяють глибше зрозуміти механізми формування враження клієнта про 

менеджера та вплив комунікативної поведінки на результат взаємодії. 

Значний внесок у дослідження особистості як суб’єкта діяльності 

зробили українські вчені. Зокрема, у працях Г. О. Балла розглядається 

взаємозв’язок особистості та діяльності [5], а С. Д. Максименко підкреслює 

роль внутрішніх психологічних чинників у формуванні поведінки особистості 

[10]. О. М. Кокун досліджує процес професійного становлення особистості та 

фактори, що впливають на його ефективність [9]. 

Окрему увагу приділено дослідженню психологічних механізмів 

взаємодії у професійній діяльності. Так, М. В. Савчин визначає ключові 

механізми міжособистісної взаємодії, що забезпечують ефективність 

професійного спілкування [12], а Л. Е. Орбан-Лембрик розглядає соціально-

психологічні аспекти взаємодії у групах та організаціях [11]. 

У сучасних дослідженнях поведінки споживача значну увагу приділено 

когнітивним та ірраціональним аспектам прийняття рішень. Так, D. Kahneman 

обґрунтовує існування двох систем мислення, що визначають поведінку 

людини [8], а D. Ariely та R. Thaler із C. Sunstein показують, що поведінка 

споживачів часто є передбачувано ірраціональною та залежить від контексту 

прийняття рішень [3; 13]. 

Питання ефективності взаємодії з клієнтами у сфері продажу 

розглядаються у працях сучасних дослідників та практиків. Зокрема, M. Dixon 

та R. McKenna аналізують причини нерішучості клієнтів у процесі прийняття 

рішень [14], D. Pink підкреслює соціально-психологічну природу процесу 

продажу [15], а F. Kotler і K. Keller розглядають взаємодію з клієнтом у 

контексті маркетингових стратегій [16]. 

Водночас аналіз наукових джерел свідчить про те, що більшість 

досліджень зосереджена на окремих аспектах професійної діяльності — 

комунікативних навичках, мотивації, поведінці споживача або управлінських 

підходах. При цьому недостатньо уваги приділяється цілісному розгляду 

професійної позиції менеджера з продажу як інтегрального психологічного 

чинника, що визначає характер і результат взаємодії з клієнтом. 

Отже, існує наукова потреба у дослідженні професійної позиції 
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менеджерів з продажу як системного утворення, що поєднує установки, 

переконання та ставлення до ключових елементів професійної діяльності та 

безпосередньо впливає на якість взаємодії з клієнтами. 

Метою статті є дослідження впливу професійної позиції менеджерів з 

продажу на якість взаємодії з клієнтами та обґрунтування можливостей її 

корекції у процесі професійної діяльності. 

Теоретичні основи професійної позиції 

Професійна діяльність менеджера з продажу передбачає постійну 

взаємодію з клієнтами, що обумовлює необхідність врахування не лише 

зовнішніх поведінкових проявів, але й внутрішніх психологічних чинників, які 

визначають характер цієї взаємодії. Одним із таких чинників виступає 

професійна позиція, яка може розглядатися як інтегральне утворення, що 

включає систему установок, переконань та ставлень особистості до основних 

елементів професійної діяльності. 

У науковій літературі підкреслюється, що поведінка особистості у 

професійній діяльності зумовлюється взаємодією когнітивних, мотиваційних 

та соціальних чинників [1; 4]. При цьому внутрішні установки та переконання 

виступають основою для формування поведінкових стратегій, що 

реалізуються у процесі взаємодії з іншими людьми. Зокрема, неузгодженість 

між переконаннями та реальною поведінкою може призводити до виникнення 

когнітивного дисонансу, що впливає на ефективність діяльності [6]. 

З огляду на специфіку професійної діяльності менеджерів з продажу, 

професійну позицію доцільно розглядати через призму ставлення до 

ключових компонентів цієї діяльності. У межах даного дослідження 

професійна позиція менеджера з продажу визначається як система ставлень 

до клієнта, продукту та процесу продажу. 

Ставлення до клієнта визначає характер взаємодії та рівень відкритості 

у комунікації, що безпосередньо впливає на формування довіри та готовність 

клієнта до подальшої взаємодії. Ставлення до продукту обумовлює здатність 

менеджера передавати його цінність та значущість для клієнта. Водночас 

ставлення до процесу продажу визначає загальну логіку поведінки 

менеджера, зокрема орієнтацію на допомогу клієнту або на формальне 

виконання професійних обов’язків. 

Таким чином, професійна позиція виступає системним чинником, який 

опосередковує зв’язок між внутрішніми установками менеджера та його 

поведінкою у процесі взаємодії з клієнтом, а отже, безпосередньо впливає на 

якість цієї взаємодії. 

Організація та результати емпіричного дослідження 

З метою дослідження впливу професійної позиції менеджерів з продажу 

на якість взаємодії з клієнтами було проведено емпіричне дослідження, що 

включало контент-аналіз записів телефонних розмов, анкетування та 
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спостереження. 

У дослідженні взяли участь 50 менеджерів з продажу, діяльність яких 

передбачає регулярну комунікацію з клієнтами. Для аналізу було використано 

записи їхніх розмов з клієнтами на початкових етапах взаємодії. Загалом було 

проаналізовано понад 100 розмов, що забезпечує достатню емпіричну базу 

для аналізу та дозволяє оцінити особливості формування першого враження 

і логіку побудови комунікації. 

Оцінка якості взаємодії здійснювалася за такими критеріями: 

зрозумілість пропозиції для клієнта, сформованість цінності продукту, рівень 

довіри у процесі спілкування та наявність визначеного наступного кроку у 

взаємодії. Кожен із критеріїв оцінювався з точки зору того, що саме отримує 

клієнт у результаті розмови. 

Результати аналізу засвідчили наявність системних проблем у 

взаємодії менеджерів з клієнтами. Зокрема, у значній частині розмов відсутня 

чітка передача цінності продукту, що ускладнює для клієнта розуміння 

доцільності подальшої взаємодії. Також спостерігається недостатній рівень 

довіри, що проявляється у формальності відповідей клієнтів та їх небажанні 

поглиблювати комунікацію. 

Крім того, у багатьох випадках взаємодія носить формальний характер 

і не спрямована на глибоке розуміння ситуації клієнта. Це призводить до того, 

що розмова не завершується визначеним наступним кроком, що знижує 

ймовірність переходу до подальших етапів взаємодії. 

Отримані результати дозволяють зробити висновок про наявність зв’язку 

між професійною позицією менеджера та характером його поведінки у процесі 

комунікації. Зокрема, установки щодо клієнта, продукту та процесу продажу 

визначають логіку взаємодії, що, у свою чергу, впливає на її результат. 

Таким чином, встановлено, що професійна позиція виступає ключовим 

чинником, який опосередковує зв’язок між внутрішніми установками 

менеджера та якістю взаємодії з клієнтом за критеріями зрозумілості, цінності, 

довіри та визначеності наступного кроку. 

 

Практичні підходи до корекції професійної позиції менеджерів з продажу 

Отримані результати емпіричного дослідження засвідчили, що 

професійна позиція менеджерів з продажу безпосередньо впливає на якість 

взаємодії з клієнтами, що обумовлює необхідність розробки практичних 

підходів до її корекції. 

У межах дослідження було запропоновано підхід до корекції 

професійної позиції, який передбачає системну роботу з установками та 

ставленнями менеджерів у процесі їхньої повсякденної діяльності. Основою 

такого підходу є використання коротких регулярних форматів роботи, 

інтегрованих у робочий процес, зокрема у форматі щоденних планерок. 



UNIVERSUM  
№ 33 / 2026  

 

РОЗДІЛ 14. 
ПСИХОЛОГІЯ ТА ПСИХІАТРІЯ 

 

 

Авторські права захищено |  CC BY-SA 4.0 www.liga.science 258 

 

Запропонована програма передбачає виконання коротких завдань, 

спрямованих на зміну сприйняття клієнта, продукту та процесу продажу. 

Особливістю підходу є орієнтація не на формування окремих навичок, а на 

переосмислення базових установок, які визначають поведінку менеджера у 

процесі взаємодії. 

Реалізація такого підходу дозволяє змінити характер комунікації: 

зменшити формальність взаємодії, підвищити рівень розуміння потреб 

клієнта, посилити передачу цінності продукту та сформувати більш чітку 

логіку побудови розмови. 

У результаті застосування запропонованого підходу було зафіксовано 

позитивну динаміку показників якості взаємодії з клієнтами, зокрема за 

критеріями зрозумілості, цінності, довіри та визначеності наступного кроку. 

Таким чином, корекція професійної позиції менеджерів з продажу може 

розглядатися як ефективний напрям підвищення якості взаємодії з клієнтами 

та результативності професійної діяльності загалом. 

Висновки та перспективи подальших досліджень 

У результаті проведеного дослідження встановлено, що професійна 

позиція менеджерів з продажу є важливим психологічним чинником, який 

визначає якість взаємодії з клієнтами. Доведено, що система установок і 

переконань щодо клієнта, продукту та процесу продажу безпосередньо 

впливає на характер комунікації, формування довіри, передачу цінності та 

визначеність подальших кроків у взаємодії. 

Отримані результати емпіричного дослідження підтвердили наявність 

зв’язку між професійною позицією менеджера та результатами його взаємодії 

з клієнтами. Виявлено, що неефективність комунікації часто обумовлена не 

відсутністю навичок, а особливостями внутрішніх установок, які визначають 

поведінкові стратегії у процесі продажу. 

Запропонований підхід до корекції професійної позиції, що передбачає 

системну роботу з установками у процесі щоденної діяльності, 

продемонстрував свою ефективність у підвищенні якості взаємодії з 

клієнтами. Це дозволяє розглядати зміну професійної позиції як 

перспективний напрям підвищення результативності діяльності менеджерів з 

продажу. 

Перспективи подальших досліджень полягають у поглибленому 

вивченні механізмів формування професійної позиції, а також у розробці та 

апробації різних форматів її корекції у професійній діяльності. 
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ПСИХОЛОГІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ 

СТУДЕНТСЬКОЇ МОЛОДІ 

ЯК СОЦІАЛЬНОЇ ГРУПИ 
 
 

АНОТАЦІЯ. У статті здійснено теоретичний аналіз психологічних особливостей 

студентської молоді як окремої соціальної групи, що перебуває на етапі формування 
психологічної зрілості, самооцінки та світогляду. Окреслено віковий діапазон цієї групи 
та наголошено, що цей період є перехідним етапом особистості до самостійного та 
відповідального життя. Проаналізовано основні вікові потреби, які мають бути 
задоволені в цей період (професійний та когнітивний розвиток, розвиток емоційного 
інтелекту, самовдосконалення, активне соціальне життя) та особистісні характеристики, 
які формуються в час студентства, зокрема формування мотиваційної сфери 
особистості, цінностей та самоідентифікації. Також розглянуто нейрофізіологічні 
особливості притаманні студентській молоді. Наголошено, що організм студента 
перебуває в стані максимальної когнітивної продуктивності, яка сприяє якісному, 
швидкому та активному навчанню. Окреслено особливості концентрації уваги,  
розумової пластичності та здатності до розвʼязання вербально-логічних задач, що має 
прямий вплив на ґрунтовне опрацювання та засвоєння навчального матеріалу. 
Особливу увагу приділено психологічній структурі особистості, зокрема образу власного 
«Я», яке складається з реального, динамічного та ідеального компонентів. Також 
приділено увагу питанню самооцінки та її впливу на здатність студента ставити перед 
собою різні цілі та досягати їх. Наголошено на важливості індивідуального підходу до 
кожного студента. Описано вплив темпераменту на здатність до навчання та зазначено 
який підхід краще використовувати до кожного типу. Також, приділена увага типам 
мислення, а саме візуальному , аудіальному та кінестетичному і їх впливу на навчальну 
діяльність особистості. Розглянуто ціннісні орієнтації, які переважають в студентської 
молоді. Наголошено на безпосередньому впливі освітнього середовища на формування 
життєвих принципів та майбутньої професійної компетенції особистості. Матеріали статті 
можуть бути корисними для педагогів, психологів, тюторів академічних груп, а також при 
створенні навчальних програм у вищих навчальних закладах задля врахування 
індивідуальних особливостей студентів. 

КЛЮЧОВІ СЛОВА: студентська молодь, психологічна зрілість, професійний 

розвиток, нейрофізіологічні особливості, навчальна діяльність, саморегуляція, тип 
темпераменту, тип мислення, цінності. 
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Виклад основного матеріалу. Студентство як окрема група 

суспільства почало зʼявлятися з появою перших університетів. Згідно 

визначень, студент — це людина, що опановує нові знання та вивчає науку 

[2]. Саме впродовж цього періоду у молоді формуються стійкі уявлення про 

життя.  

Нам необхідно досліджувати студентів, як окрему верству суспільства, 

оскільки саме період студентства є ґрунтом майбутнього життя. Особистості 

необхідно в цей час сформувати власне бачення світу, кордони, прийнятні 

норми моралі та цінності. Цей час є сенситивним періодом розвитку 

психологічної зрілості, також відбувається остаточне формування 

самоцінності та самооцінки. На цей процес впливає багато факторів, які слід 

враховувати, наприклад, нейрофізіологічні особливості людини, її тип 

мислення, темперамент, попередній життєвий досвід, оточення тощо.  

Період студентства здебільшого припадає на період зрілої юності 

(орієнтовно з 18 до 20 років).  В цей період відбувається перехід підлітка до 

самостійного та відповідального життя, що є для нього в новинку, оскільки 

раніше батьки або ж опікуни забезпечували його комфорт. Молодь впродовж 

цього часу активно розвиває самосвідомість, формує власні переконання та 

усвідомлює відповідальність за власне життя. Студент бере активну участь у 

суспільному житті і усвідомлює особисту відповідальність перед 

суспільством[5].  

Як і в кожного вікового періоду особистість має певні потреби, які 

повинні бути задоволені в цей час. Щодо періоду зрілої юності — це 

професійний та когнітивний розвиток, розвиток емоційного інтелекту, 

самовдосконалення та саморозвиток, активне соціальне життя.   

На цей життєвий етап людини припадає початок професійного розвитку, 

активний особистісний розвиток, розвиток інтелектуальних можливостей, 

моральне, фізичне та духовне самовдосконалення. Організм завжди 

перебуває на стороні особистості і в найкращий спосіб допомагає 

пристосуватися до нових умов життя. В період студентства, організму 

характерні такі нейрофізіологічні особливості, як швидка реакція на подразник, 

висока чутливість аналізаторів, розумова пластичність, великий обʼєм 

короткочасної памʼяті, високий показник уваги, найвища швидкість розвʼязання 

вербально-логічних задач та підвищена чутливість до обставин [2].  

Швидка реакція на подразник та висока чутливість аналізаторів сприяє 

швидкому зчитуванні та обробці інформації, що надходить із зовнішнього 

середовища. Так студент набагато більше візьме інформації для себе з лекції, 

ніж, до прикладу, доросла людина. Розумова пластичність полягає в 

здатності мозку створювати нові нейронні звʼязки. Саме через велику кількість 

інформації, що надходить та постійну розумову активність студенти швидко 



UNIVERSUM  
№ 33 / 2026  

 

РОЗДІЛ 14. 
ПСИХОЛОГІЯ ТА ПСИХІАТРІЯ 

 

 

Авторські права захищено |  CC BY-SA 4.0 www.liga.science 262 

 

навчаються та перенавчаються. Великий обсяг короткочасної памʼяті 

допомагає якісніше та продуктивніше засвоювати інформацію, бо в моменті 

студент памʼятає більше того, що було почуто раніше і має змогу взяти з 

голови більше інформації для аналізу. Високий показник уваги сприяє тому, 

що молодь може довше концентруватися на доволі нудному матеріалі або ж 

навчатися в шумних місцях. Швидкість розвʼязування вербально-логічних 

задач допомагає оперувати поняттями, будувати логічні звʼязки між 

інформацією та чітко висловлювати власну думку. Підвищена чутливість до 

обставин допомагає студентам навчитися швидко адаптовуватися до нових 

умов життя та знаходити вирішення незначних проблем.  

Всі вище вказані особливості сприяють активному навчанню та 

засвоєнню інформації, що допомагає студентам набиратися професійного та 

особистісного досвіду. Період навчання в університеті є найкращим для 

формування власних методів навчання, кожен вчиться розуміти як найкраще 

саме для нього. Після шкільного досвіду, де вся робота вже була заздалегідь 

підготовлена педагогами, тут студенти навчаються вже самі розпоряджатися 

своїм часом та отриманими знаннями, а викладачі лише направляють та 

надають базові знання та матеріали, які можуть посприяти кращому 

результату. 

Як ми вже зрозуміли, навчальна діяльність є однією з найважливіших 

частин студентського життя. Її якісна організація є запорукою успіху. В 

університеті студенти самостійно визначають пріоритети в навчанні, а також 

вчаться управляти власною діяльністю. В цьому важливу роль відіграють 

навички саморегуляції.  

Вчені пояснюються явище саморегуляції, як здатність особистості 

осмислювати власну діяльність, свідомо нею управляти, вміти керувати 

цілями та досягати їх. Впродовж навчання студенти використовують різні 

механізми саморегуляції. До них належать: самооцінка, рівень власних 

домагань, самоконтроль, самостимуляція та рефлексія [1].  

Самооцінка відіграє важливу роль, оскільки визначає ставлення 

студента до себе, до інших та до своїх досягнень. Особистість з адекватною 

самооцінкою може коректно оцінювати себе, ставити перед собою реальні 

цілі та досягати їх. Рівень домагань до себе відіграє важливу роль при 

плануванні навчального часу, бо саме він допомагає студенту проаналізувати 

який обʼєм роботи він здатний виконати. Високий рівень самоконтролю 

допомагає аналізувати помилки та в майбутньому уникати таких самих. 

Самостимуляція є ґрунтом для подолання труднощів, що виникають 

впродовж навчання. Рефлексія сприяє адекватному аналізу студентом 

власної діяльності, допомагає визначати пріоритети та те, що подобається 

більше та чому. Ці всі якості в комплексі забезпечують студентові організацію 

та свідоме керування навчальною діяльністю.  



 

  

UNIVERSUM  
№ 33 / 2026 

РОЗДІЛ 14. 
ПСИХОЛОГІЯ ТА ПСИХІАТРІЯ 
 

 

263 www.liga.science Авторські права захищено |  CC BY-SA 4.0  

 

Впродовж періоду студентства в людини найактивніше формується 

особистісна зрілість. Зріла особистість адекватно сприймає реальність, 

володіє своєю поведінкою, є емоційно врівноваженою та автономною у своїх 

діях. Для такої людини характерні самостійність, потреба у піклуванні, 

активна життєва позиція, бажання ставити перед собою мету та йти до неї, 

використовувати власні знання та змінювати суспільство на краще [3]. 

З поняттям особистої зрілості тісно повʼязане поняття образу власного 

«Я». Стійке розуміння себе та своїх потреб є важливим елементом 

продуктивного навчання. Образ власного «Я» складається з трьох 

компонентів:  

1. Реальне «Я» 

Це те, як себе бачить особистість на даний момент  

2. Динамічне «Я» 

Це те, яким студент намагається бути 

3. Ідеальне «Я» 

Це те, яким себе студент бачить в майбутньому на підґрунті всіх образів, що 

він уявляє.  

Ці всі частини власного «Я» формують студента, як особистість та 

напряму впливають на якість його навчання. Важливо, вміти коректно 

працювати зі всіма елементами та постійно самовдосконалюватися та йти до 

поставлених цілей[2].  

У своїй статті про психологічні особливості студентів Т. Войтік 

наголошує про важливість індивідуального підходу до кожного студента. 

Провідну роль у процесі навчання відіграє тип мислення, який притаманний 

конкретному студенту, а також його тип темпераменту.  

Існує три види типу мислення: візуальний, аудіальний та кінестетичний. 

Візуальному типу мислення важливо бачити картинку. Отримуючи будь-яку 

інформацію, люди з таким типом мислення трансформують її одразу в образ. 

Вони найкраще запамʼятовують графіки, схеми, текст. Візуалам 

найважливішим є саме зоровий образ.  Для аудіального типу мислення 

головним є наявність звуку. Їм важливо чути інформацію. Вони легко 

сприймають лекції, аудіокниги чи подкасти. Кінестетичному типу мислення 

важливо відчувати, за можливості спробувати на дотик або ж зробити щось з 

предметом. Саме на практиці вони запамʼятовують найбільше інформації. 

Однак, треба розуміти, що не існує чистого типу мислення, в кожної людини є 

всі ці типи, але деякі з них більш виражені і саме вони визначають, які методи 

навчання найкраще працюють для кожного окремого студента.  

Також, якщо говорити про індивідуальний підхід до студентів, то тут 

велику роль відіграє тип темпераменту. Знову ж таки, їх не існує «чистих», але 

в кожного студента є переважаючий тип. Для кожного типу характерними 

будуть різні методи викладання. До холериків найкраще застосовувати підхід 
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«Ні хвилини спокою», їм важливо постійно щось робити, оскільки він постійно 

енергійний та прагне бути зайнятим. Щодо сангвініків, то з ними працює підхід 

«Довіряй, але перевіряй», їм важливо контролювати діяльність , бо вони часто 

планують чи обіцяють багато що, а на ділі нічого не роблять, тому їм потрібен 

контроль. Флегматикам важливо робити все помірно, тому для них найкраще 

використовувати підхід «Не квап». Вони роблять все якісно та без поспіху, чітко 

плануючи дії. А от для меланхоліків характерний підхід «Не нашкодь», їм 

важливо не відчувати тиску та напруги, робити все в тиші та спокої [2].  

Впродовж навчання в університеті формується стійкий набір цінностей 

та моральних переконань особистості. Н. Назаренко провела дослідження 

серед студентської молоді та визначила, що головними цінностями для них є: 

гідність, особистісний розвиток, турбота про інших. Найнижчий показник 

отримала категорія «визнання» [4]. З цього можна сказати, що під час 

навчання студенти розвивають в собі емпатичність, навички комунікації та 

інші важливі компоненти. Їм важливо не лише реалізуватися, як професійна 

особистість, а й залишатись насамперед людиною.  

Висновки. Підсумовуючи викладений матеріал, можна сказати, що 

період студентства має вагомий вплив на майбутнє людини. Саме впродовж 

цього часу відбувається перехід до дорослого життя, формування стійкого 

образу «Я», психологічної зрілості, цінностей та моральних переконань. 

Особистість вчиться самостійно розпоряджатися власним часом, розподіляти 

навантаження та нести відповідальність за свої вчинки. На цьому етапі 

відбувається створення підґрунтя для майбутнього професійного розвитку. 

Навчання у вищому навчальному закладі є важливим викликом перед 

особистістю, однак немає нічого не можливого, бо саме цей час є найбільш 

підходящим для цих процесів.  
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ОСОБЛИВОСТІ ПСИХОСОМАТИКИ 

В ОСІБ З РІЗНИМИ ВИДАМИ 

ЗАЛЕЖНОСТЕЙ 
 
 

АНОТАЦІЯ. У статті досліджено специфіку психосоматичних проявів у контексті 

формування та перебігу різних форм адиктивної поведінки. З’ясовано, що системна 
залежність суттєво деформує механізми психологічного захисту, трансформуючи 
внутрішній конфлікт у хронічні тілесні дисфункції. Встановлено, що для осіб із 
залежностями характерна деструктивна переробка стресових чинників, коли 
невідреаговані емоційні стани безпосередньо соматизуються через психосоматичні 
симптоми, а також розлади шлунково-кишкового тракту, серцево-судинної та нервової 
систем. Окреслено психосоматичний профіль залежної особи з урахуванням специфіки 
її патологічного потягу. Проаналізовано роль феномену алекситимії та нездатності до 
конструктивного копінгу як базових тригерів фізичного погіршення здоров’я. 
Обґрунтовано, що диференційований аналіз соматичних скарг дозволяє глибше 
зрозуміти психогенну природу залежності, а інтеграція психосоматичного підходу в 
реабілітаційні програми значно підвищує ефективність відновлення особистості, 
зменшує ризик рецидивів та оптимізує загальний адаптаційний потенціал пацієнтів. 

КЛЮЧОВІ СЛОВА: психосоматика, адитивна/залежна поведінка, соматизація, 

психосоматичні прояви, симптоми, хімічні залежності, поведінкові залежності. 

 

 

Постановка проблеми. У сучасному науковому просторі проблема 

поєднання психічної дезадаптації та її тілесного віддзеркалення набуває 

критичного значення. Посилення загальної соціальної нестабільності, 

перебування суспільства в умовах тривалого воєнного конфлікту, інтенсивне 

інформаційне навантаження та руйнація звичних мікросоціальних зв'язків 

призводять до катастрофічного виснаження адаптаційних резервів людської 

психіки. Результатом такого хронічного перевантаження стає пошук 

деструктивних способів компенсації та саморегуляції, серед яких провідне 

місце посідає адиктивна поведінка. 

Залежність у будь-яких її проявах – від хімічної інтоксикації до новітніх 

поведінкових та цифрових патернів – ніколи не обмежується виключно 

поведінковою сферою [2,4,6]. Вона докорінно деформує особистісний 
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профіль, руйнує нейробіологічний баланс та виступає потужним 

каталізатором соматизації. Особи, які страждають на адикції, зазвичай 

демонструють глибокий розрив між емоційним сприйняттям та його 

вербальним вираженням. Коли психічний апарат не здатний екологічно 

опрацювати, диференціювати та інтегрувати травмувальні переживання, 

невиражений афект, хронічна тривога та почуття провини блокуються на 

ментальному рівні й отримують пряму проекцію на фізіологічні процеси. 

Психосоматичні розлади у цієї категорії пацієнтів є не просто супутнім 

фізіологічним ускладненням, а специфічною «мовою тіла», яка сигналізує про 

глибоку деструкцію внутрішнього світу. Тілесна симптоматика (хронічний біль, 

кардіалгії, стійкі розлади травлення, імунодефіцитні стани) починає 

виконувати функцію сурогатного комунікатора [6,7]. Розуміння 

психосоматичного коду узалежненої особи є ключем до створення 

ефективних систем комплексної реабілітації, оскільки ізольоване лікування 

або лише соматичної хвороби, або лише поведінкового потягу демонструє 

свою повну неспроможність. 

Мета статті – обґрунтувати теоретико-методологічні засади та 

проаналізувати специфіку соматизації психічних станів у осіб із різноманітними 

формами залежної поведінки, розкривши внутрішні психологічні механізми, 

які зумовлюють трансформацію залежності в тілесну патологію. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. У сучасній науці 

накопичено значний масив досліджень, що розкривають природу та 

механізми розвитку адиктивної поведінки у її безпосередньому зв’язку із 

соматизацією особистості [1-6]. Фундаментальні теоретичні засади 

адиктології, закладені у працях Ц. Короленка, Х. Мілкмана та С. Сандервірта, 

обґрунтовують залежність як деструктивну спробу штучної зміни психічного 

стану та втечі від нестерпної реальності. Питання онтогенетичного розвитку 

та соціально-психологічних передумов виникнення девіацій, зокрема під 

впливом макро- та мікросоціальних чинників, детально проаналізовано 

Н. Максимовою, А. Мудриком та Н. Пихтіною, які вказують на 

несформованість механізмів саморегуляції як на базовий тригер узалежнення 

в процесі соціалізації особистості. 

Особливості деформації особистісної архітектури, ціннісно-

мотиваційної сфери та вольового самоконтролю під впливом хімічної 

інтоксикації досліджували О. Пилипенко, С. Михайлів та Я. Галич, 

наголошуючи на прогресуючій соціально-психологічній дезадаптації 

пацієнтів. Новітні процесуальні та цифрові форми узалежнень, такі як 

лудоманія та інтернет-адикція, перебувають у полі наукових розвідок 

Г. Золотової та Р. Брауна, які довели ідентичність їхньої психологічної 

структури з хімічними формами та зафіксували високий рівень супутніх 

психовегетативних порушень. Своєю чергою, психоаналітичний погляд 
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Д. Пайнз розкриває глибокі несвідомі витоки адиктивної поведінки, пов’язані 

з ранньою психічною травмою та відчуженням тілесного «Я», за якого власна 

сома перетворюється на об'єкт руйнівних маніпуляцій для тамування 

ментального болю [2,3,4,6]. 

Концептуальні підходи до класифікації та психологічного змісту 

залежної поведінки закладені в роботах Ц. Короленка. Соціально-педагогічні, 

вікові та превентивні аспекти протидії залежностям у підлітковому та 

дорослому віці висвітлено в публікаціях В. Оржеховської та Д. Колесова [6].  

Питання інтегративної медицини, діагностики та терапії 

психосоматичних розладів детально висвітлено у працях О. Чабана та 

О. Хаустової, які акцентують увагу на коморбідності психічної напруги та 

функціональних порушень систем організму [6]. Роль вивченої безпорадності 

та хронічного стресового навантаження як тригерів соматизації ґрунтовно 

досліджено Ю. Чистовською [7]. Патогенетичні механізми виникнення 

психосоматичних проявів та їхній зв’язок із когнітивно-емоційною сферою 

аналізують Н. Карачун, Т. Павленко, Т. Кравченко, А. Гільман, Н. Кулеша 

[1,4,5,6,8] та ін. 

Незважаючи на значний масив наукових напрацювань, проблема 

безпосереднього взаємозв’язку між типом залежності та специфікою 

формування психосоматичного профілю пацієнта залишається недостатньо 

диференційованою та потребує цілісного узагальнення. 

Виклад основного матеріалу. У науці поняття залежності розуміють 

як прагнення покластися на когось чи щось з метою отримання задоволення 

або адаптації, залежність від деяких предметів, речовин чи видів діяльності 

[6]. Зазвичай, залежна поведінка передбачає зловживання різними 

речовинами, які змінюють психічний стан, включаючи алкоголь, наркотики й 

тютюн, до того, як від них сформується фізична залежність. 

Основними чинниками залежної поведінки є:  

− біологічні, до яких відносять спадковість, захворювання 

центральної нервової системи, кори великих півкуль головного мозку тощо;  

− соціальні – чинники макро- і мікросередовища: вплив сім’ї, 

найближчого соціального оточення людини, традиції в суспільстві, культура, 

вплив засобів масової комунікації та ін.;  

− психологічні – внутрішні конфлікти, невротичні тенденції, труднощі 

в комунікації та міжособистісній взаємодії, особливості Я-концепції, 

самооцінки, переживання стресів, травм тощо [6]. 

Розвиток залежності є багатовимірним процесом, у якому 

перетинаються біологічні, психологічні та мікросоціальні вектори. 

Спираючись на класичні концепції індивідуальних відмінностей (зокрема, 

теорію темпераменту А. Томаса і С. Чесс), можна стверджувати, що первинні 

нейродинамічні властивості – такі як висока інтенсивність реакцій, низький 
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поріг чутливості до стимулів, слабка адаптивність до змін та переважання 

негативного емоційного фону – створюють біологічний ґрунт для вразливості 

особистості [3,6]. Діти та підлітки з так званим «важким темпераментом» 

мають вихідні труднощі з саморегуляцією, що в дорослому віці 

трансформується у постійне відчуття внутрішнього дискомфорту. 

Д. Колесов, аналізуючи онтогенетичні аспекти узалежнення, 

зауважує, що вагомим чинником є несформованість вольової регуляції та 

механізмів довгострокового прогнозування наслідків власної поведінки 

[2,6]. Прагнення до швидкого задоволення потреб (гедоністичний орієнтир) 

за умов низької толерантності до фрустрації стає домінантним стимулом 

життєдіяльності. 

Соціально-виховний вектор, детально описаний у працях 

В. Оржеховської, вказує на деструктивні стилі сімейного виховання 

(гіперпротекція, емоційне відчуження, суперечливі вимоги батьків) як на 

базові передумови деформації особистісних кордонів [6]. Якщо дитина не 

отримує досвіду безпечної прив’язаності та легітимного вираження своїх 

почуттів, її психіка фіксується на інфантильних способах захисту. 

З психологічної точки зору, як зазначає Ц. Короленко, аддикція виникає 

як сурогатний спосіб адаптації до реальності, яку індивід сприймає як ворожу, 

сіру або нестерпну [4,6]. Головною метою адиктивного акту є штучна зміна 

свого психічного стану. Оскільки реальні копінг-стратегії відсутні або 

заблоковані, індивід вдається до зовнішнього чинника (речовини або дії), який 

здатний швидко нівелювати тривогу, створюючи ілюзію контролю або 

тотального розслаблення. Поступово цей патерн автоматизується, 

витісняючи всі інші форми активності й формуючи стійку психологічну 

архітектуру залежності. 

Сучасна класифікація адикцій розподіляє їх на дві великі групи: хімічні 

та поведінкові або процесуальні [6]. Хімічні пов’язані з екзогенним введенням 

речовин, що змінюють психічний стан. У поведінкових або процесуальних 

залежностях  об’єктом потягу виступає сама дія або емоційний стан, який 

вона викликає. Кожен із цих видів має власну специфіку психосоматичного 

реагування. Розглянемо детальніше різні залежності кожного з цих груп 

(видів). 

Алкогольна залежність традиційно розглядається не лише як токсичне 

ураження органів, а й як глибоко вкорінений спосіб «самолікування» 

депресивних та тривожних станів. Алкоголь використовується як 

універсальний депресант і транквілізатор для зняття м’язового та психічного 

тонусу. 

У психосоматичному контексті хронічний алкоголізм призводить до 

специфічної соматизації: ураження гепатобіліарної системи, кардіоміопатій, 
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виразкових хвороб шлунка. Психогенний компонент тут виражається через 

аутодеструкцію – людина буквально «розчиняє» свій внутрішній біль, 

руйнуючи фізичну оболонку. 

Тютюнова залежність – є одним із найпоширеніших способів регуляції 

рівня неспокою. Акт куріння часто виконує роль ритуалізованого дихального 

копінгу. Нікотинізація маскує нездатність особистості справлятися з 

мікростресами. Психосоматичний профіль курця характеризується 

хронічними спазмами судинної системи, артеріальною гіпертензією та 

респіраторними дисфункціями (наприклад, психогенний кашель, хронічне 

обструктивне захворювання легень), де кожен напад задишки символізує 

несвідомий страх перед майбутнім та неможливість «дихати на повні груди» 

у власному житті. 

Наркотичну залежність розуміють як  радикальний варіант втечі від 

реальності (ескапізму). Психологічні причини часто лежать у площині 

глибоких травм, екзистенційного вакууму та нестерпного відчуття самотності. 

Вживання психоактивних речовин миттєво перебудовує нейромедіаторний 

обмін. Соматичні наслідки мають тотальний характер: від системного 

руйнування центральної нервової системи до глибоких імунологічних криз. 

Психосоматика наркотичної залежності – це фінал тілесного відторгнення, де 

сома повністю підпорядковується хімічному диктату, демонструючи феномен 

повної психофізіологічної деградації. 

Залежність від ліків часто виростає безпосередньо з первинних 

психосоматичних скарг. Прагнучи подолати безсоння, головний біль або 

тривогу, індивід починає безконтрольно вживати транквілізатори, 

анальгетики чи седативні засоби. У результаті формується хибне коло: 

первинний психосоматичний симптом маскується медикаментом, який згодом 

викликає синдром рикошету та фізичне звикання. Тіло відмовляється 

функціонувати без хімічної підтримки, а будь-яка спроба відміни препарату 

провокує вегетативну бурю, яка копіює симптоми смертельної небезпеки. 

Харчова залежність є класичним прикладом психосоматичного 

розладу, де тіло та їжа стають полем битви з емоціями. Їжа втрачає свою 

поживну функцію і перетворюється на головний інструмент емоційної 

регуляції (заїдання нудьги, образи, страху або гніву). Харчова залежність 

включає компульсивне переїдання, булімія, анорексія тощо. До прикладу при 

компульсивному переїданні жировий шар виконує функцію «психологічного 

панцира», який захищає від зовнішнього світу та сексуальної об’єктивізації. 

Соматичні прояви включають метаболічний синдром, ендокринні порушення, 

ожиріння та цукровий діабет, які є прямим наслідком нездатності переробляти 

емоційну інформацію ментальним шляхом. 
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Інтернет-залежність та гаджет-адикція – це новітні форми 

залежності, що виникають через дефіцит реального визнання та страх перед 

живим спілкуванням. Віртуальний простір пропонує безпечне середовище, де 

немає ризику безпосереднього відторгнення. Психосоматичний еквівалент 

інтернет-залежності виражається через «синдром комп'ютерної шиї», 

порушення постави, стійкі розлади сну (через руйнацію циркадних ритмів), 

синдром сухого ока та хронічні головні болі напруги. Психіка, перебуваючи у 

постійному перезбудженні від інформаційного шуму, тримає м’язовий каркас 

у стані хронічного спазму. 

Ігрова залежність побудована на отриманні надпотужних дофамінових 

та адреналінових сплесків під час очікування виграшу або в процесі 

комп’ютерних баталій. Психологічно особа із ігровою залежністю компенсує 

почуття власної меншовартості, прагнучи до всемогутності у грі. У соматичній 

сфері це виливається у виражені психовегетативні порушення: раптові 

напади тахікардії, коливання артеріального тиску, хронічні розлади шлунково-

кишкового тракту (синдром подразненого кишечника), що викликані 

перманентним перебуванням організму в режимі «бийся або біжи». 

За офіційними аналітичними звітами Всесвітньої організації охорони 

здоров’я, поширеність адиктивних розладів та пов’язаних із ними 

соматичних ускладнень має характер глобальної епідемії [10,11] . 

Станом на першу половину 2020-х років, зловживання алкоголем є 

причиною понад 3 мільйонів смертей щорічно у всьому світі, що становить 

приблизно 5,3% від усіх летальних випадків. При цьому ВООЗ наголошує 

[11], що більшість цих смертей зумовлені саме психосоматичною та 

соматоневрологічною патологією – серцево-судинними катастрофами, 

цирозом печінки та онкологічними захворюваннями, які розвинулися на тлі 

тривалої адикції. 

Особливе занепокоєння експертів ВООЗ викликає стрімке зростання 

нехімічних залежностей [10,11]. Зокрема, ігровий розлад було офіційно 

внесено до 11-го перегляду Міжнародної класифікації хвороб (МКХ-11). Дані 

міжнародних епідеміологічних досліджень свідчать, що від 1% до 3% 

дорослого населення світу мають виражені ознаки ігрової або комп’ютерної 

залежності, причому у 75% цих осіб фіксуються коморбідні соматоформні 

порушення: хронічний больовий синдром, стійке безсоння та кардіоневрози. 

ВООЗ підкреслює необхідність переходу від ізольованих моделей лікування 

до холістичних програм, які поєднують психіатричну, психотерапевтичну та 

загальномедичну допомогу. 

Центральним механізмом, що об’єднує адиктивну поведінку та 

психосоматичну патологію, є деструктивна трансформація внутрішніх 

переживань у соматичні прояви. Розглядаючи цей процес, У. Михайлишин та 
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О. Пилипенко вказують на те, що особистість залежного зазнає глибокої 

регресії [6]. Особа із залежністю втрачає здатність до психологічного 

контейнування – тобто вміння витримувати емоційне напруження без 

негайного відреагування. Будь-який внутрішній дискомфорт сприймається як 

катастрофічний, що запускає або адиктивний акт (вживання, гру), або тілесну 

реакцію. 

О. Чабан та О. Хаустова у своїх концепціях коморбідності доводять, що 

тривала залежність виснажує нейрохімічні ресурси мозку (зокрема, 

дофамінову та серотонінову системи), що автоматично знижує больовий поріг 

і підвищує чутливість до соматичних сигналів [6,7]. Психіка втрачає здатність 

фільтрувати інтероцептивні імпульси, і звичайне вегетативне напруження 

починає сприйматися пацієнтом як тяжке фізичне захворювання. Тілесна 

скарга в такому випадку стає легітимним способом отримати турботу та зняти 

з себе відповідальність за деструктивну поведінку. 

Н.Пихтіна, О.Пилипенко, Н.Максимова, А. Мудрик та ін., звертають 

увагу на феномен когнітивної ригідності адиктів [6]. Оскільки їхнє мислення 

повністю підпорядковане пошуку об’єкта залежності, вони виявляються 

нездатними до рефлексії власних психогенних проблем. Роль саногенного 

мислення, яку детально описує А. Гільман, у структурі особистості залежної 

особи зведена до мінімуму [8]. Замість розуміння генези своїх емоцій та 

конструктивного виходу з конфлікту, пацієнт використовує патогенні 

паттерни – придушення, витіснення та раціоналізацію. Енергія 

невідреагованого афекту накопичується, викликаючи стійке м’язове 

напруження та порушення мікроциркуляції крові, що з часом 

трансформується в органічну патологію. 

Суттєвий внесок у розуміння цієї проблематики роблять дослідження  

Г. Золотової, М. Горобей та В. Лютого, які аналізують психосоматичний статус 

осіб із нехімічними адикціями [2,6]. Вони констатують, що занурення у 

віртуальну чи ігрову реальність супроводжується хронічним стресовим 

фоном через постійну загрозу програшу або втрати контролю. 

Психовегетативний синдром, що виникає при цьому, є безпосереднім 

результатом хронічної симпатикотонії (переважання тонусу симпатичної 

нервової системи), яка руйнує органи-мішені (серце, судини, шлунок). Н. 

Бугайова також додає, що ізоляція залежного від реального соціуму 

позбавляє його природної психологічної підтримки, замикаючи індивіда у 

просторі власного хворобливого тіла. 

На основі проведеного теоретичного аналізу щодо вивчення 

залежностей та психосоматичних проявів у науці [1-10] опишемо можливий 

психосоматичний профіль особи із залежністю. Узагальнюючи клінічні 

характеристики, можна виокремити специфічні особливості 

психосоматичного профілю адиктивної особистості (табл. 1). 
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Таблиця 1. 

Психосоматичний профіль особи із залежністю 

Компонент 
профілю 

Прояви та характеристики у залежних осіб 

Емоційна сфера 

Виражена алекситимія (неспроможність диференціювати, 
вербалізувати та ідентифікувати власні емоційні стани). 
Афективна лабільність: різкі коливання настрою від дисфорії до 
апатії. Хронічний деструктивний комплекс: перманентне 
перебування в полі вітальної тривоги, пригніченого гніву, 
аутоагресії, провини та депресивних переживань. Блокування 
здатності отримувати задоволення від природних стимулів, що 
компенсується адиктивним актом. 

Когнітивна 
сфера 

Патогенна домінанта: звуження мислення до об'єкта залежності; 
когнітивна ригідність. Деформація рефлексії: низький рівень 
самоусвідомлення, нездатність пов’язати соматичний симптом із 
психічним тригером. Домінування мислення за типом «все або 
нічого» (чорно-біле сприйняття), катастрофізація, ілюзія 
контролю. Несвідоме заперечення наявності залежності та 
витіснення фактів руйнування здоров’я. 

Поведінкова 
сфера 

Деструктивний копінг: домінування стратегій уникнення та втечі 
від реальності (ескапізм). Імпульсивність та низький 
самоконтроль: нездатність відтермінувати задоволення потреб, 
схильність до ризикованої поведінки. Соціальна самоізоляція, 
поверховість або інструментальність контактів, формування 
співзалежних стосунків. Поведінкові стереотипи: ритуалізація 
життя навколо пошуку та споживання адиктивного чинника. 

Мотиваційно-
вольова сфера 

Трансформація потреб: витіснення вищих соціальних та 
духовних потреб біологізованим потягом до штучної регуляції 
стану. Локус контролю: виражений екстернальний локус – 
перекладання відповідальності за власне життя на обставини чи 
оточення. Вольова інфантильність: нездатність до тривалого 
вольового зусилля у досягненні конструктивних цілей за межами 
адиктивного патерну. 

Тілесна 
(соматична) 
сфера 

Алгічний синдром (хронічний психогенний біль невизначеної та 
мінливої локалізації). Вегетативна дисфункцій (психовегетативні 
порушення, панічні атаки, раптові кардіалгії, лабільність 
артеріального тиску). Можливі виражені стійкі соматоформні 
порушення роботи шлунково-кишкового тракту (синдром 
подразненого кишечника), розлади сну (інсомнія, інверсія сну). 
Соматичний панцир: хронічний гіпертонус скелетної мускулатури, 
який блокує відреагування пригнічених емоцій через тіло. 

Психосомато-
сенсорна сфера 
(тілесне «Я») 

Депреціація тілесності (сприйняття власного тіла не як цілісної 
сутності, а як інструменту для отримання задоволення або як 
джерела болю). Виражена деформація сенсорного сприйняття, 
зниження порогу больової чутливості під час адиктивного акту та 
його гіперболізація у періоди абстиненції. 

 

Отже, психосоматичний профіль особи із залежністю – це замкнена 

система, де психічний біль підживлює залежність, а залежність руйнує тіло, 
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створюючи нові приводи для психологічного страждання. Під час розробки 

профілю було враховано наукові положення вчених щодо питань вивчення 

залежностей особистості. Зокрема, праці Н. Максимової та Н. Пихтіної 

дозволяють глибше розкрити мотиваційну деформацію та захисні механізми, 

дослідження С. Михайлів, А. Мудрик, О. Пилипенко та Я. Галич акцентують 

увагу на деструктивних девіаціях особистісного розвитку, а концепції Р. 

Брауна, Х. Мілкмана та С. Сандервірта обґрунтовують поведінкові патерни 

штучного збудження та ескапізму. Дослідження Д. Пайнз додають розуміння 

ролі ранньої психічної травми та несвідомого відторгнення тілесного «Я».  

Наведений профіль демонструє, що соматизація у залежних осіб є 

прямим наслідком тотальної деструкції особистісної архітектури. 

Психосоматичний симптом виступає фінальним ланцюгом у системі, де 

деформована когнітивна сфера та заблоковані емоції позбавляють людину 

можливості адаптуватися до реальності у конструктивний спосіб. 

Ефективна допомога особам із психосоматичними розладами на тлі 

залежностей вимагає повної відмови від монотерапевтичних моделей. 

Лікування лише соматичних проявів (наприклад, призначення гіпотензивних 

засобів курцю чи ліків проти виразки алкоголіку) дає лише короткочасний 

паліативний ефект. Так само ізольована терапія залежності без урахування 

тілесного страждання пацієнта часто призводить до зривів, оскільки фізичний 

біль або вегетативний дискомфорт стають тригерами рецидиву. 

Для осіб із залежностями характерна наявність глибокої внутрішньої 

потреби, яку вони намагаються компенсувати за допомогою екзогенних 

чинників чи поведінкових патернів швидкого задоволення (алкоголізація, 

вживання психоактивних речовин тощо), що актуалізує важливе 

терапевтичне завдання – навчити пацієнтів розпізнавати цей дефіцит і 

задовольняти його в екологічний, конструктивний спосіб через розширення 

спектра здорових копінг-стратегій. 

На основі теоретичного вивчення проблеми залежностей [1-6] 

наголосимо на потребі впровадження пріоритетності інтегративного підходу, 

який поєднує: медикаментозну корекцію (соматична терапія за протоколами 

разом із м’якою психофармакотерапією для стабілізації емоційного фону за 

призначенням лікарів); глибоку психотерапію, спрямовану на подолання 

алекситимії та розвиток емоційної компетентності. провідне місце посідає 

когнітивно-поведінкова терапія, яка допомагає пацієнту усвідомити зв’язок 

між тригером, думкою, емоцією, тілесною реакцією та адиктивним актом; 

тілесно-орієнтовану психотерапію (наприклад, методи за Джекобсоном, 

бодинаміка, дихальні практики), що дозволяє екологічно зняти хронічні 

м’язові затиски та повернути пацієнту відчуття безпечного контакту з власним 

тілом; формування саногенного мислення, що передбачає перебудову 

когнітивних схем, навчання пацієнта навичкам саморефлексії та 
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конструктивного вирішення внутрішніх конфліктів без залучення соми або 

адиктивного агента. 

Профілактичний вектор має бути спрямований на розвиток 

життєстійкості та адаптаційного потенціалу особистості, починаючи з 

раннього онтогенезу (виявлення груп ризику за типом темпераменту, 

навчання дітей навичкам емоційної саморегуляції в сім’ї та закладах освіти). 

Спираючись на результати аналізу українських та зарубіжних наукових 

розвідок (У.Михайлишин, А. Мудрик, Ц.Короленко, В.Оржеховська, 

Н.Максимова, Толстоухова, Н.Пихтіна, О.Пилипенко, Г. Золотова, 

С.Михайлів, Я.Галич, В.Лютий, О.Чабан, Р.Браун, Х.Мілкман, С.Сандервірт, 

Д. Пайнз та ін.) [1-10], можна узагальнити ключові закономірності 

взаємодетермінації залежної поведінки та психосоматичних 

проявів/розладів: 

− руйнівна трансформація афекту (неспроможність особистості 

екологічно витримувати, диференціювати та вербалізувати внутрішнє 

напруження є базовим пусковим механізмом, за якого психічний біль 

трансформується у соматичну патологію органів-мішеней); 

− хибне коло дезадаптації (формування будь-якої залежності 

виступає сурогатним, деструктивним способом саморегуляції, який замість 

розв’язання конфлікту лише поглиблює соматизацію та виснажує 

нейробіологічні ресурси організму); 

− спільне когнітивно-емоційне підґрунтя (високий рівень алекситимії, 

патогенне мислення та виражена когнітивна ригідність є наскрізними 

характеристиками залежних осіб, що блокують здатність до рефлексії й 

змушують тіло «говорити» замість свідомості); 

− реабілітаційний потенціал холістичного підходу (інтеграція 

психосоматичного вектору, розвиток навичок саногенного мислення та 

реструктуризація копінг-стратегій у межах комплексних програм допомоги є 

фундаментальною умовою для запобігання рецидивам адикції та 

відновлення психофізіологічного здоров’я пацієнтів). 

Глибоке вивчення індивідуального психосоматичного профілю осіб із 

різними видами узалежнень має стати методологічним фундаментом для 

побудови диференційованих систем психотерапевтичного супроводу. Клініко-

психологічні інтервенції повинні мати полімодальний характер, поєднуючи 

когнітивно-поведінковий аналіз, тілесно-орієнтовані практики та тренінги 

емоційної компетентності, що дозволить пацієнту відмовитися від руйнівних 

патернів поведінки на користь усвідомленої та зрілої саморегуляції. 

Висновки. Теоретичний аналіз проблеми засвідчує, що особливості 

психосоматики в осіб із різними видами залежностей є складним, 

інтегративним та міждисциплінарним феноменом. Залежність і соматизація 

виступають як два взаємопов’язані боки єдиного процесу дезадаптації 
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особистості. Нездатність психічного апарату конструктивно опрацьовувати 

хронічний стрес, травмувальні події та внутрішні конфлікти призводить до 

подвійного деструктивного виходу: через патологічний потяг до об’єкта 

адикції та через руйнування тілесного гомеостазу. Хімічні та поведінкові 

залежності мають свій специфічний психосоматичний відбиток, проте 

спільним для всіх видів залежностей є наявність глибоких емоційно-

когнітивних порушень, серед яких ключовими є алекситимія, когнітивна 

ригідність та відсутність навичок саногенного мислення. Тілесний симптом у 

залежних пацієнтів виконує функцію захисного екрана та засобу несвідомої 

комунікації. 

Перспективи подальших досліджень полягають у проведенні 

емпіричного дослідження особливостей психосоматики в осіб з різними 

видами залежностей  та розробці практичних рекомендацій щодо зниження 

психосоматичних проявів та профілактики залежностей. 
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    b  c (   G  q )


    b  T (   G  q )


    b  N (   G  q ) =  {    1 ,    N min ≤ ∣   G  q ∣ ≤   N max ,   0 ,  інакше .


  ∣   G  q ∣


    G  q


    N  m i n


    N  m a x


    b  a (   G  q ) =  {    1 ,    max ⁡    s  i ∈   G  q   a  i −   min ⁡    s  i ∈   G  q   a  i ≤  Δ  a ,   0 ,  інакше .


    m a x ⁡    s  i ∈   G  q   a  i


    m i n ⁡    s  i ∈   G  q   a  i


    𝛥  a


    b  l (   G  q ) =  {    1 ,    max ⁡    s  i ∈   G  q   l  i −   min ⁡    s  i ∈   G  q   l  i ≤  Δ  l ,   0 ,  інакше .


    m a x ⁡    s  i ∈   G  q   l  i


    m i n ⁡    s  i ∈   G  q   l  i


    𝛥  l


    b  c (   G  q ) =  {    1 ,    min ⁡    s  i ,   s  j ∈   G  q ,   i < j   M  c (   c  i ,   c  j ) ≥   C min ,   0 ,  інакше .


    M  c (   c  i ,   c  j )


  m i n ⁡   M  c (   c  i ,   c  j )


    C  m i n


    b  T (   G  q ) =  {    1 ,    ⋂    s  i ∈   G  q    T  i ≠ ∅ ,   0 ,  інакше .


    ⋂    s  i ∈   G  q    T  i


  ∅


  B ( P ) =   ∏  q = 1  m  B (   G  q )


  B ( P )


  m


  B (   G  q )


  q


  B ( P ) = 0


    d ‾ (   G  q ) =  2  ∣   G  q ∣ ( ∣   G  q ∣ − 1 )   ∑        s  i ,   s  j ∈   G  q    i < j  d ( i , j )


    d ‾ (   G  q )


  ∣   G  q ∣


  ∣   G  q ∣ ( ∣   G  q ∣ − 1 ) / 2


  d ( i , j )


  H (   G  q ) = 1 −   d ‾ (   G  q )


  H (   G  q )


    d ‾ (   G  q )


    d ‾ (   G  q ) ∈ [ 0 ; 1 ]


  0 ≤ H (   G  q ) ≤ 1 .


  H (   G  q )


    T  c (   G  q ) =   ∣   ⋂    s  i ∈   G  q    T  i ∣    min ⁡    s  i ∈   G  q ∣   T  i ∣


    T  c (   G  q )


  ⋂   T  i


  ∣ ⋂   T  i ∣


  m i n ⁡ ∣   T  i ∣


    min ⁡    s  i ∈   G  q ∣   T  i ∣ > 0 .


    T  c (   G  q )


  0 ≤   T  c (   G  q ) ≤ 1 .


    H ‾ ( P ) =  1  m   ∑  q = 1  m  H (   G  q )


    H ‾ ( P )


  m


  H (   G  q )


  q


      T  c ‾ ( P ) =  1  m   ∑  q = 1  m    T  c (   G  q )


      T  c ‾ ( P )


    T  c (   G  q )


  q


  U ( P ) =   n  m ⋅   N max


  U ( P )


  n


  m


    N  m a x


  m ≥ 1 ,   N max > 0 .


  U ( P )


  Q ( P ) = 𝛼   H ‾ ( P ) + 𝛽     T  c ‾ ( P ) + 𝛾 U ( P ) ,   якщо  B ( P ) = 1


  Q ( P )


    H ‾ ( P )


      T  c ‾ ( P )


  U ( P )


  𝛼


  𝛽


  𝛾


  𝛼 + 𝛽 + 𝛾 = 1 ,


  𝛼 , 𝛽 , 𝛾 ≥ 0 .


  𝛼 = 0 , 45 , 𝛽 = 0 , 25 , 𝛾 = 0 , 30 .


  𝛼 = 0 , 45


  𝛽 = 0 , 25


  𝛾 = 0 , 30


  B ( P ) = 0 ,


  Q ( P )


    𝒩  i


  b


    d  a


    d  l


    d  c


    d  T


    d  r


  d ( i , j )


    H ‾ ( P )


      T  c ‾ ( P )


  U ( P )


  Q ( P )


    A 0


    L  m i n


    L  m a x


    R  m i n


    R  m a x


    N  m i n


    N  m a x


    𝛥  a


    𝛥  l


    C  m i n


  b


  H  (   G  q )


    T  c  (   G  q )


  m


    H ¯  ( P )


      T  c ¯  ( P )


  B  ( P )


  U  ( P )


  Q  ( P )


    d  a ( U 5 , U 6 ) =   ∣ 12 − 13 ∣ 6 = 0 , 1667 .


    d  l ( U 5 , U 6 ) =   ∣ 3 − 3 ∣ 4 = 0 .


    M  c = 1


    d  c ( U 5 , U 6 ) = 1 − 1 = 0 .


    d  T ( U 5 , U 6 ) = 1 −  3 3 = 0 .


    d  r ( U 5 , U 6 ) =   ∣ 3 − 3 ∣ 2 = 0 .


  d ( U 5 , U 6 ) = 0 , 20 ⋅ 0 , 1667 + 0 , 30 ⋅ 0 + 0 , 25 ⋅ 0 + 0 , 20 ⋅ 0 + 0 , 05 ⋅ 0 = 0 , 0333 .


    d  a ( U 5 , U 9 ) =   ∣ 12 − 15 ∣ 6 = 0 , 5 .


    d  l ( U 5 , U 9 ) =   ∣ 3 − 2 ∣ 4 = 0 , 25 .


    d  c ( U 5 , U 9 ) = 1 − 0 , 40 = 0 , 60 .


    d  T ( U 5 , U 9 ) = 1 −  0 3 = 1 .


    d  r ( U 5 , U 9 ) =   ∣ 3 − 2 ∣ 2 = 0 , 5 .


  d ( U 5 , U 9 ) = 0 , 20 ⋅ 0 , 5 + 0 , 30 ⋅ 0 , 25 + 0 , 25 ⋅ 0 , 60 + 0 , 20 ⋅ 1 + 0 , 05 ⋅ 0 , 5 = 0 , 55 .

